STEVE E. LANDSBURG

Tac gia cuén An trua véi nha kinh té

Ly giai nhiing van dé xa hdi mot cach hai hudc, doc dao

va thu vi qua lang kinh kinh t& hoc

Keep Calm
and
Read a BookK

[
n
%;




MUC LUC

Kinh té hoc & Sex

Loi gioi thiéu

L&i cam on

Mé& dau

Phan |. Dong subi chung

1. Quan hé tinh duc cang nhiéu, cang an toan
2. Hay mac swrc sinh séi ndy né&

3. Tai sao toi thich Scrooge

4. Ai la nguwdi dep nhét?

5. Tré em lao déng

Phan Il. Lam thé nao dé giai quyét moi van dé
6. Lam thé ndo dé cai td hé thdng chinh tri

7. Lam thé nao dé cai td hé théng tw phap

8. Lam thé nao dé khac phuc tat ca cac van dé khac
Phan llI. Kinh té hoc thwdng thire

9. boan xem

10. Oi khéng! La con gai!

11. Céi gia dat dé cla viéc lam me

Phan IV. Nhirng cau héi lon

12. Trao hét cho nguoi

13. Vi théng dbc ngan hang clia tdm hén

14. Doc tin tic nhw thé nao

15. Nhirng van dé sinh tor

16. Nhirng diéu khién t6i ban khoan

Phu luc



clbr://internal.invalid/book/text/part0000.html#x0

Loi gidi thiéu

Sau cubn An trwra véi nha kinh té, Cong ty Sach Alpha tiép tuc ra
mat ban doc 4n pham Kinh té hoc va Sex cla chinh tac gid Steven
L. Landsburg, Gido sw kinh té trwdng Pai hoc Rochester.

Céach dat van dé va nhirng cau chuyén cltia Gido sw Landsburg
trong Kinh té hoc va Sex c6 gi do khéu goi, tham chi sbc va khiéu
khich, song ciing rat tha vi, hai hwdc va day ly tri. Pay thwe sw lai la
mot cudn sach vé “nhirng diéu thdng thai khac thwong cua kinh té
hoc”.

Nén tang cua kinh té hoc la ly gidi hanh vi dwa trén tinh toan chi
phi - Ioi ich nham t6i da hda muc tiéu cha cha thé trong diéu kién
cac nguf“)n lwc c6 han. Cai hay, cai dep cua thi trwdng canh tranh
hoan hao chinh la nd lwc dé téi da sw théa dung cla tirng cé thé hay
loi nhuan cla tirng cong ty lai mang lai két cuc c6 loi cho ca xa héi.
T6i vAn nhé mot y ma Adam Smith, cha dé hoc thuyét “ban tay vé
hinh” cta thi trwdng da viét: Nguwoi ta dwoe an ngon tai nha hang
khéong phai do “long hao tdm cua chd nha hang ma chinh la nhe
canh tranh”.

Thé nhung thé gi¢i ching ta dang sbng muén mau mudn vé va
nang déng hon rat nhiéu madi trwdng canh tranh hoan hao véi nhirvng
gia dinh ngat nghéo cua n6. Cling chinh vi vay, ma ngay ca cac nha
khoa hoc tai ndng van c6 thé mac sai lam trong gidi thich thé gidi.
Thomas Malthus, mét nha kinh té Ién, dau thé ky XIX da canh bao
vé két cuc toi té do tang trudng dan sb lién tuc sé dan dén canh tam
tdi, déi khé cua lodi nguwdi. Tuy nhién, Gido sw Landsburg da cho
thdy, canh bao ctia Malthus méc khéng chi mét, ma hai sai lam lon:
Malthus tinh toan sai ca Igi ich va ca chi phi cla tang trwdng dan sé.

Kinh té hoc va Sex dwa ching ta vao nhirng ly gidi sdu séc, logic
déi v&i nhiéu van dé dang dién ra trong mét thé gidi nhw vay, ti
quan hé tinh duc va AIDS, sac dep va gidi, con gai va ly di, cai gié
hang trong siéu thi, cho dén hé théng chinh tri, tw phap, sang tao va
ban quyén, t6i pham, hoat déng t thién, nhitng quyét dinh kiém ché
hanh vi hop ly,... Qua d6, ching ta hoc dwoc ban chét cia cac



nguyén ly kinh té hoc lién quan dén “tac dong tran” (hay ngoai rng)
tich cwe va tiéu cwe trong hanh vi méi cha thé, doc quyén, cach thirc
xt ly théng qua déng lwc/kich thich, thé ché/hop dbng tao dwng long
tin.

Diéu ly thu la v&i khdng qua nhiéu nguyén ly kinh té, ching ta c6
thé co nhirng ly gidi day bat ngd vé cac hién twong cudc sbng ciing
nhw cé thé nhan ra sy “twong déng” cua khong it hanh vi twédng nhw
chang cé gi chung an chira dang sau. Chung ta sé hiéu vi sao tranh
quan hé tinh duc thwdng xuyén co thé lai khuyén khich sw 13y lan
cua bénh tat. Téi cling hét strc thich thu khi Gido sw Landsburg so
sanh “tac dong tran” tiéu cwc cua sw sinh sbi ndy n& cac co quan
hanh chinh quan liéu v&i van dé 6 nhiém do s dung chung dong
subi. Ong Iwu y: “Chinh pha thiéu hiéu quéa ciing gibng nhw 6 nhiém
— thu pham gat hai cac lgi ich ma khéng tinh toan hét moi chi phi”.

Téat nhién, kinh t& hoc nhiéu khi khéng dwa ra dwoc cau tra 10i rd
rang, dung hay sai. C6 qua nhiéu nhan té c6 thé tac dong t&i hanh vi
ctia mdi chd thé. Hanh vi chi thé cling c6 thé khéng chi “thuan ly” va
khéng tbi wu; cha thé cé thé hanh dong qua mdc hoac qua it. Quan
niém vé dao dirc cang gay kho cho viéc di tim nhirng 10 giai thich
hop Iy nhat.

Du thé nao, diéu quan trong nhat ma ching ta cé thé hoc duwoc
tr &n phdm Kinh té hoc va Sex, thiét nghi, chinh 1a dirng voi “ap dat”
dung sai, ngay cé& déi voi nhivng két ludn hay ménh dé “khac
thworng” nhéat va tham chi la mau thuan nhat. Diéu quan trong 1a biét
lang nghe nhirng 18p luan va qua dé ta c6 thé nhan thirc tét hon vé
thé gi¢i va cd nhirtng hanh déng (v6n) dwoc xem la hop ly cla
chung ta.

Hy vong day tiép tuc 1a mét cudn sach kinh té hoc tha vi, hiru ich
cho tat ca nhirng ai mudn quan sat, suy nghi, va ly gidi vé cach thirc
van hanh cta xa hoi, nén kinh té va thé gidi.

Ha No6i, thang 04 nam 2011

TS. VO TRi THANH

Pho Vién tredng Vién Nghién clru

Quan ly Kinh té¢ Trung wong



Loi cam on

Pay la cudn sach vé nhirng rng dung phi thwdng cda kinh té hoc
thworng thire. Trwde hét tdi xin té 16ng biét on nhirtng con ngudi voi
tw duy sang tao tuyét v&i da nghi ra cac (rng dung dé. Mot sd nguoi
dwoc néu tén trong cac chuong, sd khac dwoc néu tén trong phan
Phu luc.

T6i cling xin chan thanh cam on cac bién tap vién cua tap chi
Slate, nhirng ngwdi da cho t6i dwoc tw do viét nhirng gi minh nght
trong subt mwdi ndm qua. Mét sb 1ap luan trong cubn sach nay xuéat
hién 1an dau trén chuy&n muc cla téi & tap chi Slate, mac du chi &
dang gian lwoc cwe ky ngan gon. Trong khudn khd cubn sach nay,
t6i da tan dung co’ hdi dé mé réng céac lap luan do thém réat nhiéu.

Téi xin gvi 16 cdm on dén hang ngan déc gid Slate, nhirng
ngwdi da nhdc nhé t6i lwu y cac diém con can lam sang td thém,
cling nhw nhirng diém 1ap luan sai. Nhiéu chwong trong cudn sach
nay da dwoc cai thien dang ké nhd nhirng gi tdi hoc dwoc tir cac
doéc gia cua minh.

T6i xin cam on cac thanh vién cua nhdm an trwa hang ngay,
nhirng ngudi da chinh sira rat nhiéu y twéng trong cudn sach va gop
céng “day d&” téi. Dac biét, t6i xin té long biét on sau séc cac ban
Mark Bils, Gordon Dahl, Uta Schonberg, Alan Stockman, va Michael
Wolkoff, nhan xét va danh gia cla tat ca cac ban da giup hoan thién
cudn sach nay rat nhiéu.

Toi xin bay t6 161 cdm on sau sac nhat doi voi Mark Bils, toi da
cuo’p rat nhiéu y tu’o’ng va kién thire quy cua anh, t&i mrc chung ta
c6 thé coi anh nhw déng tac gia ctia cudn sach nay vay.

T6i cling xin cam on nhirng ngw®i ban tri tué tuyét voi cua toi,
nhirng nguwdi hoan toan khéng phai 14 cac nha kinh té hoc, da giup
t6i hiéu dwoec nhirng diéu hién nhién va khéng hién nhién, va giup toi
tim dwoc tr ngl thich hop dé dién dat cac y twdng khé hiéu. Xin
dac biét cam on Diana Carroll, Michael Raymond Freely, Sharon
Fenick, Nathan Mehl, Tim Pierce, John Rosevear, Ellen Keyne



Seebacher, va Lisa Talpey. T6i tin rang danh sach trén van chwa day
du.

T6i xin cam on sy déng vién va giup d& cua Bruce Nichols tai
Free Press.

Va toi cling xin cdm on bd me t6i vi da tw hao vé t6i mac du hai
cu rat ghét nhan dé cudn sach. Va vi rat nhiéu diéu khac niva ma toi
dang suy nghi thém.



NHAN THUC THONG THUONG

Nhan thirc théng thwérng mach bdo ban rang théi lang nhang
phat tan bénh AIDS khap noi, tang trwdng dan sé de doa sw phdn
vinh, va nhirng ké ha tién la nhirng hang xom t6i. Téi rap tam viét
cudn sach nay ciing dé hanh hung nhan thirc thdéng thwdng cua ban.

Vi khi cla t6i 1a bang chirng va logic, dac biét Ia logic kinh té
hoc. Logic phat huy tac dung khai sang manh mé nhéat — va chac
chan la tha vi nhat — khi nd thach thirc chidng ta nhin thé gid¢i theo
mot cach hoan toan md&i mé. Cudn sach nay noi vé thi logic do.

Con gai 14 nguyén nhan dan dén dé v& hén nhan. Niém khao
khat trd thu lanh manh hon niém khao khat vang. M6t Iénh cAm san
voi 1a tin xau cho loai voi, va mét géi hd tro khac phuc hau qua thién
tai 1a tin x4u cho nhirng dbi twong dwoc hd tro. Bon hacker may tinh
doc ac can duwoc dwa lén ghé dién. Nhirng con nguwdi nhan dirc nhéat
hién tién cho it td chirc tir thién nhéat. Viét sach 1& mét hanh dong vo
trach nhiém dbéi v&i xa hdi; nhwng chen chan 1én dirng dau hang
trvdc voi nwdc thi khéng. Nhirng nguwdi cao rao, manh mai, va xinh
dep kiém dwoc mire lwong cao hon — nhwng khéng phai vi nhirng Iy
do ma ban van nghi.

M®6i phat biéu trong sb trén day gan véi sy thuwe hon mire ban co
thé twdng twong ra. Néu nhan thirc théng thwdng cia ban mach
bdo diéu ngwoc lai, nén nhéd rang cing chinh nhan théc théng
thworng d6 da noi voi ban rang trai dat co dang phang.

Th ban sap dwoc doc 1a mot cude dai tiéc cla tat ca nhirng diéu
trai ngwoc, déc dao, gian di, va ky quac. Tirng cau tirng chir, du
nghiém tac hay hai hwdc, déu nham biéu dat chung. D6 Ia nhirng
lap luan dwoc can nhac can than vé nhirng van dé quan trong.
Nhwng d6 ciing 1a nhirng 1ap ludn chra day bat ng®, va bat ngd
thwérng tha vi. Quyén sach nay sé& mang dén cho ban nhitng kién
thirc hoan todn m&i mé vé cach thé gidi van dong. Déi khi nd co thé
khién ban ndi gian. Téi hy vong né ciing sé khién ban cui.



Phan I. Dong sudi chung

Mo&i ban qua bd qua vung ngoai 6 noi t6i sinh séng vao mét ngay
thir Bady nao dé gitra tiét thang Mwdi khé hanh, t6i s& chi cho ban
thdy mot tan bi kich nho nhd: trén mdi bai cd lai c6 mot nguwdi dan
éng, tay Iam l&m chiéc may thdi 14, hi huc thdi hét 1a kho tlr san nha
minh sang san nha bén canh. Cudi cung, tat ca déu tr& vao nha dé
xa hoi sau mot budi sang lam lung cat lyc va hoan toan... vo ich.

Tan hwdng modt ngay ther Bay theo cach &y that chang hay ho
chut ndo. Gia nhw chung ta nhét loat bé x6 may chiéc may théi 14 va
c thanh thoi ngdi trong nha xem béng bau duc thi tat ca déu da
hanh phuc hon nhiéu. Bat hanh thay, loai ngudi lai qua ly tri dé 1am
mot viéc nhw thé. Hang xém cla ban cé lam gi mac k&, théi 14 van
ludn la mét hanh dong co6 ly. Néu ca xém déu théi 14, thi ban ciing
danh chju khé ma lam theo théi, bang khdng bai cd nha ban sé ngap
trong tham 14 day gap déi. Hodc gid, néu moi nguwdi cung nhat tri
khéng thdi 14, thi chién lwoc khén ngoan nhéat clta ban 1a choi an
gian va s& hiru bai cé sach sé& duy nhéat trong khu phbd.

Kinh té hoc chii yéu xoay quanh nhirng hé qua bat ngd va dbi khi
bi tham bat nguén tlr hanh vi ly tri. Khi trén san c6 mét pha béng
hay, khan gid bén nhat té dirng bat day dé cb nhin cho ré hon, két
cuc la chang ai nhin thdy gi ca. Gilra cac bira tiéc véi nhiéu cudc hoi
thoai dong thdi dién ra, ai cling ¢ ndi that to dé at tiéng nhirng
ngwdi khac, va réi moi quan khach déu ra vé véi cai hong swng
twong. Dau vay, dieng day noi san béng, va ho hét trong bira tiéc
van 1a nhirng hanh doéng co ly. Chung ta dirng day va ho hét boi
chinh nguyén do da khién chung ta théi 1a — vi méi quan tam tinh vi
(va thuan chéat ly tri) ma ta danh cho nhirng loi ich cla ban than va
mac ké nhirng thiét hai lan tran sang nhirng ngw&i xung quanh.

Kinh t& hoc c6 mdt nguyén ly phd quat, dé la sw vat cé xu huéng
van déng theo huéng tét nhét khi con nguoi phai séng véi nhitng hé
qua san sinh tte chinh hanh vi cia minh, hay, néi mét cach khac, sw
vat c6 xu huéng van déng theo huéng xau khi nhitng hé qué sén
sinh ttr cac hanh doéng cua chung ta lan ra nhirng nguoi khac. Cai



nguyén ly phd quat &y, thoat nghe thi gidn di va hién nhién 1a thé,
song nd lai c6 thir quyén ndng cé thé 1am x6i mon rat nhiéu quan
niém phd bién da ton tai bao 1au nay. N6 cho thay rang thé gidi nay
c6 qua it ngwdi, qua it ké ha tién, va khong du lwgng tinh duc btra
bai, song lai ton tai tinh trang hat thudc thu déng va lao dong tré em
v&i s6 can lang vira khéo. N6 ham 4n rang mét con cubng vang sé
pha nat xa hdi, song long khao khat bao thu lai cé thé 1a mot diéu
may man cho xa hoi. N6 lam sang té nguyén nhan tai sao nhirng
nguwoi cao rao, manh mai va xinh dep lai kiém dwoc mlc lwong cao
hon. N6 khuyén nghi ching ta nén thwe hién nhirng cai cach triét dé
vé hé thdng luat phap, hé thdng chinh tri, bd luat thué khoa, va quy
dinh cdm chen 1én phia trwéc khi dang dirng xép hang truéc may
nwdc. Va nd con ly gidi tai sao bdo hiém 6 t& & Philadelphia lai dét
kinh khiing nhw vay.

Gan hon nira, n6 cho ching ta biét rang trén dwéng phd c6 qué
nhiéu rac rwdi. Thuc té dé kém hién nhién hon nhiéu so véi mic
ban c6 thé twdng twong dwoc. Chac chan la cé rat nhiéu rac, nhung
rat nhidu chang phai bao gi® cling déng nghia v&i qua nhiéu. Noi
cho cung, mét sé mau rac phai & doé vi thir thay thé cho né con té
hon. Céi banh sandwich gam d& ban vira gidm vao w? Co thé co
ngwdi da danh roi nd khi chay trén mét con ong bd vé. T& bao
vudng vao mét ca chan ban u? Co thé gié da mang né di khi mot
ngudi cdm cd dudbi theo ban ké khai thué vira bay ra tir cap xach
cia anh ta. Va néu ban gdp phai mét con truy tim gitva lic dang
bwdc di trén phd véi cady kem mut Popsicle trén tay, thi chang ai lai
cho rang ban nén chay thang t&i thung rac gan nhét trwdc khi nga
vat ra dat ca.

Vé nguyén ly, moi thir rac rwdi trén khap céc via hé & tat ca cac
thanh phd trén thé gi¢i déu cé thé & d6 vi nhirng ly do hop ly. Song
trén thyce té, t6i dam chac rang c6 qua nhiéu rac trén dwong phd, va
s& di toi biét nhw thé vi ngwdi danh roi chiéc vé chudi va nguoi
trot chan vi cai vé chubi ay thuworng khong phai la mét. Diéu do
dam bao twong dbi chac chan rang ddi khi moi ngwdi vt vé chubi
lung tung ngay ca khi chi phi (d6i v&i ngudi qua dwdng) veot qua |
ich (d6i v&i ké xa rac). Mai khi chuyén nay xay ra, thé gidi tré thanh



mot noi té hai hon — va do 1a diéu t6i mudn giri gam khi t6i ndi co
qua nhiéu rac rudi.

“Qua nhiéu”, néi mot cach khac, khong phai chi la mét phan doan
gia tri don thuan. N6 ham nghia chinh xac rang trong mét thé gidi it
xay ra tinh trang xa rac btra bai hon, tat ca chung ta déu c6 thé séng
hanh phic hon — ciing nhw ching ta déu c6 thé hanh phic hon
trong mét thé gidi co it may thdi 14 hon cung véi mét 1énh cAm khan
gia dirng day khi dang & san boéng.

Du ban dang théi & hay xa rac, sinh con dé cai hay quan hé tinh
duc, tiét kiém hay tiéu pha, hat thudc hay udng rwou, phdng hda hay
bao chay — thi nhirng hanh déng cta ban déu bao ham ca chi phi va
loi ich. Chirng ndo ban con cdm nhén dworc tat ca cac chi phi va loi
ich, ban sé c6 xu hwédng dinh lwgng sao cho hop ly nhat. Ban sé vt
sb v chudi vira phai, hay sinh ra s6 con vira phai, hay Iwa chon s
ban tinh vira phai. Song néu ban chi cdm nhan dwoc nhirng loi ich
trong khi nhirng ngwdi khac lai cdm nhan thay céc chi phi, ban sé cé
xu huéng budng 1dng minh thai qua. Va ngwoc lai, néu ban chi cdm
nhan thdy cac chi phi trong khi nhitng ngwdi khac lai cdm nhan
dwoc cac loi ich, ban sé lai tiét ché minh qua muec.

Khi ban chia déu hoa don thanh toan bira téi, goi thém mon trang
miéng co thé tr& nén twong dbi gibng véi xa rac — ban nhan duoc
cac lgi ich con cac chi phi lai tran sang ban bé cua ban. Néu mét
chiéc banh mousse chocolate hai I&p gia 10 dé-la chi dang 4 dé-la
trong mat ban, thi ban thyc sw khéng nén goi — va ban sé khéng lam
thé, néu mot minh ban phai tra tién mua nd. Song khi ban chia déu
héa don cho mwdi ngwdi, chiéc banh mousse kia bat dau tréng nhw
mot moén hoi (d6i véi ban). Ban dat mon, cd nhém tra 10 do-la dé
mua cho ban mét mon trang miéng chi dang 4 dé-la, va thé la ca
nhom (bao gdm ca ban) nghéo di 6 dé-la. Toi goi do la két cuc xau.

Hiéu (rng tran gay ra nhirng két cuc xau. Van dé nay, theo thién
nghi cla t6i, 1a kha sang rd, it ra Ia trén ly thuyét. Nghé thuat 1a &
chd xac dinh dwoc dau 1a mot hiéu ng tran. DPon clr, hay xét
chuyén hat thude 14 thu déng trong cac nha hang. N6 dwoc goi 1a hat
thudc 14 thu ddng chinh b&i né lan tir ban nay sang ban khac (hodc
tr mét ban an xubéng bép). Song diéu d6 khdng bién né thanh mét
hiéu rng tran theo dung nghia. N6 chi dwoc tinh 1a mét hiéu (rng



tran néu nhu nguodi ra quyét dinh 1 né di. Trong trudng hop nay,
khéng hé ton tai hiéu (ng tran vi chld nha hang — ngwdi quyét dinh
cho phép viéc hut thudc ngay ttr dau — khdng cé y dinh 1& di mot they
s€ lam cho khach hang cua minh khé chiu.

Téat nhién, du co lam gi di chang niva, éng ta ciing sé lam cho
mot sd khach hang kho chiu. Mét chinh sach cho phép hut thubc
thodi mai sé lam cac khach hang khéng hat thuéc va nhan vién nha
hang kho chju; mét chinh sach cdm hat thubc sé lam nhirng ngudi
hat thube khoé chiu. Song chinh lgi ich tai chinh cla 6ng chu thuc
day 6ng ta gilr sw khé chiu & mirc tdi thiéu. Ong ta s& cAm hut thube
néu nhw nhivng loi ich cla 1énh cdm vwot qua cac chi phi, va sé cho
phép néu diéu ngwoc lai xay ra — b&di mét ly do hét stec don gian 1a
moi chi phi va loi ich sé trwe tiép anh hwéng dén tui tién cla éng ta,
thdng qua thai dd cia khach hang sén sang mudn chi tién tai co sé&
kinh doanh cla 6ng ta dén dau. Ong ta cé d0 moi déng lwc can thiét;
do do, éng ta sé dwa ra tat ca nhirng quyét dinh hop ly. P la ly do
tai sao da sb cac nha kinh té hoc déu dong tinh rang viéc quyét dinh
thay chld nha hang — gid du, bang cach phé duyét mét diéu luat ma
khéng thém dém xia dén nhirng lwa chon clia 6ng ta chang han — la
mot y kién toi.

Vay ta hay goi né la nguyén ly dong subi chung: c&r mac strc lam
ban bé boi nha ban bao nhiéu tuy thich, nhwng néu bun rac tir dé
tran sang dong sudi moi ngwdi cing hwédng chung thi ban nén bé
tién dé khac phuc thiét hai. Ngwoc lai, néu ban xung phong lam vé
sinh, ban nén dwoc twdng thwdng. Bang khéng, rdt cuc ching ta sé
tha hd ma chju canh 6 nhiém trong khi chang cé ai thém tinh nguyén
don dep ca.

Chéng phai la mét nguyén ly don gian va hién nhién sao? Nhung
nhirng hé qua cé thé rat dang kinh ngac day.



1. Quan hé tinh duc cang nhiéu, cang an toan

That vay: AIDS chinh |a hinh phat khdng khiép ma tw nhién danh
cho loai nguw¢i chung ta vi da dung tung cac hanh vi tinh duc thai
qua va vO trach nhiém v¢i xa hoi. Thir bénh dich nay la cai gia
ching ta phai trd cho thai dé ré ring cla minh dbi véi hén nhan mét
vo mdt chdng, sw trinh trdng, va nhixng quan niém bao thi cwc doan
khac vé tinh duc.

Chéc ban da tirng doc & dau doé vé nhirng t6i 16i xau xa cla thoi
lang cha bwra bai. Gi dé t6i néi cho ban hay nhirng t6i 16i xau xa
cla viéc tw tiét ché ban than.

Thir xét trwdng hop Martin, mét anh chang tré tudi dién trai va
von tinh can trong vai tiéu st tinh duc hét strc khiém tén, it 1au nay,
anh ta cung c6 ban ddng nghiép Joan da “dau may cudi mat’ voi
nhau ti chat. Hi tudn trwde, khi ngay td chirc bira tiéc cla cong ty
cang dén gan, khéng ai bdo ai, ca Joan va Martin déu da am tham
hén hé voi cai vién canh rang ho co thé sé dwa nhau vé nha. That
khéng may, Sé6 phan, thdng qua cac dac vu cia minh lam viéc tai
Trung tdm Kiém soat Dich bénh (Centers for Disease Control -
CDC), da ra tay can thiép. Bubi sang hdm dién ra bira tiéc, Martin
tinh c& chu y t&i mét trong nhixtng tAm pano quéng céo do CDC tai
tro treo & ga tau dién ngam, trong dé ra sirc dé cao cac loi ich tbt
dep cua viéc kiéng khem. Bj 4n twong manh mé, anh chang quyét
dinh ngdi nha cho khde. Martin khéng dén, Joan da nga long trwdc
chang Maxwell quyén rii khdng kém nhuwng thiéu can trong hon
nhiéu — va réi Joan nhiém HIV.

Khi anh chang Martin can than rat khéi trd choi chon cap ghép
doi, anh ta da giup ga Maxwell bat t& cang dé& bé méi chai cé nang
Joan den ddi hon. Néu nhuv tdm pano quang cdo & ga tau dién
ngam kia tdc dong dén Martin hiéu qua hon la dén Maxwell, thi
chinh ching la mét méi nguy hai déi véi sy an toan cta Joan. Diéu
nay cang dung hon nira khi ching thé ché pano quéng céo cla
Calvin Klein, th Ié ra da dwa Martin vao mét tam trang céi mé tw
tam dbi véi xa hoi hon.



Néu nhw cac chang Martin trén khap thé gidi nay tha 16ng ban
than mot chut, ching ta sé cé thé kim ham bét tbe d6 1ay lan cua
can bénh AIDS. Tat nhién, ching ta khéng mudn moi viéc di qua xa:
néu Martin x& lang hét c&, thi anh ta lai s& thanh ra nguy hiém
ngang v&i Maxwell. Song khi nhitng ngudi co tw twdng béo tha vé
tinh duc tang cwdng quan hé thém mot lvgng vira phai, ho sé lam
loi cho nhitng nguwdi con lai trong chung ta rat nhiéu. Gido sw
trwdng Harvard, Michael Kremer, wéc tinh rang toc do lay lan cla
bénh AIDS tai nwéc Anh c6 thé bi kéo cham lai dang k& néu nhw
moi ca nhan coé it hon 2,25 ban tinh mot ndm tim kiém thém nhing
ban tinh m&i thwéng xuyén hon. Phat biéu nay rng véi chirng 3/4
sb nguoi co thdi quen quan hé khac gidi & Anh trong do tudi tor 18
dén 45.

M6t ngudi can trong nhw Martin da lam dwoc mot viéc tét cho
d®i méi l1an anh ta lui t¢i cac quan bar. Thyc chét, anh ta 1am dwoc
t&i hai viéc tot. Thir nhat anh ta nang cao lgi thé cho tat ca nhirng
ngwdi dang tim kiém mot dbi tac an toan. Viéc tét thir hai thi khing
khiép hon, song ¢6 |& lai y nghia hon nhiéu: néu nhw Martin rwéce vé
mot ban tinh cho d&m nay, rat cé thé anh ta ciing sé rwéc ludn ca
mam bénh vao nguwdi. Thé thi tuyét. B&i vi sau dé Martin sé vé nha,
chét dan chét mon trong ¢6 don, va cudi cung t gia cbi do&i — mang
theo con virus xudng mo.

Néu c6 ai d6 phai bj nhiém bénh dém nay, t6i mong do la Martin
hon 1a ga Pete Lang Nhang, ké sé truyén bénh cho ca hai chuc
nguoi nira trwde khi chét.

Téi ludn mirng khi thay nhirng ngwdi nhw Martin & cac quan bar.
Khi anh ta dwa vé& nha mét ban tinh khéng nhiém bénh, anh ta da
kéo ngudi dé khdi mot mdi dan diu nguy hiém tiém tang. Khi anh ta
dwa mot ban tinh bi nhiém bénh vé nha, anh ta ngan ngudi do khoi
truyén virus sang mot ngudi khac, ké co thé khién mam bénh lay lan
réng hon va xa hon. Du trwéng hop ndo xay ra di chang nira, t6i van
hy vong anh ta s& gap may man dém nay.

DPang budn 1a, nhirng thi ta vira ndi trén day chang thé tré thanh
mot cau lam quen xudi tai. Ban s& chang c6 may co hdi tién xa hon
néu m& man chao hdi kiéu “Cwng nén ngu véi anh vi cé thé cuwng sé
nhiém bénh réi chét va mang con virus theo sang thé gi¢i bén kia.”



N6i nhuw thé chdng khac nao bao rang “Anh nén ban cai may thdi 14
di thi may bai cd & khu nha anh & m&i sach sé dwoc” hay “Anh nén
ngdi yén trén san bong, cd vay thi moi nguwdi méi cing xem duoc.”
Tém lai la nhivng thir tét cho ca nhém ngudi cé thé khong tét dbi voi
moét ca nhén, va dé la ly do tai sao chung ta phai ganh chiu nhirng
két cuc xau.

Néu nhu viéc chung dung véi nhiéu nguoi giup cleu sbng nhiéu
sinh mang, thi hdn nhan mot vo mét chéng lai cé thé giét chét vo sb
nguwdi. Thir twdng twong moét dat nwéde, noi hau hét phu nik déu chi
biét dén mdi chong minh, trong khi cac dang may rau lai can téi hai
ban tinh n& m&i ndm dé& théa man nhu cau. Trong diéu kién nhu thé,
mot s it cac cd gai ban hoa cudi cung sé phai phuc vu cho tat ca
dan éng. Chang bao lau sau, cac cé gai ban hoa nhiém bénh; ho
truyén can bénh sang cac 6ng chong; dén lwot cac quy 6ng lai mang
bénh vé nha tdng cho ngwdi vo trung trinh cia minh. Nhwng néu
nhw méi ngudi trong sb cac ba vo noi trén san long 1én giwdng voi
mot ban tinh khac khéng phai 1a chong minh, thi thi trwdng mai dam
tat sé& gidy chét, va con virus, khdng c6 kha nang phat tan du nhanh
dé duy tri s sébng cho minh, ciing s& sém chju chung sb phan.

Cau chuyé&n ngu ngdn vé nhirng ngwdi vor chung thdly ham chiva
tinh luan ly su sac hon nhiéu so v&i huyén thoai vé Martin va Joan,
vi né cho thay rang ngay ca trén binh dién xa hdi, tinh trang lang cha
tang cao co6 thé kiém ché bét bénh dich — chi it 1a vé nguyén ly. Thé
con trén thuc té thi sao? D6 chinh 14 dat dung vé cho nghién clru
cua Gido sw Kremer. V&i nhivng gid dinh dam tinh thuc té vé cach
moi ngwdi lwa chon ban tinh, céng trinh cta éng da ching té rang
tinh luan ly vé co ban van gitr nguyén. Khi ngwdi hang xém nghiém
nghi ctia ban kinh qua mét khodnh khac phong ting hiém hoi, anh ta
thwe sw da gép phan nhd bé vao cudc chién dau chbng lai tham hoa
chét ngudi roi day.

D6 la mét ly do tai sao ban nén cd v Martin quan hé v¢i Joan.
Con day la mét ly do khac: cé thé ho sé thich chuyén do.

Khodi lac 1a th& khdng bao gi& nén bj xem nhe. Néi cho cuing, céat
giam ty 1& ngwdi nhiém HIV khéng phai 1& muc tiéu duy nhat dang
theo dudi; néu thé that, chung ta da cdm tiét moi hinh thirc quan hé
tinh duc tt 1au réi. Piéu chang ta thwe sy mong mudn la gidm thiéu



s ca nhi@m bénh phat sinh tir bat ky sb 1an quan hé cho trwdc nao.
Piéu nay cling dong nghia v&i viéc toi da hoéa sb lan quan hé (tw
nguyén) c6 thé dan dén béat ky sb ca nhiém bénh cho trwdc ndo. Ké
cd néu Martin khéng thé ngdn can bwdc chan chinh chién cda
Maxwell, thi it ra anh ta cling giup cho ai dé dwoc vui vée.

Néu ban la mét ngudi co tw twdng cwe doan véi muc tiéu duy
nhat 12 gidm thiéu sy hoanh hanh cta bénh AIDS, ban nén khuyén
khich Martin quan hé nhiéu hon. Con néu ban la mét nguoi tinh té
véi muc tiéu 1a tdi da hoa khodng cach chénh léch gitba nhirng o
ich ma tinh duc dem lai va chi phi do b&énh AIDS gay ra — vay thi ban
nén khuyén khich Martin quan hé nhiéu hon nira.

DP6i v&éi mdt nha kinh té hoc, nguyén do tai sao nhirng ngucyl co
tiéu st tinh duc khiém tén trong qua khtr lai chon cach cung cap qua
it tinh duc trong hién tai, thiét nghi khéng thé ro rang hon: dich vu
cta ho bj dinh gia qua thap. Gia nhw cac ca nhan vén dé dat trong
quan hé tinh duc cé thé quang cao vé tiéu sir cia minh médt cach
hiéu qua hon, thi nhirng ngudi co y thiec phong chéng AIDS dang
c6 nhu cdu tim cho minh mét ban tinh hdn sé& phai canh tranh gay
gét v&i nhau dé thu hut sy cha y ctia ho. Nhwng chuyén dé lai chang
xay ra, vi khd ma xac dinh ndi nhirng con nguwdi dé dat nhw thé. Do
khong dwoc twdng thwdng xirng dang cho viéc bubdng léng cac
chuadn muc cta minh, ho khéng budng 16ng cac chudn muyc dé mot
cach dung murc.

Khi ban chon mdt ban tinh m&i, ban phai chiu mét sé chi phi va
thu dwoc moét sé lgi ich. Do la viéc cta ban. Ban ciing dwa lai cho
nhi*rng ngwdi khac cac chi phi va lgi ich. Néu ban da c6 mét qua
khi lang cha btra bai, do 1 mét chi phi. Tat cd moi nguwdi déu phai
di tha lwdi quang chai trén mot dong sudi chung cuc Ién va ban da
lam ban dong sudi do chi bang viéc hda minh vao do.

Néu ban ludn than trong va kén chon ky lwéng, ban cé thé nang
cao chéat lwong trung binh cGa quy ban tinh. Chi qua viéc nhay
xudng dong sudi, ban da khién no tré nén trong sach hon. Nh& cé
ban, tat ca nhirng ngwdi dang tim ban tinh cho dém nay da cé co
héi tot hon dé kiém dwoc mét dbi twong an toan.

Ciing nhw bat ky dong sudi chung ndo khéac, dong sudi ban tinh
cling c6 quéa nhiéu ké gay 6 nhiém va qua it tinh nguyén vién 1am



sach nd. Ly do khién cac chi nha may khéng c6 nhitng hanh déng
dung mrc dé bao vé mdi trwong 1a do ho khéng dwoc twdng thuéng
xtrng dang cho viéc bao vé mdéi trvong (hoac khéng bi trirng phat
thich dang vi da bé bé viéc dé). Ho gat hai dwoc mdt sdé phan
thwdng (ngay ca cac chu nha may cling thich nwéc sach va khéng
khi trong lanh ch), song da phan céc loi ich déu roi vao tay nhirng
con ngudi hoan toan xa la. Twong tw nhw vay, ly do khién Martin
khéng hanh déng du quyét liét dé dau tranh chdng lai thdm hoa
AIDS (bang cach ngl véi Joan) 1a do, méac du anh ta chac chan sé
gat hai dwoc moét sé phan thwédng (vi nhw khoai lac tinh duc chang
han), da phan céc loi ich sé roi vao tay cac ban tinh trong twong lai
cua Joan va cac ban tinh trong twong lai cua ho.

Mat trai cia phép loai suy Ia & ché tiét hanh cta Martin chinh 1a
mot dang & nhiém — tiét hanh 1am vay ban méi truwéng tinh duc théng
qua viéc lam gidm sut ty 18 cac dbi twong twong dbi an toan trong
khéng gian hen ho. Cac chi nha may gay 6 nhiém quéa nhiéu vi ho
chi phai hit th mét phan nhé lwong khi ma ho da thai ra; Martin &
nha mét minh quéa nhiéu vi anh ta chi phai chiu mét phan hau qua.

Phép loai suy vé s & nhiém manh t&i mirc nd céd thé chi phdi
tinh luan ly ctia hau nhw b4t clr cdu chuyén nao ban dan ra. Dé két
luan réng viéc Martin c3p véi Joan sé lam chdm tbéc dd lay lan cua
bénh dich, ban phai dat ra mét sd gia dinh vé nhitng gi Joan va
Maxwell va tat cd cac ban tinh tiém nang cia ho sé& lam néu nhuw
Martin & nha. Song dé két luan rang viéc Martin cdp vdi Joan sé
bién thé gi¢i thanh mot noi tét dep hon (trong d6 sy “tot dep hon” da
tinh dén cé nhirng chi phi ctia bénh tat va nhirng loi ich cla tinh
duc), ban khéng can bat ky gia dinh nao néi trén. D6 la mét nguyén
ly kha phd quat: khi cac hang héa (vi nhw dich vu tinh duc cla
Martin chang han) bi dinh gia quéa thap, ching sé bi cung cép v&i sb
lweng qua it.

Vay, day la diéu chung ta da biét:

Khi nhirng nguoi cé tw twdng dé dat vé tinh duc buéng ldng
chudn mwc clia minh, cac loi ich lan tda sang nhirng ngu®i xung
quanh ho. Chi riéng chuy@n doé théi da da cho ching ta biét rang thé
gi®i sé tré thanh mot noi tét dep hon néu ching ta cé thé khién ho
dé dai thém chut dinh.



Tuy nhién, thé gi&i cé thé tré thanh mét noi tét dep hon khéng
chi theo mét hwdng duy nhat. Co thé bénh dich lay lan cham lai. Co
thé moi nguwdi dwoc tan hwdng lac thu tinh duc nhiéu hon. Co thé
bénh dich lay lan nhanh hon, song moi ngwdi lai dwoc tan hudng
lac thu tinh duc nhiéu hon rét nhiéu nén ciing dang dé chiju hé qua
sau do.

Ly thuyét thuan tay — dwéi dang nguyén ly dong sudi chung — noi
v&i chang ta rang chi it mét trong sé nhirng diéu tét ndi trén tat phai
xay ra. Nghién ctru clia gido sw Kremer cho thay rang cé hai diéu tot
cung xay ra: chung ta dwoc quan hé nhiéu hon va phai chju it bénh
tat hon.

Néu tat ca nhirng gi ban mong mudn chi la kim ham bénh dich,
thi nghién ctu cta gido sw Kremer ndi rang quan hé tinh duc nhiéu
hon Ia mét diéu tét. Néu ban mudn t6i da héa muirc chénh I&ch gitra
cac loi ich so v&i cac chi phi, thi quan hé tinh duc nhiéu hon niva 1a
mot diéu tham chi con tét hon nira.

Vay thi chang ta phai lam sao dé& khuyén khich Martin (va nhirng
ngwdi gibng nhw anh ta) quan hé tinh duc nhiéu hon?

T6i wéc sao cudn sach nay co thé udn ndn anh ta di dung
hwéng, song budn thay, chang co ly gi ma chuyén do6 lai phai xay ra
ca - ké ca néu anh ta da doc hét va hoan toan thau triét n6. (Nhung
quy doc gid dirng vi thé ma ngan ngai khéng ddam mua téng anh ta
mot cudn nhé.) Martin da chon md&rc dd hoat déong phu hop véi anh
ta. S& rat khé co kha nang anh ta diéu chinh m&rc d6 dé chi béi anh
ta biét dwoc rang mot 1 ngudi xa la — cu thé 1a cac ban tinh twong
lai cia Joan va cac ban tinh twong lai cia ho — sé tran trong ctr chi
dé.

La nguwoi tran mat thit, Martin c6 xu hwéng tap trung vao nhirng
gi tot cho Martin, chir khéng phai 1a nhirng gi tot cho xa hdi ma anh
ta dang séng. Ban c6 thé phan tich cho chd ciia mét nha may gay 6
nhiém hiéu rang anh ta dang gay thiét hai cho nhitng ngu®i xung
quanh, song diéu dé khéng déng nghia véi viéc thuyét phuc dwoc
anh ta dweng lai.

Vi vay, ching ta can th& gi d6 hiéu qua hon la chi gido duc don
thuan. Suy tr phan &ng thwdng thay cia ho trwdc cac tac nhan tw



méi trwdng bén ngoai, téi cho rang nhitng ngudi co tw twédng tw do
sé tan cong van nan tiét ché tinh duc thai qua théng qua luat 1é
mang tinh cuw&ng blirc. Nnwng voi tw cach l1a mét ca nhan hét sirc
sung bai hé thdng gia ca, toi lai wa cach khuyén khich nhirng hanh vi
tét théng qua mét hé thdng tro cap duoc thiét ké khén khéo hon.

N6i cach khac, ching ta cé thé tra tién cho moi ngwdi dé quan hé
véi nhiéu ban tinh hon. Nhwng nhw thé van chwa phai la ly twéng, vi
ching ta khdng mudn tat cd moi nguwdi quan hé véi nhiéu ban tinh
hon. Nhw Maxwell chdng han, anh ta yéu dwong ngan 4y 1a da qua
da réi. Van dé Ia phai tro cAp dé khoi day y thire tinh duc cua Martin
ma khoéng déng thoi tro cap luén cho sw vd dd qua trén cla
Maxwell.

Vi vay, chung ta nén tra tién cho moi NgQuoi dé quan hé tinh duc
chi trong trwérng hop ho twong déi kém tirng trai. That khéng may,
cach lam dé van chwa 6n — chwa én chirng nao Maxewell con cé thé
gian dbi vé qua khi clia minh va c& mat tro tran bong nglra tay
nhan tién tro cap.

Th& chung ta can 1 mét phan thwéng ma Martin tran trong con
Maxwell thi khéng — vi nhw mot tdm thé thw vién chéng han. Toi
trdm nght rang Maxwell, v&i cudc sbng quang giao ban ron dén thé,
chang c6 may thi gian rdnh rang ma ngdi thw vién dau.

Do 1a mét bwdce cai thién dang k&, song né van chwa hoan hao.
Khi Martin bwéc téi quay tha thw véi khuén mat théa man va bod
dang dau bu téc rdi, 1am sao dé nhan vién tha thw biét rdng anh ta
qua that d& hoan tat nhirng nghia vu tinh ai ciia minh hay chi dang
phé dién mot man kich qua tinh vi?

Hay c6 thém mét lan nira nhé: ching ta can mét phan thwdng
khéng cé gia tri gi v&i Martin trie phi anh ta thwe sy quan hé tinh
duc. Va nhw da néi trwdc do, né phai la thir gi d6 ma anh chang
Martin than trong thay tran quy hon la ga Maxwell 1ang nhang.

Toi chi co thé nghi toi duy nhat mot phan thwdng co thé thoa
man c& hai tiéu chuén trén: bao cao su mién phi (hodc dwoc tro cap
rat manh). D& gat hai nhivrng loi ich tr mot chiéc bao cao su mién
phi, Martin phai quan hé tinh duc. Va cé I& Martin tran trong chiéc
bao cao su mién phi hon nhiéu so véi Maxwell. Ly do thi day: Martin
gan nhw chac chan chwa hé nhiém bénh gi, vi vay mét chiéc bao



cao su sé co co hoi lon dé bao vé mang séng cho anh ta. Con
Maxwell thi ngwoc lai, hdn biét minh cé thé da cé sdn con virus
trong nguwdi roi, nén dén nwdc nay thi cd bao cao su hay khéng
cling chang khac gi nhau ca. Bao cao su dwoc tro cap cé thé la
chiéc vé 16i Martin ra khoi chiéc vd 6¢c clia minh ma lai tranh khéng
kich ddng Maxwell lao dau vao mét cudce thac loan mai.

Thwce ra c6 mét ly do khac nirva dé tro cap cho bao cao su. Ban
than tac dung cla bao cao su da dwoc twdng thuwdng khdéng xirng
dang. Khi ban s dung mét chiéc bao cao su, ban da bao vé chinh
minh va cac ban tinh twong lai ctia ban (va ca cac ban tinh twong lai
cua cac ban tinh twong lai cda ban nira kia), song ban dugc twdng
thwéng (bang nguy co 1ay nhiém thap hon) chi vi da bao vé ban
than minh. Cac ban tinh twong lai cia ban khéng thé ndm hét tinh
hinh st&r dung bao cao su trong qua khir ctia ban va do d6 khéng thé
thwéng cho viéc lam d6 bang nhirng cl chi ve vubt chiéu chudng
dwoc. Diéu d6 dong nghia véi viéc ban khdng thau tom hét moi o
ich ma ban da ban phat. Két qua la, bao cao su dwoc sir dung qua it
di.

No6i cach khac, moi nguwoi sir dung bao cao su qua it vi chinh
nguyén do da khién ho quan hé tinh duc quéa thwa thét. Khi Martin
quan hé v&i Joan, diéu dé tot cho cac ban tinh twong lai cia Joan.
Khi Martin st dung bao cao su, diéu d6 tét cho cac ban tinh twong
lai cda Martin. Trong ca hai trw&ng hop, cac ban tinh twong lai déu
khéng c6 co hoi kha di nao dé tac dong Ién hanh vi ctia Martin.

Moi ngwdi thwdng tranh ludn rang bao cao su duwoc trg cap
(hodc mién phi) c6 ca wu va nhwoc diém. Uu diém la chang gidm
bdt cac nguy co phat sinh tir mét 1an quan hé tinh duc, va cai ma
nguoi ta goi 1a nhuwoc diém 14 ching khuyén khich thém nhiéu Ian
quan hé khac nira. Nhwng dé dau phai la mot wu diém va mot
nhuwoc diém — dé 1a hai wu diém kia. Khéng cé tro' cAp, moi ngudi sé
khéng dung du lwong bao cao su, va khéng co tro cap, nhivng ngudi
coi trong bao cao su nhat khdng cé du sé ban tinh.

Han ché chd yéu cla viéc tro cap cho bao cao su 1a gia thanh
cta chung vé can ban da khéng lay gi lam dat dd réi. Ban cé thé
giam gia mét chiéc bao cao su kich kim tr mét do-la xubng dén chi



con khéng dé-la nhung van chang tao ra may hiéu &ng dbéi voi cac
lia chon tinh duc cia moi ngudii.

Do dé, muc tiéu cla chung ta phai Ia diy gia bao cao su xudng
dwéi mirc khéng, bang cach thwdng cho nhitng nguwdi sl dung
ching. Thir tot nhat trong sb tat ca cac phan thwdng kha di la mot
tang vat co giéa tri d6i véi cac anh chang Martin diéu do hon la may
ga Maxwell lang nhang. V¢&i tdm niém do, nha bao Oliver Morton da
dwa ra mot khuyén nghi tuyét véi rang néu nhw mét phan sy diéu do
xuat phat tir tinh cé then va kha nang tim kiém ban tinh kém cdi
(trong khi nhirng ké& lang nhang lai chdng gdp may khé khan trén
phuong dién nay), thi cau trd 1&i co thé 1a qua viéc thiét 1ap mét dich
vu hen hd do chinh phu tai tro: hdy mang dén cho chang tdéi mét
chiéc bao cao su da qua st dung, ching t6i sé sap xép cho ban mét
cudc hen ho.

Toan bd van dé nay — cung vdi viéc tro cAp — sé tan bién néu tiéu
st tinh duc cta ching ta cé thé dwoc lam sang td bang cach nao
do, dé cac ban tinh twong lai c6 thé twédng thuwéng cho dirc tinh can
trong trong qua kh va do d6 dwa ra nhirng bién phap khich 1€ dung
mirc. Co 18 rdt cudc cong nghé sé bién diéu nay thanh hién thuwc.
(T6i da mwong twong ra mot hinh anh hét stec khéu goi cla twong
lai thé nay: Chiéc vay cla nang troi tudt xudng san va anh mét
chang dong dinh trén cap dui nang, noi chiéc man hinh dwoc gan
chim hién thj dong chir “khu viec nay da dwoc tiép can 314 1an.”)

Hoac la, nhw mdt trong nhirng ddc gid t& Slate cua téi da de
xuat, chung ta co thé thiét 1ap mét dich vu trwc tuyén dé lwu trir cac
két qua xét nghiém HIV am tinh. Ban gd tén ban tinh tiém nang cla
minh vao va nhan dwoc moét tin nhan hoi dap kiéu nhuw “Két qua xét
nghiém am tinh cudi cling vao ngay 7/4/2006.” Hoac, dé bao vé bi
mat doi tw, ban sé& khéng gd vao mot cai tén ma 1a mét ma sb ca
nhan do ban tinh cung cap. Man hinh sé hién thi mot két qua xét
nghiém kém theo mét tdm anh dé tranh trwéng hop ma sé gia. Y
kién tuyét voi nay khién t6i strng sbt t&i mirc t6i khong thé hiéu néi
tai sao lai chwa c6 ai lam nhw vay. Cho dén nay, viéc kha di nhat ma
chung ta co thé 1am dwoc chi la bién bao cao su thanh mét mét hang
hét strc ré mat — va trwng ra may tdm pano quang cdo & ga tau dién
ngam Kkia.



PHU LUC

Nam 1996, tap chi Slate xuat ban mét phién ban gian lwoc cla
chwong nay va da thu dwoc hang trdm thw phan hoéi. Co mot vai 14
thw trong s6 d6 kha sau sac va ly tha, va da giup téi hoan thién thém
phan trinh bay ma cac ban vira doc trén day. Rat nhiéu 1a thw khac
chang cé gi ngoai mdt hai dong rda xa tham té. Vé&i cac trudng hop
do, téi thuwdrng trd 16 bang mét 1& nhan ngan gon rang: “Xin th 16i
cho téi, nhung t& bire thw anh/chi gii, t6i khong thé xac dinh chinh
xac anh/chi da khéng hiéu lap luan cda t6i & ché nao. Néu anh/chi
c6 thé néu rd hon cho téi hay vé diém con chwa sang td, t6i sé gang
hét strc dé trinh bay cho mach lac hon.” Trong phan 1&n cac trwdng
hop, t6i nhan dwoc nhivng héi dap vira sdu sac lai vira tran day
niém tiéc nudi, va mot vai 1a thu trong s6 d6 dan toi két qua 1a
nhirng dot thw di ti lai day dac da day cho t6i vai diéu.

Lai cé nhitng déc gid khac clr kién quyét hiéu y kién cla toi theo
nhi*rng hwdng sai léch tram trong. M6t déc gia, tw xwng minh c6 hoc
vj tién si y khoa, da goi chuyén muc cua t6i la “dac biét tai hai” va —
trong mét 14 thw dwoc dang tai trén sd Slate tiép theo da giai thich
nhw sau:

Chung ta dang bwéc vao moét giai doan cua dai dich HIV trong do
tinh trang quan hé tinh duc khac gidi phd bién trén dién rong da
ngay cang nghiém trong hon. Nhiéu doc gia suy nghi thién can... co
|& sé& diéu chinh theo hwéng tang cwdng nhivng hanh vi tinh duc liéu
linh. That khéng may la, mot sai 1am, deo bam sudt cd moét doi
nguwoi da bi rat ngan di, cé thé ndy sinh chi sau mot d&@m may mua
qua duong.

Dé c6 mot két thic hop tinh hop ly, co |1é bién tap vién cua to&
Slate nén dang mot bai bao... 1&n tiéng bdo vé trd co quay Nga 14
c6 thé chip nhan duwoc vé mat théng ké nhung kém theo canh bao
rang ba & dan da Iap day la qua mao hiém.

M6t trong nhirng phat kién I&n clia kinh té hoc thé ky XIX 1a
nguyén ly loi thé so sanh, theo d6 con ngudi sé thanh céng nhat khi
ho chuyén tdm vao nhirng gi minh lam tét. (That ra nguyén ly nay
con tinh té& hon thé kia, song phién ban don gidn héa thai qua noi
trén cling da du dung cho trwong hop tdéi mubdn dé cap dén roi.)
Nguyén ly loi thé so sanh ly gidi tai sao mét s6 ngudi lai tré thanh



tién sy y khoa, trong khi mét sé ngudi khéac lai theo dudi cac linh v
doi hoi it nhat 1a chat kha nang tw duy logic, du khiém ton thdi (nhw
kinh t& hoc chéng han).

Khéng c6 gi — du chi mét tr — trong chwong ban vira doc hay
trong bai bao nguyén gbc dang trén tap chi Slate lai cé thé kich dong
bat ky doc gid nao khién ho sa ngé vao nhirng hanh vi tinh duc liéu
linh. Thwe chét, luan diém chinh & nhitng ca nhan twong dbi tiét
hanh quan hé tinh duc qua it vi viéc hanh x&r khac di khéng phuc vu
loi ich ctia ho. Néu ban va ngwdi ban doi cia minh déu thdy chung
nhw nhat, thi kha nang cao la ban sé khédng mac cac bénh lay nhiém
qua dwdng tinh duc. Gia thir t6i chi ra rang ché dd sinh hoat mét vo
mot chdéng cta ban néu con tiép dién sé 1a &n hoa khén lweng dbi
v&i nhirtng ngudi sdng quanh ban, thi téi cling chdng dam mong ban
sé& voi va liéu mang xa than vi ho.

Thir twdng twong mét kich ban thé nay: téi viét mét bai bao giai
thich rang khi cac hang cho lap dat cac tdm lwdi loc vao dng xa khoi
cua minh, ho da thwc hién mét dich vu xa hdi tich cwc. That khong
may, chi phi [ap dat Iwai loc lai &n vao loi nhuan cla hang, do dé ho
lap s6 lwdi loc it hon so véi mirc chang ta ky vong. Vi vay co 1&
ching ta mudn xem xét lai viéc tro cap cho nhirng hoat déng lap dat
kiéu nay.

Thé 1a vj tién sy y khoa cua chung ta nhay vao va cai rang: (a)
lwdi loc gidm bt 1o nhuan nén doé 1a mét thie khong tét, (b) bai bao
“dac biét tai hai” vi “nhiéu doc gid suy nghi thién can vdn la chid cac
nha may cé thé sé tang cwdng nhirtng nd Iwc chéng & nhiém cla
minh,” va (c) néu ching ta dinh 1&n tiéng bao vé céac thiét bi chong 6
nhiém, chdng ta cling nén dang tai mot bai bao hong khuyén céac
hang ban hét tai sdn minh c6 d& mua thuyén cé mai chéo réi dem
danh dam hét di.

Ca luan diém (a) va (b) déu sai & (mac du néu nhw cac doc gia
suy nghi thién can thue s qua ngbc nghéch — hoéc vi tha dén muac
phi thwéng — dén mirc chiu tdng cwérng nhitng nd lwc chdng 6
nhiém cda minh dwa trén co s& mét bai bao khdng hé dwa ra ly 18 gi
dé ép ho phai lam nhu thé, thi t4t ca chung ta déu phai biét on sw
ngu ngéc cua ho, va sé nhin nhan bai bao theo hwdng vo cung trai
ngwec voi cai goi la “dac biét tai hai”). Luan diém (c) la mét the ly 1€



“dau Ngé minh S&”, gibng hét nhw nhan xét cua vi tién sy tét bung
no vé trd co quay Nga; mét chién lwoc kiéu dé chang mang lai cho
nhi*rng ngwoi xung quanh chut Igi ich nao va do d6 hoan toan khéng
lién quan dén dé tai dang ban dén & day.

Téi da danh hdn ngan nay trang gidy cho anh ban bac sy cla
minh b&i cac y kién phé binh cla anh ta da dwoc khéng it nguoi
nhiét liét hd (rng, nhirng ngwdi nay déu bay td mdi lo ngai rang nhiéu
dodc gia ngay tho sé hiéu sai 1éch hoan toan luan diém cla tdi dén
ndi tat ca bon ho déu sé bién minh thanh nhirng ga Maxwell bat t
dam loan va cudi cuing sé day loai ngu®i dén canh tuyét diét. Mot vai
ngwdi tham chi con dbc thuc téi phai cho xuat ban ngay moét bai viét
tuyén bd rut lai nhirng gi minh da néi vi chinh nguyén do ndi trén.
N6i cach khac, ho lap luan rang céac y twéng can phai dwoc gitv kin
phong khi c6 ngwdi hiéu nham chang. D6 1a mét loai quan diém da
ton tai vo&i lich str dai dac ban thiu ma t6i thi lai rat khéng sdn long
tré thanh mét phan cua no.

Dwéi day 1a mét s6 cau hoéi khac xuéat hién kha thuwéng xuyén
nén ciing dang dé ghi lai cau tra I&i cho chung:

Cau héi 1: Anh ndi rang thém mot chut 1ang nhang sé gitp giam
bét sb ca nhiém AIDS. Néu diéu do dung, vay chang phai nhw thé
c6 nghia 1a néu moi ngudi tdng cwdng lang cha thém that nhiéu niva
thi bénh dich sé bj tiéu diét hoan toan hay sao? Va nhuw thé khéng
phai 1a qua ngd ngan hay sao?

Tra 1o “Két luan” nay dung la qua v ngé ngan that, song do
khéng phai la mét két luan hop ly. Thay dbi I1&n va thay déi nhd
khéng phai bao gi® ciing kéo theo nhitng hé qua gibng nhau. Tai tin
rang néu t6i bot an di mot chat, téi sé sdng 1au hon mét chat. Song
t6i khéng tin rang néu tdi nhin an luén, t6i sé bat tur.

Cau hoi 2: Theo cach néi cia mét déc gia, “mdt chat lang nhang
sé chi lam cham lai budec tién clia bénh dich; con viéc ty tiét ché ban
than lai c6 thé ngan chan né.” Theo quan diém d6, chang phai la rat
vé trach nhiém néu chi ca tung nhirng lgi ich cla chuyén lang nhang
ma lai quén nhdn manh nhirng phdm chét cla viéc tw tiét ché ban
than?

Tra I&i: N6i thé chang khac nao 1ap luan rang dén giao théng chi
c6 thé gidam bt sb tai nan 6 t6, trong khi cAm sir dung xe hoi cé thé



chan drng van nan nay mai mai; do dé, sé rat vo trach nhiém néu
chung ta clr ca ngoi mai nhirng loi ich cia déen giao théng.

Diém bét 6n vai kiéu ly luan doé la & ché cdm xe hoi, cling gibng
nhw cadm tinh duc ngoai ludng trir cac mbi quan hé lau dai — chuyén
do sé khéng xay ra, va néu né co xay ra that, co I& ching ta sé bot
hanh phuc di nhiéu, mdc du kém theo d6 la s6 ngwdi tir vong it hon.

Trong bat ky tinh hudng nao, ai ciing biét ré rang mot xa hoi theo
ché dé mot vo mdt chdng hoan hao sé khéng phai déi méat véi van
dé AIDS. Téi lai thich viét vé nhirng th gi vira dung sw thuc lai vira
bat ngd kia. V@i tw cach 1a mot cay viét, téi dam hy vong rang van co
nhirng déc gia thwe tdm khao khat dwoc hoc héi diéu gi d6 méi mé.

Cau héi 3: U thi, tdng cwdng ldng nhang cé dem lai mét sb loi
ich. Nhuwng tdng cwdng tiét ché ban than ciing cé nhirng Igi ich cua
nd chir. Néu nhw chung ta chi tro cap cho cai nay ma bé méac cai
kia, ha chang phai rat thiéu nhat quan hay sao?

Tra 1&i: Khong, vi c6 mét khac biét quan trong gilra hai loai lgi
ich. Nhirng lgi ich do tro lang nhang cua ban roi vao tay nhirng
ngwdi khac; con nhivng loi ich tir viéc tw tiét ché ban than thi chi don
vao minh ban ma théi. Do d6, ban da dwoc thuwdng qua du néu
dirng vé phia Gng ho 16i sbng diéu do roi.

Cau héi 4: Anh khéng bd sot mot sb chi tiét co 18 1a rat quan
trong day ch?

Tra 1oi: Chdc chédn la c6. Thir nhét, chi can moét thay déi trong
hanh vi cta con ngudi co thé kich thich mét chu ky tién héa bung n6
o ph/a virus. Téi khéng nghi rang mdi cadn nhdc dé rat quan trong
néu xét trong bdi cdnh nay (méc du né chdc chén la quan trong néu
xét trong nhiing bbi cdnh khéc), song cé Ié t6i da sai. Thir nira, chi it
da c6 mét déc gia da dam khéng dinh chdc nhw dinh dong cot réng
murc tdng nhe Vvé tinh trang ldng nhdng la diéu bat kha thi, vi n6
chdm ngoi cho nhing bién déi vé van héa cé thé dan dén sw phat
trién vé toi va cta nhiing tro méo mé lang cha. Téi khdng cho réng
anh ta néi dung, song téi ciing khéng thé chirmg minh duoc rang anh
ta da sai.



2. Hay mac strc sinh séi nay né

Ted Baxter, ngwdi dn chwong trinh ctia Show truyén hinh Mary
Tyler Moore hbi xwa, da Ién ké hoach sinh t&i sau dra con véi hy
vong rang mdt dira trong s6 ching sau nay khén I&n sé gidi quyét
dwoc van dé dan sb thé gidi. Ted la mot phat thanh vién tdi, song lai
la mét nha kinh té hoc trdi sinh. Tw duy co ban cua anh ta that
khéng ché vao dau duwoc: con ngudi co thé gidi quyét cac van dé, va
thém cang nhiéu nguwdi, thi cang nhiéu van dé sé dwoc gidi quyét.

Nguyén do khién ban giau cé hon cha éng ban, va khién con
chau ban sé tré nén giau c6 hon ban, vi moi thé hé lai dwoc an theo
sw sang tao cua nhirng nguw&i di trvdc. Mot thé hé trwdc dod, cha me
cac ban dwoc “tha hd” ma chon mét trong ba kénh truyén hinh, co 1&
la dwoc phat bang hai mau den va trdng, chay nhirng chwong trinh
khéng c6 cach nao sao lwu lai dé gié ra xem sau nay. Ho sir dung
may danh chir chay dién, va nhirng mau may hién dai nhat thoi bay
gi® vira cd thém mot chi tiét cai tién than ky: phim “x6a” (delete) giup
bd di chi¥ cai cubi cing ma ban vira gb. Con néu ban mudn bd di
chir cai trwdc do nira ha, théi dirng cé6 mo hao.

Vi rat nhiéu tién nghi ma chung ta dwoc hwéng ngay nay, ching
ta phai biét on cac nha sang ché truyén hinh cap, dau ghi video, va
may vi tinh ca nhan — va ca chuat co may nhé nhoi da ngan can cha
me ho khéng tham gia vao phong trao Tang trwdng Dan sb bang
khong.

DPong co cda sy phon vinh la tién bd cdng nghé, va dong co cla
tién bd cong nghé la con nguwdi. Nhitng y twdng sang tao nay sinh
tr con ngwdi. Cang cd thém nhiéu ngudi, cang cé thém nhiéu y
twdng hon. Cé thém nhiéu y twédng hon, chung ta lai cang thinh
vuweng hon.

Michael Kremer, nha kinh té hoc cla trwong dai hoc Harvard, da
thu thap nhirng d liéu tr mot tri€u nam lich st loai nguwoi va ca thoi
ky tién s&r dé& chirng minh Iuan thuyét cho rang tang trwédng dan sb
thiuc day tién bd cdng nghé, dén lwot tién bo céng nghé thuc day
tang trwdng kinh té, va — dé két thuc vong tuan hoan tét dep nay —



tang trwdng kinh té lai thuc day tdng trwdng dan sé, vi nhirng cong
ddng giau cé hon co6 thé nudi dwdng nhiéu tré em hon. Nghién ciru
cua Gido sw Kremer da xui khién éng dan lai vi du vé Ted Baxter voi
tw cach 1a moét guwong dién hinh tién tién.

Gido sw Kremer xay dwng luan diém cGa minh trén nén tang gia
thiét rang mat thé gidi co sd dan déng gap doi sé co sb thién tai bam
sinh nhiéu gap d6i. Nh& d6, mot dan sé ddng hon phat trién dwoc
cong nghé hién dai hon ciing b&i chinh nguyén do khién nhirng
trwd&ng trung hoc I&n nhat thwérng s& hiru nhivng ddi bong bau duc
manh nhat. Trwdng hop nay tham chi con tét hon thé niva kia. M6t
hau vé gidi chi la mét hau vé gidi, khéng hon, con mot nha phat
minh vi dai c6 thé day cho tit cd moi ngu®i cach lam viéc sao cho
hiéu qua hon. Va qua trinh déng gép ctia mét hau vé cham dat khi
anh ta tét nghiép, con céng hién ctia nha phat minh van con mai voi
thoi gian. Co hai ly do gidi thich tai sao cac lgi ich thu dwoc tr quy
mo dan sb c6 thé vwot qua cd nhirng con sd wdc tinh lac quan cla
Gido sw Kremer. Thir nhéat, cac thién tai thwong co6 xu hwdng khoi
goi cdm hirng cho nhau, vi vay 2.000 thién tai c6 thé nghi ra nhiéu
hon gap déi s6 sang kién so v&i 1.000 thién tai . The hai, mot dan
s6 déng ddo hon dong nghia v&i mét thj trwdng rong 1én hon cho
cac sang ché, va nh& vay né cung cap dong lwc théi thic cac nha
sang ché lam viéc hang say hon. Do d6 tang trwdng dan sé khéng
chi 1am tang sb thién tai bAm sinh — nd con khuyén khich nhirng
nguoi trong chang ta von s& hiru nhiéu nang khiéu binh di hon phat
huy t6i da nhirng thién tw do.

Thuc té, hai nha kinh té hoc tai Ngan hang dy triv lién bang
Richmond, trong mét cong trinh nghién ctru dwoc dang tai méi day
trén chuy@n san American Economic Review, da 1ap luan rang Céch
mang Céng nghiép — va dot séng tang trwvdng manh liét ma n6 da
khoi day — da phai che doi cho dén khi cac thj trwdng thé gidi phat
trién da 1&n dé twdng thwdng cho nhirng sang kién cai tién trén quy
moé I&n thdng qua ban tay cua cac doanh nghiép. Nguwoi hién dai
xuat hién lan dau vao khoang mét tram nghin nam trwdc. Trong
vong 99.800 nam tiép dé hoac hon, da phan moi ngwdi chi sbng trén
murc tbi thidu — twong dwong véi mae thu nhap chirng 400 dén 600
dd-la mot ndm nhw & My hién nay. Tai vai thdi diém it 6i va mot sb



khu vwrec may man, con s nay c6 nhinh hon mét chut, song gan nhw
chwa bao gid cham dén ngudng gap déi. Thwe ra ludn cé mot bod
phan nhé cac nha quy toc dwoc hwdng mét cude sbng kha dw dat,
song xét vé sb lwong thi nhdm nguoi nay khoéng dang ké 1am. Gia
st ban I& sinh ra tai méot thoi diém nao dé trwuédc mbc cudi thé ky
XVIII, thi kha nang rat cao 1a ban phai sdng véi khoan thu nhap dwdi
1.000 d6-la mdt nam — cling nhw cha me va 6ng ba cua ban, va
cling nhw céc con céi va chau chéat cta ban.

Va roi, vao cudi thé ky XVIII — chi cach day vai tram nam, cé I 1a
mudi thé hé — diéu gi do da xay dén. Con nguwdi dan tré nén giau co
hon. Va ngay cang giau cé hon nira. Thu nhap binh quan trén dau
ngwdi, chi it la & phwong Tay, bat dau tang trwdng & tdc dd chua
tirng cé trwde do 1a khoang 0,75%/nam. Vai thap ky sau, diéu twong
tw da dién ra trén khap thé gi¢i. Sau hang ngan nam déi khé tri tré,
cudc sbng da dan sang sua thém qua mbi ndm, va chang méay chéc,
moi nguwdi bat dau nghiém nhién thira nhan cac tién bd méi. Ngay
nay, chung ta ky vong xe hoi, may vi tinh, thubc men va hé théng
cac phuong tién gidi tri cia minh phai khéng ngirng khién ta sirng
s& b&i diém gi d6 méi la. Song trwdc khi Cach mang Cong nghiép
nd ra, lam gi co cai niém vui xa xi &y. Mirc tang twdng 0,75% kia, khi
da dat t¢i dwoc, dwdng nhw 1a ca mot diéu ky diéu.

Nhwng roi tinh hinh tiép tuc dwoc cai thién. Dén thé ky XX, thu
nhap thwe té binh quan trén dau nguwdi — tire 1a thu nhap da duoc
diéu chinh theo lam phat — da tang trung binh 1,5% mbi ndm va tw
ndm 1960 — tinh dén nay la da ngét nam chuc nam — dai lwong nay
da tdng khoang 2,3%. Hay dé toi trinh bay cho ban biét ty I& tang
trwdng nay cé y nghia thé ndo dbi véi mét nguwdi My binh thwdng.

Néu ban 1a mét ngudi My thudc tang 1&p trung Iwu véi thu nhap
hang nam 50.000 dé-la, va ban chi mong sao con cai minh, sau hai
muwoi 1dm nam nira, cling chiém dwoc moét vi tri khiém tén nhw vay
trén nac thang kinh té. Vay thi v&i tbc dd tang trwdng 2,3%/nam,
ching sé kiém dwoc khoan tién 89.000 do-la sau khi da trir lam
phat. Con cai cda ching, ra doi sau hai mwoi I&m ndm tiép theo, sé
bd tui dén 158.000 db-la. Va néu ty 1é tang trudng 2.3% doé van tiép
dién, thi chi chwa dén bbn trdm nam sau, |0 chat chit cha ban sé thu
vé gan 1.000.000 dé-la mét ngay — van con kém thu nhap hién thoi



cua Bill Gates chut dinh, song chi it cling xap xi mrc &y. Toéi mudn
ndi ré thém rang th& chung ta dang noéi dén khéng phéi 1a nhivng
dong do-la da bj pha gia thé tham béi lam phat trong mét twong lai
xa x6i nao do; ma no twong dwong voi moét trieu dé-la theo thoi gia
hién nay.

Néu nhw ban cam thdy khé ma tin ndi rang chung ta sé cé thé
vwon téi mot cude sdng giau coé dén thé, thi hay nhé rang day chi la
mot phép tinh ngoai suy hét strc dé dat vé mét xu hwéng da kéo dai
nhiéu thé ky nay. N6 gia dinh tbc dd tang trwdng 2,3% cla ngay nay
sé tiép dién khéng dbi, trong khi do, trén thuwc té, qua trinh tang
trwdng da nhanh dan 1én ké tir diém xuét phat clia né cach day hai
trdm nam. Va xin hdy nhé thém rang moi tién bo lich st déu co vé
nhw khéng thé twdng twong ndi cho dén khi né xay ra. Vao thé ky
dau tién sau cdng nguyén, Sextus Julius Frontinus da viét rang “cac
phat minh da cham t&i gidi han clGa chung tw l1au 1am roi, va toi
chang thay cho chat hy vong gi vé nhirng tién bd xa hon.”

Trén nén mét bdi cdnh nhw thé, nhirng giai doan thang trdm cula
chu ky kinh doanh dwdng nhw chi la mét hién twgng vd cung vat
vanh. Vao thap nién 1930, chung ta c6 cudc Dai Suy thoai, khi dé
murc thu nhap tut xubng mat bang cii ma né da duy tri trong subt gan
hai mwoi nam trwdc do. Trong vai ndm, moi ngudi phai sdng theo
cach ma cha me minh luén séng — va ho cho thé 1a khéng thé chiu
dwng ndi. Ky vong ngdm an — rang hién tai phai tt hon qua khir — 1a
moét hién twong maéi mé trong lich s&¢. Khéng co6 chinh tri gia nao
sbng & thé ky XVIIl ddm mo sé& dwoc héi cau "Bay gid cac ban ¢
sung tuc hon cach day bdn ndm khéng?" vi chang c6 ai tirng cham
dén suy nght 1a ho phai sbng sung tuc hon cach day bon nam ca.

Thu nhap tang cao chi |4 mét phan cta cau chuyén. Chang ta
khéng chi giau c6 hon so v&i béat ky thoi diém ndo trong qua khi,
chung ta con duwoc lam viéc it hon va c6 nhirng san phém chat
lweng cao hon. Mét tram nam trwéc, mot tuan lam viéc trung binh
cla ngudi My kéo dai hon sau muwoi tiéng; ngay nay con sb nay chi
con chwa day ba muwoi 1dam tiéng. Mot trdm nam trudc, chi cé 6%
cbng nhan nha may di nghi dwéng; ngay nay la 90%. M6t tram nam
trwdc, nam gi¢i gia nhap lyc lwgng lao dong toan thdi gian khi ho
m&i chap chitng buéc sang tudi maéi Ién; ngay nay sb thanh thiéu



nién trong do tudi thiéu nién gia nhap lwc lvong lao ddng gan nhw
bang khoéng. Mét tram nam trwéc, chi cé6 26% nam cdng nhan nghi
hwu & tudi 65; ngay nay hon 80% nam gi¢i & tudi 65 da nghi hwu.
M6t trdm nam trwdc, mot ba ndi tro binh thwong tiéu ton dén 12
tiéng mot ngay cho cac cdng viéc giat gili, ndu nwéng, quét don, va
may va; ngay nay ho chi méat khoang 3 tiéng.

DPay 1a mét ngay giat giti dién hinh ctia mot ba ndi tro sbng & thoi
diém ndm 1900: dau tién, cd bac ndi nwdc 1én bép 16, va dun soi
bang cli hodc than, sau do ¢d vd quan ao bang tay, xa nwéc, vat
cho khé (bang tay hodc bang mét chiéc may vat), rdi phoi cho khé
va chuyén sang mét nhiém vu vé cling nang né dang chan la Gi quan
4o, voi chiéc ban 1a nang chich phai lubn dwoc nung néng trén bép.
Céa quy trinh nay ngdn bay khoang tam tiéng rwdi déng hd va co
phai di di lai lai mét quang dwdng dai gan mét dam trong sudt qué
trinh lam viéc. Chang t6i biét dwoc diéu nay vi chinh pht My da tirng
thué cac nha nghién ctru theo ddi cac ba ndi trg va ghi lai tieng bwéc
nhoé khi ho lam viéc.

Ma chang phai méi chuyén giat git khéng dau: vao dau thé ky
XX, da phan cac hd dan khdéng cé nwdc may va hau nhw chang may
nha c6 hé thdng swédi am tap trung. Vi vay, céng viéc ngay thuwong
trong nha con bao gébm cé vac bay tan than va 34.000 lit nwéc
quanh nha moi nam.

Pén ndm 1945, vi ni¥ anh hung cda chung ta co 1& da dwoc sé
hiru mét chiéc may giat. Gid thi céng viéc giat gid chi con chiém cla
c6 hai tiéng rudi thay vi tam tiéng ruéi, va thay vi di mot dam, ¢ chi
con phai di c6 203 mét. Ngay nay, dé khéng phai tbn mot gidy mot
khac ndo coi soc viéc giat gid, ban c6 thé mua mét chiéc may giat co
kha nang gti email théng bao cho ban khi moi céng doan da hoan
tat.

Ngay nay tai nwéc My, nhitng hd dan nghéo nhat cla nhém
nghéo — c6 thu nhap dudi 15.000 dé-la mét nam — thi 99% cé ta
lanh (trong d6 83% 1a t4 lanh khoéng déng tuyét); 64% c6 may diéu
hoa nhiét dd; 97% c6 ti vi mau va hon 2/3 c6 truyén hinh cap; 60%
c6 may gidt va may say. Gan mét nira s6 hdé cé may vi tinh ca nhan,
va hau hét cac may déu da dwoc ndi mang Internet.



Xét trén phuwong dién chat lwgng cla nhirng loai hang hoa ching
ta mua, hay nhat ra mot quyén catalogue cac san pham dién to cua,
&, ndm 2001 chang han va thr hdi ban than xem liéu c6 mén gi ban
mudn sdm chang. D4 1a nam anh ban Ben cla t6i bd ra 600 do-la dé
tau mot cai may anh ky thuat sé 1,3-megapixel. Chiéc may nang mét
pound rw®i va lwu trlr anh vao mét dia mém! C&r dao qua mét lwot
quyén catalogue d6 ma xem, td6i dam chac 1a ban sé& hét sirc sirng
sét trwdc nhivng tién bd vwot bac cha cac san phadm chi sau c6 vai
nam ngan ngui.

Hoac, néu ban thich, hay lay vi du vé san phdm y té chang han.
Ban mubn mua dich vu y té clia ngay nay tai mdrc gia ngay nay, hay
dich vu y té clia nam 1970 tai mc gia nam 19707 To6i khéng biét
moét nguwdi nao dwoc théng tin day du lai mudn chon nam 1970,
cling déng nghia rang mac du gia ca da tdng chong mat, song dich
vu y té ngay nay van la mét sdn pham hdi hon rat nhiéu so véi trwéde
day. Xac suat mot thanh nién hai muoi tudi co ba con sdng ngay nay
con cao hon cd xac suat mét thanh nién hai muwoi tudi co me con
sbng cach day mot tram nam.

Thwe chét tang trwdng vé thu nhap co6 thé do dém duoc — ké ca
qué trinh tang trwdng dodt bién trong hai thé ky vira qua — khéng
phan anh chinh xac nhirng tién b trong diéu kién kinh té cta chung
ta. Mot ngudi dan My thude tang 16p trung lwu cé thé cé thu nhap
kha tinh thAp hon so véi mét nha quy tdc chau Au sdng vao thoi
Trung C&, song diéu dé khdng ngan ndi ngudi My tan hwéng mot
cudc sbng xa hoa hon han. Téi dd rang dic vua Henry VIII c6 18
dam danh dbi ca nira giang son cla ngai dé lay hé thdng dng nwédc
hién dai, sd thudc penicillin di dung ca doi, va quyén truy cép
Internet.

Liéu cac xu hwdng nay con tiép dién khéng? T4t nhién, chang ai
biét trwdc ca — cling nhw chang ai biét dwoc liéu trai dat co bj mot
thién thach tiéu diét trong muwdi nam t&i khéng. Nhwng chung ta cé
thé dwa ra nhivng dw doan bai ban vé cac kha nang cé thé xay ra.
Diéu ching ta biét 1a tang trwdng kinh té, du da trai qua luc thang lac
tram, van tiép dién — va da tang téc ngay cang nhanh hon — véi nhip
dd gan nhw khéng giam sut trong subt hai trdm ndm vira qua. Ching
ta cling biét rang moi sy tang trwdng déu duwoc tiép sirc bang tién



bd cdng nghé. Va chung ta c6 thé dwa ra mét phdng doan hop ly
rang nguyén do khién chung ta khéng bi can ngudn nguyén liéu cho
tang trwdng la nho tién bd céng nghé cé kha nang tw tai bd sung:
moi y twdng mai lai gitp y twdng mai tiép theo xuat hién dé dang
hon. Thém vao dé la luan diém cla Gido sw Kremer cho rang cia
céi tdng thém cho phép chung ta nudi sbng mot dan sé déng dao
hon, dén lwot no lai tim dwoc nhirtng phwong cach méi dé tao ra
cla cai, va chung ta cé ly do chinh dang dé lac quan.

M6t ngudi hay hoai nghi cé thé d& dang chi ra nhirng dat nwéc
noi dan sé déng duc song hanh véi hoan canh kinh té ban cung thé
thdm. Song khdng trir mét trwérng hop nao ca, dé déu Ia nhing
qubc gia ma céac loi thé tw nhién cla quy mé dan sd — ngudn nhan
tai doi dao hon va sw san co6 cla cac dbi tac giao thwong — da bi
hao hut dwéi tac déng cua cac chinh sach chinh phd trong dé han
ché ca nhitng phan thwdng cho tai ndng va cac co hdi cho thuwong
mai. Khi nhirng loi ich tlr tang tredng dan sb bij triét tiéu, thi chi con
lai nhirng diém bét loi.

Va do cling chwa phai tat cad dau nhé. Mét dan sé déng mang toi
rat nhiéu phuc lanh khac bén canh sw giau c6. Chung ta tran trong
nhirng nguwdi séng xung quanh khéng phai chi v&i tw cach la nhivng
dbi tac giao thwong tiém nang, ma con véi tw cach nhirng ngudi ban
va ngudi yéu tiém nang. Chung ta yéu quy con cai minh b&i nhirng
ly do chdng may lién quan dén nang lwc kiém tién cla ching. Rat
nhiéu ngwoi thich New York hon Montana, hoac Calcutta hon cac
vung néng thén lan can, béi vi sdng & noi ddng ngwdi co nhiéu cai
loi.

M6t thé gi¢i c6 nhiéu ngudi hon 1a mét thé gidi mudn mau mudn
vé hon. Nhac thinh phong, mén du lwon, va cac nha hang ban dd an
Ethiopia chi c6 thé tdn tai & nhirng noi c6 dan sé du Ién dé nubi
sbng chung. Trong mot thé gi¢i kém déng duc hon, co khi sé chang
c6 du sb doc gia can thiét dé tinh dén chuyén xuét ban cubn sach
nay nira kia (Khdéng dua dau day).

Nhirng ngudi sbng & Manhattan hodc Detroit c6 thé phan nan vé
canh dat chat ngwoi ddng, song chirng ndo ho con bam ré &
Manhattan hoac Detroit thi that khd ma tin |&i ho ndi cho duwoc. Co
hang tram hang ngan khu vwc dong khéng méng quanh, dan cw



thwa thdt & MY, va bat ky ai néu mudn déu cé thé tw do chuyén dén
nhirng noi do sinh séng. Nhitng ngwdi dan Manhattan sé phan bua
v&i ban rang ho sdng & New York vi c6 rap chiéu bong hodc phong
hda nhac giao hwdng hoac co hdi viéc lam — song d6 chi la cach
khac dé néi rang ho séng & New York vi chén nay déng duc.

Trén day 1a mot sb loi ich 1&n cua tang trwdng dan sb. Quan
trong nhat la, ching 1a céac loi ich tran: khi t6i quyét dinh sinh mét
dlra con, ban la ngudi duoc loi. D& xac dinh xem trai dat cé sb dan
qué thap hay qua cao, chung ta sé mudn so sanh céc loi ich tran dé
vé&i moi chi phi tran ma ta c6 thé nghi tdi.

Trwdce tién hay ghi nhan nhirng loi ich va chi phi khéng bi tran.
Vao ngay con gai t6i ra ddi, thu nhap binh quan trén dau nguoi cla
gia dinh t6i gidam 1/3 (vi bay gi® tdng thu nhap phai chia déu cho ba
ngwoi thay vi hai). Gia khéng co cac loi ich khac bu dap lai, thi do 1&
ra da la mét trong nhirtng ngay den t6i nhat trong doi téi roéi. Nhwng
khéng, dé lai 1a ngay dep nhat. (Thwe chat, nha kinh té hoc Peter
Bauer da tirng quan sat thy rang néu nhw thu nhap binh quan dau
nguoi 1a thwde do duy nhat dé danh gia mire do hanh phac cda con
nguoi, thi mot con gia stic méi dé la mét diéu tot lanh con mot em
bé chao doi lai 1a mot thir dang nguyén raa.)

Du I&n lao 1a thé, song céac chi phi va lgi ich (khéng tran) cla ca
nhan lai chang may lién quan dén van dé dan sb, vi moi nguoi da cé
da déng co dé tinh dén chang khi ho diéu chinh quy mé gia dinh. Va
ho da lam thé. Quy mé gia dinh kha nhay cdm truwéc cac bién ddi
cla hoan canh kinh té. Trén khap thé gidi, ctr khi ndo nhirng chi phi
kinh té cho giao duc tang |én, thi quy mé gia dinh lai thu hep lai, nho
do6 cac bac cha me co thé lo du tién cta cho con céi an hoc. (Piéu
nay ly gidi mét thwe té 1a nhirng gia dinh c6 t&i bay, tam, tham chi
chin dira con rat phd bién vao héi thé ky XIX song t&i nay lai hiém
gap.) Va trén khap thé gioi, ty 1& tlr vong & tré nhé gidam dan dén ty
1& sinh gidm — n6i mdt cach khac la néu cé thém nhiéu dlra con cla
ban sdng sot, ban sé bu lai bang cach sinh it con hon. Ca diéu nay
cling cho thdy da phan céac tré em déu 1a san phadm cla s lwa chon,
chir khéng phai la chuyén hén xui.

Trén mét quy mé nhd hon, chinh pht Ao méi day da that tbt
bung khi cho tién hanh mot thi nghiém co kiém soat thuc thu. Nhirng



ba me sinh con dau long & Ao dwoc hwdng modt nam nghi thai san,
trong thdi gian nay, hang thang ho déu nhan dwoc mét khodan tién
tro' cAp tlr chinh phd. Vao nam 1990, diéu luat nay dwoc mé réng dé
cho phép nhiéu ba me hwéng thém mét ndm nghi thai sén th&r hai —
mién |1a dlra con th& hai ciia ho dwoc sinh ra trong vong hai nam ké
tr ngay dilra con dau tién chao doi.

Thay déi cuwc ky ddt ngdt. Néu con dau long cda ban sinh vao
thang Sau ndm 1990, ban phai tuan theo diéu luat ci; néu con dau
long cdia ban sinh vao thang Bay, ban dwoc hwdng ché dd theo diéu
luat méi. Va ban khéng cé co hoi dé lwa chon sé theo diéu luat nao,
vi cac diém dbi mai tham chi con chwa dwoc dé xuat mai dén thang
Mw&i M6t nam 1989, khi dé da qua mudn dé moi NQuoi diéu chinh
ké hoach mang thai.

Két qua: so v&i cac ba me sinh con dau ldng vao thang Sau, cac
ba me sinh con dau long vao thang Bay cé xu hwéng sinh thém dira
con th& hai trong vong hai ndm sau dé nhiéu hon t&i 15%. Va mudi
nam nira trdi qua, cac ba me sinh con thang Bay van dong con hon.

No6i mot cach khac, cac bac cha me phan rng lai trwéc cac tac
nhan kich thich, k& c& nhirng tdc nhan twong déi nhé (khoan tién
chinh phi Ao tro cép twong dwong véi 350 dé-la mét thang). Nhw
vay coO nghia la ho thwc hién nhirng tinh toan chi phi - lgi ich kha
nhay bén, du ho cé y thirc dwoc diéu d6 hay khong.

T thwe té t6i mudn cé mot dira con, ban co thé suy ra rang toi
nghi né dang v&i cac phi tén téi phai chiu — du chi phi ti sé ganh 1a
bao nhiéu di niva, thi cac lgi ich van I&n hon. C6 1& cha me ban ciing
c6 suy nghi nhu thé vé ban; néu khéng ban da chang cé mat trén
doi nay. Trén hét, co nhirng lgi ich tran — ban (cling nhw con gai t6i)
lam giau thém kho tang y twdng, sy da dang, va tinh yéu thwong
cua thé gi¢i nay. Song nhw thé van khéng co nghia la thé gi¢i nén
cb vii quyét dinh sinh né cua tdi hodc clia bd me cac ban. Bén canh
céac loi ich tran, ching ta con phai tinh dén ca cac chi phi tran nira.

Nhwng hay can than. R4t d& nham 1an gitra nhirng thir c6 tran va
nhirng thir khong tran. Thir 1ay vi du vé tiéu thu tai nguyén nhé. Sudt
cudc doi minh, ban gianh vé minh mét phan thire &n, nhién liéu, dat
dai, va cac tai nguyén khac cla thé gioi. Co thé ban sé& nghi rang
bang viéc chiém lay nhirng tai nguyén do, ban da khién mdi ngudi



sbng quanh minh nghéo di mét chat. That ra khédng phai nhw vay. Bé
hiéu dworc ly do tai sao, ban hay nghi dén cach ban chiém |4y nhirng
tai nguyén do. Mét sé do ban tw san xuét ra (gid du trong mot cay
tdo chdng han); hién nhién viéc lam d6 chang lam ai nghéo di ca.
M6t s6 khac nho ban trao ddi ma cé; viéc lam dé ciing chang lam ai
nghéo di nét. (Ban cé thé 1y cua t6i modt qua tdo hodc mét it dau,
song doi lai téi cé dwoc mot ther minh con danh gia cao hon.) Da
phan nhirng th con lai ban dwoc thira ké, va chi dén khi d6 ban
mé&i lam gidm phan chia ciia mdt nguwdi khac. Nhwng viéc thra ké
cta ban khong lay di tai nguyén cua loai ngwdi ndi chung; ma lay tw
cac anh chi em cua ban nai riéng.

Do 1a mét diém rat quan trong nhwng thuwong bi bé soét. Khi moi
ngwdi nghi dén tinh trang dan sb6 qua déng duc, ho thuwérng muéng
twong ra rang, gia nhu t6i chang han, khdng dwoc sinh ra, thi nhixng
nguoi con lai da dwoc huwdng mét mau Ién hon chut xiu cha chiéc
banh roi. Thwe ra, gia nhw téi khéng dwoc sinh ra, thi ca hai chi gai
cua tdi da dwoc huwdng mot mau Ién hon cia chiéc banh, con phan
chia cla tat ca nhirng ngwdi khac vé co ban sé van gitr nguyén nhw
hién nay.

Vi du don gidn nay cho thdy rang médi gia dinh c6 thé Iwa chon
tbc d6 tang trwdng dan sb cda riéng minh, va trong da phan céac
tredng hop, chadng c6 gia dinh nao bi budc phai nghéo di vi ting
trwdng dan s ca trir phi chinh ho muén thé. Néu t6i va ban, moi
ngwdi cung s& hiru mét ngan mau dat, va gia dinh tdi déu dan nhan
d6i s6 nhan khau sau mbi thé hé, con gia dinh ban lai theo doi
phong trao tang trudng dan sb bang khéng, thi sau mwoi thé hé mai
da con chau cla téi sé chi dwoc s& hiru chwa téi moét mau dat,
trong khi mdi dlra con chau ban van dwoc lam cht mét ngan mau
dat. Nhirng phi tén do qua trinh sinh sbi ndy n& qua dd cla gia dinh
t6i chang lién can gi dén gia dinh ban ca.

Chéc chan van cé nhirng trwdng hop ngoai 18. Néu gia dinh toi
phinh ra qua to, cé thé chang t6i s& quyét dinh tuyén chién voi gia
dinh ban; do6 la mét chi phi tran ma cé 1€ ban cé ly do hét strc chinh
dang dé ban tam dén. Néu toi tré thanh mét tén cwdp, mot ké gay 6
nhiém khang khiép, hodc mét déi twong tro cdp clha chinh phi, han
ban sé& wdc tham gid nhu t6i chwa tirng ra ddi. May thay, da phan



moi ngwdi chi gianh lay mét phan nhé trong s tai nguyén ctia minh
thdng qua cac céng cudc xam chiém, cudp boc, hodc nhan hé tro
cta chinh pha. Vi vay, triv phi ban thuéc tuyp nguwdi khdng dién hinh,
con lai da phan viéc tiéu thu tai nguyén cia ban khéng phai 1a mét
chi phi tran.

M6t sb gia dinh thich cé con chau Idm tién nhiéu cua; sb khac lai
thich ¢ nhiéu con chau. Chirng ndo nhirng lwa chon cutia ching ta
khéng dung cham 1an nhau, thi dé khdng phai & mét van dé chinh
sach; do la mot co hdi dé phat huy tinh da dang.

Thomas Malthus, ké bi quan nhét trong s6 cac nha khoa hoc, dén
chao thé ky XIX bang mét I tién tri u @m vé tinh trang tang trwdng
dan sb vo dd tat yéu dan dén canh déi khd noi noi va loai nguoi roi
vao bé khd tam tdi. Loi tién doan &y sai & dau? Hoéa ra Malthus
khéng chi méc mét ma téi hai sai lam 1&n: 6ng tinh toan sai nhirng
loi ich cua tang trwdng dan sb va tinh toan sai luén cé cac chi phi.

Trén binh dién loi ich, Malthus da khéng thay trwdc dwoc rang
tién bd cdng nghé - duoc tiép strc nho chinh qua trinh tang trwdng
dan sb ma 6ng coi la van dé dang bao déng — sé thuc day sw phat
trién cha nganh san xuét lvong thwc thuwe phdm (va con phat trién
khéng ngirng niva kia) voi tdec dd con nhanh hon cap s6 nhan. Con
trén binh dién chi phi, 6ng khéng nhan ra rang mdi gia dinh déu
dwoc tw do Iwa chon toc dd tang trwdng dan s6 cla rieng minh, vi
vay du c6 chuyén gi xay ra véi ngudn cung lwong thye, thi khéng cd
gia dinh ndo bj budc phai nghéo di vi tang trwdng dan sb ca, triv phi
chinh ho muén thé.

C6 thé ban sé& nghi tinh trang dédng ddc qua mic la mét chi phi
tran cla tang trwdng dan sb, song thuc té déng duc qua mdrc hoan
toan khéng phai 1a mét chi phi, vi d6 100% la y mudn tw nguyén.
Khéng ai ép ban phai sbng & mét noi ddng duc trir phi ban mudn
thé. Ban co thé tan hwdng nhirng lgi ich van héa tir mét trung tadm
dan cu tap trung nhw New York hoac ban ciing cé thé nham nhap
bau khong khi thanh binh va khéng gian thoang déng ctia ving néng
thén Virginia. C& viéc ti bd canh chen chic & New York di, va tat ca
nhirng gi ban vira lam chi Ia tir bd mét trong sé cac lwa chon ma
thoi.



Ngudi dan Chicago cé thé tuy y chuyén dén Nebraska sinh séng
va nguwoi dan Calcutta cling hoan toan ty do don vé vung ndng thén
¢. Ly do ho khdng lam thé 1a vi, du ludn miéng than van, song ho
van thich noi déng duc hon. N6i co trdi lam ching, tai sao gia thué
nha & Manhattan lai cao ngat ngwdng nhw thé néu khong phai vi
con nguwoi danh gia cao viéc dwoc sbng gan nhau?

Ngay chinh ngwdi dan New York ciing chang chiju thira nhan diéu
nay. Trong mot cudc khao sat gan day, 37% dan cw New York tuyén
bd rang ho sé r&i thanh phd nay néu cé diéu kién. Di nhién, vi chua
c6 ai trong s6 nay bd di, va vi tat ca bon ho déu c6 kha nang lam
thé, nén két luan hop ly duy nhat 1a cé 37% dan cw New York da noi
ddi nhéan vién diéu tra.

Pam déng khong phéi la mét van nan vi néu ban khéng thich
dam déng, ban cé thé roi di noi khac. Toi biét thoat tréng thi ngd thé
gi¢i nay co rat nhiéu ngwdi, song tdi khdng phai 1a ngudi dau tién
thdy rang tat cd bon ho cé thé dng tron dwdi ldong khe Grand
Canyon néu ban khéo sap xép. Hodc, néu ban khéng thich hinh anh
do, thi thir cach nay xem, t6i da dwoc biét théng qua nha kinh té hoc
Thomas Sowell: hay |4y bang Texas, chia n6é thanh nhirtng khoanh
dat rong 150m2, dat mot ngdi nha vao méi khoanh dat, va dwa mot
gia dinh bon nguwdi vao & trong mdi nha. Vay 1a ban da lo du noi an
chén & cho dan sob toan thé gidi roi day.

RAt nhiéu hién twong tran hién nhién khac ciing kha mo hé. Vi
du, ban cé thé cho réng ban ap dat cac chi phi Ién t6i khi ban gbp
phan day gia xe hoi l1én cao hay dang don thi tuyén vao vi tri céng
viéc tdi dang nham dén. Song dé khdng phai la nhirng chi phi thuc
thu, vi chang di lién vé&i nhirng loi ich bu lai. Khi gia xe hoi tang, 1o
tlrc Nguwdi ban thu vé thém dung bang sb tién ma ngwdi mua mat.
Néu ban dich thwc 1a mét ng vién phu hop véi cong viéc dd hon
t6i, thi mat mat cda toi lai chinh 1a cai dwoc cla nha tuyén dung (va
khach hang cua 6ng ta).

Nhirng ké quen théi gieo hoang mang s¢ hai chi toan dat ra
nhirng cau hdi sai lAm. Th& nhat: trai dat c6 thé nudi séng bao nhiéu
nguoi? Do 1a mot cau hdi sai hoan toan, vi trai dat khdng phai la chi
thé ra quyét dinh. Ban ciing chang can phai nhoc strc lo lang vé sb



nguoi trai dat nay cé thé nudi sbng; ban dwoc toan quyén lo lang vé
sb ngwdi ma phén chia cda ban trén trai dat nay cé thé nudi sdng va
c theo d6 ma diéu chinh quy mé gia dinh minh. Néu mét ai dé
quyét dinh mé rdng phan chia ctia minh thém mét chut xiu, thi chi cé
nhirng ké 1am chuy@n mé&i mé miéng kéu ca phan déi ma théi.

Ho&c: ching ta biét lam sao day néu dau (hodc mdt loai tai
nguyén hiru han khac) can kiét? Do lai [a mét cau héi sai nira, vi ndé
ngam thira nhan rang hoat ddng tiéu thu dau cla ching ta lam phat
sinh cac chi phi dbi véi nhirtng nguwdi sdng xung quanh hon 1a chinh
ban than chang ta. Cau héi nay sé bién mat trong mot thé gi¢i khéng
c6 hang xém lang giéng. Robinson Crusoe sé& khéng bao gi® dung
dau phung phi. C6 1& 6ng ciing wéc sao minh c6 thém chut niva,
song v&i lwong dau hién cd, 6ng c6 du ddng co dé dwa ra nhirng
quyét dinh hop Iy nhéat cé thé vé lwong dau sé st dung bay gid va
lwong dau tich trir cho twong lai.

Piéu d6 cling dung trong trwdng hop Robinson ¢ nhivtng dra
con va d®a chau ma 6ng hét muwc yéu thwong lo lang. Méi gallon
dau 6ng dbt la mét gallon 6ng Iay di tlr tay chau minh, va éng hoan
toan y thirc dwoc diéu do khi dwa ra lwa chon cGia minh.

A, nhung gid st c6 nhiéu gia dinh trén ddo, va Robinson chi lo
cho t6 &m cua riéng minh théi thi sao? Van chang c6 van dé gi ca,
va ly do van nhuw cii: gia dinh Robinson s& hiru mét lwong dau nhét
dinh hodc mét sé tai san khac ma ho hy vong cé thé mang ra déi 14y
dau, va dwa ra nhirng quyét dinh dw trlr cGia rieng minh. Céc gia
dinh khac lai dwa ra nhitng quyét dinh khac. Chang cé ly gi ma
nhirng quyét dinh dé lai phai anh hwéng dén nhau.

Néu ban lo khéng c6 d dau cho gia dinh minh, ban cé thé gidm
bét s& nhan khdu trong nha minh di. Néu ban nghi rdng nhirng
ngwdi khac dang cb tinh phot 10 mot thdm hoa da can ké, thi dé
khéng phai 1a mot mdi lo cbt tir; ma dich thj la mdt co hoi kinh doanh
— hay mua mét giéng dau réi con chau ban sé cwc ky giau co! Va
néu nhirng gia dinh kia qua thwc rat ngu dai, thi ban c& dé ho tw
mac sai lam, du sao ban ciing chdng mét gi kia ma.

Day méi la cau hdi dung: sw ra doi cia ban — hay sy ra doi cua
mot dira tré bat ky — 1a phuc hay hoa?



That vé vong néu chung ta giadi quyét cau hoi nay bang céch liét
ké ra tat ca cac chi phi va lgi ich cla viéc chia sé thé gioi nay voi
nhirng nguwdi khac, vi ban khéng bao gi¢r biét dwoc minh da boé sét
cai gi. Sau mot budi tbi chét gi trong dong xe cd ddng nghit gitra
mua hé, ban s& nhé rang ngudi tai xé di trwdc minh da tao ra mét
chi phi, nhung lai quén béng rang nha khoa hoc phat minh ra hé
thdng diéu hoa khong khi xe hoi da ban phat mét loi ich. Ban sé nhé
ngwdi khach & siéu thj dd dam luc tim mé phiéu mua hang mién phi
va lam &ach tac ca day dai ngwdi xép hang chd thanh toan, nhung lai
quén béng mét nguoi la tt bung da giup ban thay 16p xe gitra dém
dong gia budt. Ngudi New York van nhé dé& phan nan vé canh déng
duc chat chdi, song lai quén rang néu khéng cé cac dam déng, New
York sé tré thanh Cedar Rapids .

Thé nén, thay vi ngdi liét ké cac danh sach, cach tiép can dung
dan la tai hién nhirng suy nghi trong dau cha me ban khi ho quyét
dinh liéu cé nén sinh con hay khéng. Thién kién cta ho la gi? Ho cé
xu hwéng danh gia thap cac chi phi hay danh gia thap céac loi ich?

Sé it xay ra kha nang ho b sét nhiéu chi phi, vi cac chi phi déu
tap trung vao gia dinh cda chinh ban: viéc ban ra d&i twdc di cac tai
nguyén (ca tai nguyén hru hinh nhw dat dai dwoc thiva ké va vo
hinh nhw s quan tdm cda cha me) tr nhirng dra con than yéu khac
cua cha me ban. No6i cach khac, cac chi phi dé khéng tran di dau ca.
Ciing gibng nhuw tinh trang déng duc qua mc khéng phai la mét chi
phi tran, vi déng duc qua mirc mang tinh ty nguyén.

Cac lgi ich — déng goép khdong ngirng clia ban vao kho y twéng,
tinh yéu, tinh ban va tinh da dang cla thé gi¢i — lai phat tan rong rai
hon. Toi rat mwng vi ban cé mat trén doi dé doc cubn sach nay, gia
du thé (va con mirng hon néu ban bd tién ra mua nd!). Néu ban
sang ché ra mot chiéc bay chudt tét hon, s& c6 hang triéu nguoi
phai mang on ban. Néu tat cd nhirtng gi ban lam chi 1a mim cwdi,
ban van lam birng sang ca ngan ngay. Chung téi khéng biét lam sao
dé ké hét cac loi ich, song ching t6i biét chac rang rat nhiéu loi ich
trong s6 dé lan tran sang nhirng ngudi hoan toan xa la, va cé 1& cha
me ban khoéng nght nhiéu Iam dén chuyén nay.

Vi vay, khi cha me ban suy tinh xem liéu c6 nén dwa ban dén thé
gi®i nay khéng, ho da mang hau hét cac chi phi ra d& so sanh voi



mot phan nhd Igi ich — va ho vAn mudn cd ban! Xét trén phwong
dién xa hoéi rong I&n hon — trong do tinh dén moi chi phi la lgi ich —
thi ban dich thyc I1a mot moén rat hoi.

Lap luan nay dung véi hau hét moi tré em — chi trle nhirtng dra
gay ra nhiéu phi tén dang ké bén ngoai gia dinh bang cach tré thanh
IG trédm cw&p, nhirng ké xam lang va cac phat thanh vién.

Khi mét chii thé dwa ra quyét dinh y thire vé chi phi ré hon vé o
ich, anh ta c6 xu hwéng dwa ra nhitng quyét dinh dé dat thai qua.
Nhw vay cé nghia gan nhw chac chan 1a cha me ban da sinh ra s
con cdi it hon mirc xa hdi mong mudn, do d6 dan sb tdng qua cham.

Tang trwdng dan s6 gibng nhw 6 nhiém nhwng ngworc lai. Nguwdi
chl s& hiru nha may can thép gay 6 nhiém can do tat cd moi loi ich
(& day la loi nhuan cta éng ta) dé so sanh v&i chi mét phan chi phi
nd gay ra (6ng ta tinh cac phi tdn minh phai chju, song khéng dém
xia dén sirc khoe clia nhivng nguwdi dan séng quanh nha may). Do
do, 6ng ta san xuat qua nhiéu. Cac bac cha me tinh hét tat ca - hay
chi it cling la hau hét — cac chi phi ma mét dira con nira cé thé tao
ra (cac ngudn tai nguyén bj twéc bét khdi tay nhivng dra con khac)
ma chi nghi dén mét phan lgi ich (ho ghi nhan tinh yéu thwong cla
minh déi v&i con cai ma khéng ké dén tinh yéu thwong nhirng nguoi
khac danh cho con cai minh). Vi vay ho san xuét qua it.

Néu dién dat theo cach khac, thi do luén 1a mét dip dang an
mirng khi moi ngwdi sinh thém con cai: nhirng dira con dé cé thé chi
lam cho cudc sbéng cua ban thém phan phong phu, con modt ngudi
nao do sé dam nhan hét phan viéc nudi nang dwéng duc ching.
Piéu d6 co nghia la chang ta nén sdn ldong hé tro hoat dong tai san
xuat ctia nhau. Néu thiéu cac khodn tro cap do, ching ta sé co qué
it tré con — cling nhw néu thiéu cac khoan phat va sac thué thich
hop, ching ta sé& phai chiu canh 6 nhiém qua muec.

O dau do dang c6 mét co thiéu ntr ma cudc d&i da bi héo mon di
doi chut bdi vi t6i da khéng sinh ra ndi mét cau con trai, nguwdi sé
khién trai tim c6 thdn thirc xao xuyén vao mét ngay dep trdi nao dé.
Néu t6i lo Iang cho ¢6 thiéu nir kia cling nhiéu nhw lo cho chinh con
gai rudt ctia minh, han téi da cho ra ddi cau con trai d6 réi. Nhwng vi
t6i hanh déng nhw thé con cai nha nguwdi chang quy bang con cai
nha minh, nén t6i da ngrng tai san xuat qua som.



NGi cach khac, t6i da cw x(r hét strc ich ky khi gi¢i han quy mo
gia dinh minh. Téi c6 thé hiéu dwoc long ich ky. Song t6i khéng thé
hiéu ndi viéc khuyén khich nhirng ngudi khac cw xt ich ky la nghia
ly gi, d6 chinh la muc dich téi cao clGia nhitng t6 chirc nhw Tang
trwdng Dan sb bang khéng (nay da dwoc dbi tén thanh Lién két Dan
sb). Gia ho tim cach tro cp hoat déng sinh san thi cé phai hop ly
hon khéng. M6t thé gi¢i déng nguwdi hon khong chi 1a mot thé gidi
thinh vwong hon; d6 con la mét thé gi¢i mang thém dén nhiéu ngudi
ban tiém nang cé thé cung chia s& nhirng mbi quan tdm cla ching
ta, thém nhiéu clr chi dep dé gian di gitra nhirng con ngwdi khdng
hé quen biét, va co hoi tbt hon dé tim thy tinh yéu. D6 la mot thé
gi®¢i ma chung ta con ng con cai minh.



3. Tai sao téi thich Scrooge

Pay la ly do tai sao tdi thich Ebenezer Scrooge: can phong tuénh
todng cda 6ng ta ludn tam tdi vi bong tdi ré mat, va chang may khi
dwoc swdi Am vi than chang phai clia cho khéng. Bira &n cla éng ta
rat dam bac, do chinh tay éng slra soan. Scrooge khéng tra tién dé
thué bat c&r gia nhan nao.

Scrooge bj ché la khédng hao phéng. Téi cho rang noi vay e qua
bat cdng. Con cé hanh ddng nao hao phong hon viéc chju canh dén
tdi dia khéng, dé& nguoi khac co thém dau dét va dd an? Con ai rong
lwong hon mot ngudi hang xom khéng dam thué ngudi hau ké ha,
dé ho ranh tay phuc vu nguwdi khac?

A, c6 18 van dé nay con phirc tap hon mot chut day. Khi Scrooge
can it than hon dé nhom Ira, c6 1& tho md sé quyét dinh dao it than
di. Nhwng thé cling tét. Gio day, thay vi di dao than cho Scrooge,
mot s nguoi 18 ra sé trd thanh tho md cé thé ranh tay 1am nhirng
viéc khac cho chinh ban than minh hoac cho nhirng ngu¢i khac.

Dickens ké v&i chiang ta rang Ngai Thi trwdng, séng trong toa
dinh thw trang 1& cla minh, da I18nh cho ndm muwoi dau bép va gia
nhan phai don sirc t6 chirc mot bira tiéc Giang Sinh that linh dinh
cho xirng v&i vi thé cla Ngai — c6 18 14 dé khoan dai cd mot nha day
khach khtra, nhitng ngudi sé khéng tiéc 16 hay y dep dé xuwng tung
tinh réng rai cta Ngai. Roi nhirng vién gach, ca véi vira, va nhan
céng da dbé vao cong cudc xdy duwng tda biét thw cho Ngai Thi
trwudng dang ra cé thé dung dé xay nha & cho hang trdm nguoi
khac; con Scrooge, bang viéc chi séng trong ba cdn phong so sai,
da khéng cuwdp di mai nha cla ai hét. Vi khdng thué bat cir dau bép
hay gia nhan ndo, 6ng da dam bao chac chan rang cac dau bép va
gia nhan sdn sang dé lam viéc cho nhirng gia dinh khac, noi cac vi
khach vé tw &n choi nhdy mia ma chang thém hay biét dén moén no
cta ho dbi voi Ebenezer Scrooge.

Trén ca trai dat nay, chang co ai lai hao phong hon nhirng ké ha
tién — nhirng ngudi co thé tiéu tan cac tai nguyén cla thé gidi nhung
lai chon cach khoéng lam thé. Diém khac biét duy nhat gitra tinh ha



tién va long nhan tir 1a & chdé ngwdi nhan tl lam phuc cho vai ké tot
s6 con ngwdi ha tién lai phan phat cta bd thi cia minh rat rong va
xa.

Néu ban xay nén mét ngdi nha nhwng lai t& chdi mua né, thi toan
bd nhitng ngudi con lai trén thé gidi sé cé thém mot ngdi nha. Néu
ban kiém dwoc mot dd-la roi lai tir chdi tiéu no, thi nhirng ngudi con
lai trén thé gidi sé co thém mot dé-la — bdi vi ban da san xuat ra
lweng hang hoa tri gia mot dé-la ma lai khéng dung dén no.

Chinh xac thi ai m&i la nguwdi nhan dwoc nhivng hang héa do?
Con tly vao céach ban tiét kiém. Néu ban gli mot dé-la vao ngan
hang, ban sé& day |ai suat xubng mét mirec du dé ai d6 & noi nao dé
c6 thé boé ra thém mot dé-la d& nghi dwdng hoac stra sang nha ctra.
Hoac gia ban c6 thé gidu mot do-la dwdi dém va (bang viéc thuc sw
cat gidm cung tién) ban sé kéo gia ca xubng vira du dé ai d6 & dau
d6 c6 thé mua thém tach ca phé gia mot doé-la diém thém vao bira
tdi ciia minh. Scrooge, von la mdét nha dau tw 16i doi, dem tién cla
minh cho vay lai. Con ngai vit gia cung tén Scrooge McDuck lai
mang nhirng déng dé-la chat ddy trong két dé 1au lau vao 1an 16n
trén déng tién cho thda chi. Chang hé chi. Ebenezer Scrooge day lai
suat xuéng. Con Scrooge McDuck thi kéo gia ca xudng. Mdi ngai
Scrooge lai lam giau cho nhirng ngwdi xung quanh chang kém gi so
véi bat ky Ngai Thi trwdng chiu choi nao dam moi céa thj trAn dén
nha xoi tiéc Giang Sinh.

Pay Ia mét quy luat sd hoc: néu Scrooge an it di, sé cé thém thire
an cho nguwoi khac.

Pay Ia mét quy luat kinh té hoc: néu khoéng ai mudn tiéu thu sb
thirc &n dw thra do, thi thir gi d6 — hodc gia cad hodc Iai suat — phai
tw diéu chinh cho dén khi c6 ngwdi mudn tiéu thu chang.

Cai lai cac quy luat ctia kinh t& hoc chang dem lai may ich loi, va
cai lai cac quy luat cta sd hoc thi hoan toan khéng dem lai lgi ich gi
hét. Ay vay ma khi t6i lan dau tién 1&n tiéng bao vé ngai Scrooge trén
gidy trang mwc den, khoéng thiéu gi nhirtng doc gid san sang dam
dau vao da nhu thé.

Lap ludn cua ho day: gia du Scrooge cé mét rrong vang ma éng
ta khdng chiu tiéu dén. Hang xém cla 6ng ta la Cuthbert dang doi



mon doi méi. Nhwng néu Scrooge thué Cuthbert phuc vu minh,
Cuthbert s& dwoc trd cong bang vang, réi anh ta cé thé dem sb vang
do dbi lay mot con ga tay. Vay la Scrooge cang rong tay tiéu pha bao
nhiéu, thi Cuthbert cang dwoc &n nhiéu bay nhiéu.

Pay 1a diém ho da bd sot: con ga tay ciia Cuthbert khdng phai tw
nhién ma c6. N6 khdng dén tr Scrooge, vi 6ng ta sé khéng bao gid
phung phi tién bac d& mua ga tay ngay tlr dau. Thay vao dé né cé
ngudn gbc tir mét ngwdi hang xom khac. Hay goi anh ta 1a Egmond.

Cai gi da buéc Egmond tlr bd con ga tdy cua minh? Nguyén
nhan con tly thudc vao nhirng chi tiét cu thé lién quan dén cac hé
thdng thwong mai va ngan hang sé tai, song kich ban dé xay ra nhat
la khi Cuthbert di mua mét con ga tay, ngwdi chi tiém nhan thay éng
ta co6 nhiéu ngwdi mua ga hon 1a sé ga trong clra hang, vi vay éng
ta tang gia Ién — va tang 1&n mai cho t&i khi ai d6 gibng nhw Egmond
ohai bo di.

Ho&c co 1& gia gia cdm tang cao da thdi thdc éng néng dan
Adelbert nuéi thém nhiéu ga tdy hon. Sau dé céac lao ddng va thirc
an dung dé nuéi I ga tay kia khéng dwoc danh dé nudi ga ta nira,
do do6 ngudi ta sé khéng c6 ga ta ma an nira.

M6t diém khoéng thé chdi cai dwoc 1a con ga tay cua Cuthbert
khéng thé roi tir trén trdi xudng, va nd khéng phai tr Scrooge ma ra.
Nhw thé c6 nghia 1a n6 phai dén tr mot ngudi ndo khac.

Thwe ra mot doc gid da noi vai t6i rang “sd vang ma Scrooge tich
trir 1& ra da cé thé nudi sbng nhirng dira con déi rach cta nguodi tho
mé réi.” Khéng, thwe ra la khéng thé. Vang c6 ham lwong protein,
carbohydrate, chat béo va cac loai dinh dwdng thiét yéu khac rat
thap (mac du né co thé l1a ngudn cung cap chat xo tuyét v&i.) Ban co
thé dem vang dé déi Iy thirc &n, nhung réi sé cé ngwdi phai an it di.
Poc gia than mén cla t6i da quén khuay nhirng thuc té& do, dé roi
nhiéc méc Scrooge vi da “rat bét nguén vén khdi nén kinh té va day
nhi*rng con nguwdi 1€ ra da nhan dwgc lgi ich tr sy luan chuyén
ngudn von dd vao canh doi khat.” Rut bét nguén von khdi nén kinh
té! Hay lay day lam vi du trwc quan sinh déng vé nhirng nguoi ra
strc rao giang du thir ngbn tir dao to bua I&én ma khéng chiu ngwrng
lai @& suy ngdm vé nhirng gi dang thuc sy dién ra.



Scrooge c6 kho chiu khéng? Cé chir. Ong ta chang bao gid may
may ban tam rang sw kham khd ctia minh da danh thém ra cua cai
vat chat cho nhirng nguwdi khac huwdng. Nhwng hanh ddng doé thuc
sy danh thém cla cai vat chat cho nhitng nguwdi khac, day maoi 1a
van dé quan trong nhét.

Scrooge c6 ich ky khdng? Chac chan la khéng. Ong ta ha tién,
do lai la mét chuyén hoan toan khac. ich ky tirc 18 doi dwoc hudng
mot phan chia I&n hon trong cac ngudn tai nguyén cua thé giéi; con
ha tién la doi dwoc hwdng mot phan chia nhé hon. Chang cé thi gi
dwoc goi la mét ké ha tién ich ky ca.

Scrooge c¢6 thiéu nhan hau khoéng? Co6 va khéng. Nhan hau
nghia la tiéu dung it di d& nhitng ngwdi khac dwoc hwdng thém.
Scrooge da tiéu dung tan tién hét mirc cé thé dén ndi éng ta da toi
da héa nang Iwc nhan hau cta minh réi. Néu dang nao Scrooge
cling khéng dinh an, thi bat ky sb thirc &n nao dng mang tang gia
dinh Crachit s& d6 vao miéng méot nguwdi khac, chlr chang phai
miéng oOng ta.

Nam 1848, vang da dwoc tim thdy & Sutter's Mill gan San
Francisco. Trong may nam sau do, cé khodng chirng ba tram ngan
dan Dao vang — da phan 1a nhirng nguwdi dan dng tré trung day tham
vong — di cw sang mién Tay dé tim van may. Vao thoi diém dé tinh
trén toan bd cac vung con lai ciia cd nwdc My cé chwa dén ba triéu
dan 6ng trwéng thanh & do tudi dwdi bdn muoi.

Chtrng nao con nai lwng ra dao x&i b&i moéc trong nhirng mé
vang, thi méi ngudi trong sb cac thanh nién trai trang kia déu khéng
thé ngoi tay dé cay cubc & néng trai, quan ly mét clra hang tap hoa,
hay gay dwng mét co s& kinh doanh. Xét trén phwong dién moét sy
kién lam kiét qué nén kinh t&, thi Cudc dd xd di tim vang & California
gay thiét hai chang kém gi mét cudc ngoai chién.

M6t vai ngudi tho mé tring qué 1&n, nhwng chang cé ngudi tho
mé nao lam dwoc viéc gi hiru ich cho xa hdi. Trwdng hop tot nhat,
ho c6 thé tim thiy rat nhiéu vang, nhung vang hiu nhu khoéng co giéa
tri x& hoi gi hét. Bat ké vi doc gia kia c6 noi gi di nira, thi khdng mot
ai, k& ca mot dira tré doi khat, co thé an duwoc vang. Ma ban ciing
chang lam dwoc may viéc c6 ich véi thir kim loai dy, trir viéc tram
rang hodc ché tac nhirng th» dd trang strc dep mat.



M6t xa hoi phan bd qua nhiéu nhan coéng c6 nang lwc tét dé phuc
vu mot hoat ddng vé ich nhw thé 14 qua dién ro — dién rd cha kém gi
viéc giri mét nira sd thanh nién muoi tdm tudi dén cac trudng dai
hoc, noi ching ¢ thé thanh thoi udng bia va choi Frisbee subt bdn
nam troi. it ra ching ta cling cé kha nang chiu dwoc nhirng trd xa
hoa lang phi day tot hon chut it so véi cac vi cha 6ng hoi thé ky XIX.

C6 hai cach dé 1am giau. Ban c6 thé tao ra ctia cai méi hoac ban
c6 thé lay cia ngudi khac. Nguoi tho md dao dwoc vang (hau nhw)
khéng tao ra chat ctia cai nao, 4y vay ma anh ta van rat giau co. Vay
anh ta da |4y cla céi tv ai?

Anh ta lay cda cai, tieng li tirng ti mét, tir tAt cad nhivng ngwdi nao
dang ndm gir vang. Bang viéc tang cung vang lén, anh ta day gia
vang xudng (du vé cung it 6i). Mat mat gia tri nhé bé do, dwoc nhan
lén b&i hang triéu nguwdi s& hiru vang théi hoac trang sirc vang,
chinh la nguén gbéc dich thwc da tao ra sw giau coé cia nguwdi tho
mo.

Nguwoi tho mé that bai khéng thu vé dwoc gi cho chinh minh va
cling chang tao ra chi phi nao déi v&i nhitng nguwdi xung quanh.
Nguwoi tho mé thanh coéng kiém dwoc cd mot gia tai va bao hai
nhirng ngudi xung quanh phai mat mét gia tai chung. Néu nhin nhan
trén phuwong dién xa héi (tinh ca nguwoi thg md va nhirng nguoi
xung quanh), thi ca hai trwdng hop déu 1a nhirng sai 1am ghé gom
nhw nhau.

Ngay nay, thay vi Cudc dd xé di tim vang & California, ching ta
c6 trd Texas Hold ‘Em — mét hoat ddng c6 vé sé& mang vé 1am tién
nhiéu ctia nhung hoan toan vd bd xét vé méat xa hoi (v bd xét vé
mat xa hoi, chi trtr viéc nd giup ngudi choi va nguwdi xem dugc giai
tri chat dinh). Trong bai bac, cling nhw trong hoat dong dao dai
vang, ban khéng thé thang dwoc trir phi c6 ngudi bi thua. Diém khac
biét duy nhéat 14 nhirng tay choi bai 1am giau trén sw mat mat cla
nhirng tay choi bai khac, trong khi d6 nhirng nguwoi thg mé lam giau
trén sw mat mat cla tat ca moi ngudi & khap moi noii.

Néu 10% dan sb6 choi bai ca ngay, thé gidi nay sé bién thanh mot
noi nghéo déi, hoang tan hon nhiéu. May sao, diéu dé sé khéng xay
ra. M6t tay choi bai tdm tdm bac trung thwdng cha thang dwoc xu
nao ca, thyc té do da tao ra mét chiéc phanh tw nhién déi véi dong



ngw®i tham gia vao nganh céng nghiép dé den. Song mét thg mé
binh thwdng c6 kha nang thanh cong twong dbi cao, chi it 1a cho tdi
khi c6 khodng vai trdm ngan ngwdi nhw anh ta xuéat hién va canh
tranh v&i anh ta. That dang budn, cac cudc dé xo6 di tim vang coé thé
bung né nhw ndm sau mwa, trong khi cac cudc “dd xd di danh bac”
chi it cling co tinh chat tw han ché. Méi hoat doéng, trong pham vi cua
nod, déu dang dworc coi la nhirng tai hoa cho xa hoi.

Vang nam trong mé ciing gibng vang nam trong két — nd vé hai
cho dén khi c6 ngudi dao Ién va bat dau tiéu dung no.

Pao vang kha gibng 6 nhiém — nd mang nhirng thir vat chat vé
hai chuyén hoa thanh mét thir cé hai — hai cho tat ca nhirng ngudi bi
anh huwdng khi gia ca tang Ién. (Thwc ra, dao vang cé khi con té hon
ca 6 nhiém; vi chi it & nhiém thwdng 1a san pham phu cla thir gi d6
hiru ich.) Ngan chan nhirng hoat ddong kiéu d6 la mét quyét dinh
khén ngoan. L& ra dao vang phai bi danh thué that nang cho hét
dwdng ton tai tv may trdm nam trudce kia.

Mé6t ké ha tién lai Ia hinh anh twong phan cia mét thg mo -
nhirng gi mét tho mé dao I1én, ké ha tién lai chén xubng dat (ndi mot
cach hinh twong 1a nhw thé, song cé khi phat biéu d6 lai hoan toan
dung theo nghia den day). Vi vay, néu nhw cac tho md nén bj ap
thué, thi nhirng ké ha tién can dworc tro’ cap thich dang.

Tiét kiém /2 nhan hau, va hé thdng thué khéa nén ghi nhan hanh
ddéng nay mot cach dung dan. Néu nhivng mon tién tir thién dwoc
hwdng khau trir thué, thi tién tiét kiém ciing nén dwoc hwdng khau
trir thué. Nhirng gi ban lam ra va khéng tiéu dung dén déu 1a nhirng
dong gop cho thé gidi, va né déu 1a méot khoan dong goép du ban cho
di hay tich lai.

Di nhién, ban sé luén phai sbng trong méi hiém hoa rinh rap réng
roi mot ngay xau trdi, cd may con ma rach viéc sé tir dau chui ra va
dd danh ban mau mau tiéu hét nhirtng mon tién ban da chéat chiu
danh dum, dén Iic do thi viec danh thué ban bat dau 1a mét hanh
doéng hop ly (trong chirng mwyc ma thué thu nhap duwoc coi la hop
ly). Ma day chinh xac la muc tiéu cta Tai khoan Hwu tri Ca nhan
(Individual Retirement Accounts - IRA): né bao vé thu nhap cua ban
khdi bi danh thué chirng nao ban con tiét kiém (t&rc 14, chirng nao



ban con d& nhirng nguwdi khac dwoc hwdng hoa thom trai ngot tir
cOng src lao ddng cua minh), nhwng chi trong thdi gian d6 ma thoi.

Ngay ca nhirtng nghé si vi dai déi khi cling khdng y thirc hét
nhirng tang nghia tham thdy nhéat trong sang tac cha chinh minh.
Mac du Dickens cé Ié khdng nhan ra, song bai hoc luan ly can cbt
nhat cta tdc phAm A Christmas Carol 1a khéng nén ap dat bat ky
han ché nao dbi véi cac khodn dong gop IRA. Ly do nay c¢6 tinh doc
lap twong dbi trong s cac ly do tai sao hé thdng thué khoa nén
khuyén khich tiét kiém (vi du nhw céc tac déng tich cwc dbi véi tang
trwdng kinh t& chang han.)

Néu nhw Giang Sinh 1a mua cla Idng vj tha, thi chdc chan mét
trong nhirng biéu twong cao dep nhat cha Giang Sinh phai la
Ebenezer Scrooge — ngai Scrooge cli, chr khdng phai ngai Scrooge
mé&i dwoc cai tao dau nhé. Thir can dwoc cai tao la hé théng thué,
chr khéng phai nhirng ké ha tién.



4. Ai 1a nguw®i dep nhat?

Y
AN

“Téi biét mire lwong nhan sdc mang vé,” nha tho William Butler
Yeats da tirng tuyén bd chac nich nhw thé. Cac nha kinh té lwong
hién dai thi hiéu rd hon nhiéu. Sau khi loai bd yéu té trinh d& hoc
van va kinh nghiém, thi tinh ra nhirng nguwi xinh dep — ttrc la nhirng
nguwoi dwoc goi la “dep” theo danh gia cia mét nhom ngudi sau khi
xem xét mét loat tAm anh chup — thu nhap cao hon sé con lai trong
chung ta khoang 5%.

Vi nhan sac dwoc twdng thwdng, nén sw xau xi phai bj trirng
phat. Nhirng phu ni¥ xau gai kiém dwoc sb tién thdp hon 5% so Vo
nhirng phu ni binh thwéng, con nhirtng nguwdi dan dng xau trai kiém
it hon 10% so v&i nhirng ngudi dan 6ng binh thwong. Bung vay: thi
trwdng trirng phat nam gidi vi tdi kém hap dan ndng né hon phu niv
nhiéu.

Phan vi nhitng phu nir cé6 hwong sac khiém tén thwdng co xu
hwéng rut han khai thj trwéng lao ddng, vi vay ho khéng duoc tinh
vao sb liéu thdng ké. Trén thuc té, nhirng phu nir da cé gia dinh
thudc dién xau xi nhat (nhirng ngudi bi xép vao nhém 6% co bod
dang kho coi nhét) ¢6 xu hwéng tim kiém viéc [am thdp hon nhirng
phu nir khac 8%. D6 1a mét hiéu &ng twong ddi manh, nhwng chi du
dé giai thich mot phan cua khodng cach gi¢i tinh trong lwong
thwdng.

Va cai ma ngoai cia ngwdi dan 6ng am anh ho trén tirng budc
dwong céng danh. Nhivng ngwdi dan éng cé bé ngoai banh bao hon
nhan dwoc nhiéu i mi lam viéc hon, cé mirc lwong khéi diém cao
hon, va dwoc tdng lwong manh hon. Béi véi phu ni, nhan sac man
ma dem vé murc ting lwong tdt hon nhwng ho thwéng khéng gianh
dwoc nhivng viéc lam ngon an hon hoéac lvong khéi diém cao hon.

Song cudc ddi cling chang nwong nhe v&i niy gidi 1a may. Nhirng
phu nir xu xi cé thé khong bj thiét thoi bang nam gidi xau xi trén thi
trwdng lao déng, nhwng trén thi trwdng hén nhan, sd phan cda ho
thdm hai hon nhiéu. Nhirng phu ni kho coi nhat chi quyén ri dwoc
nhirng dlrc 6ng chong gié rach nhat (xét trén phwong dién bang cap



hoc van hoac nang lwc kiém tién). Tuy nhién, hiéu &ng nay khéng cé
tinh hé thdng: nhixng phu ni* xinh dep nhéat khdng hé thanh céng
hon nhirng nguwoi thwong thwong bac trung trén thi trwdng hon
nhan. Doi v&i nam gidi, bé ngoai dwérng nhw khéng hé anh hwéng
dén trién vong hén nhan chut nao.

Va ngay ca trén thj trwdng lao ddng, noi nam gidi chju nhiéu noi
khén ddn vi xau ma hon, thi chinh phu ni¥ — nhat 1a phu ni da trang
— méi la ngudi gap 1dm van den do than hinh quéa khé hon ca. Cw
sau muoi lam pound (twong dwong 29,5kg) trong lvong du thira lai
cwdp di cia mot phu niv da trang 7% téng thu nhap. Noi cach khac,
néu ban 1a& mét phu nir da trang dang 1am vao canh thira can nghiém
trong, thi giam b&t sau mwoi [am pound cling co gia tri twong duwong
v@i thém moét nam hoc dai hoc hoac thém ba nam kinh nghiém lam
viéc. Dbi véi dan éng va phu nir da den, can ndng khoéng gay ra bat
cl tdc ddng nao cd thé do lwdng duoc dbi voi lvong thudng.

Khéng co6 diém nao trong sb nhirng luan c vira trinh bay chirng
minh dwoc rang s hap dan (hay mét than hinh thon tha) mang lai
thanh céng ca. C6 1& mdi lién hé nay phai theo chiéu nguoc lai moéi
phai. Nhirng ngudi kiém dwoc nhiéu tién hon c6 thé mua nhivtng my
pham xin hon, dich vu cham séc strc khée tdt hon, va chiu dwoc chi
phi phau thuat thdm my nira; ho ciing thwdng co y thirc cao hon vé
ban than, nén hdn sé ndng chai chubt hon, théi quen an ubng ciing
lanh manh hon.

Nhwng cac tac ddng nay coé vé twong dbi nhd, vi mét sé ly do
sau. Thir nhat, bat chap nhirng I&i hira hen mau hong ma cac nhan
vién tiép thj rét vao tai, thi m§ phadm chi cé hiéu quéa trong mét chirng
muwc nao dé. Thir niva, mdi twong quan gitra lwong thwéng va sac
dep manh nhét xét trong nhém nhirng ngudi tré tudi — dd tudi it thu
duwoc cac loi ich tir cham séc strc khde va phau thuat thAm my nhét.

Ké& ca thé, thi nhw vay khéng cé nghia la sy hdp dan mang lai
thanh céng; co 1& 1a moét nhan t6 thi ba — nhw ngudn gen tét hoac
sy day db udn nan tlr té — da tao ra ca hai. Mdi twong quan gitra
thanh céng va sac dep van ton tai ngay cé khi ban da loai trir nhan
td hoan canh gia dinh, vi vay gia thuyét nay xem chirng cling khéng
hop ly.



Vay thi diém mau chét chinh 1a sy hap dan cé 18 d& mang lai
thanh cong. Va moét sé ly do twong dbi hién nhién. Dbi v&i nhirng
ngwdi méi di 1am, mot sé nganh nghé nhéat dinh cé thu nhap cao
(nhw “ngwdi mau thei trang” hodc “vai chinh trong cac bd phim tinh
cadm lang man”) thwdng chi mé ctra cho nhirng ngudi xinh dep nhét.
Song thuc té dé khéng giai thich ndi tai sao cac anh chang tho siva
xe 0 t& dién trai lai kiém dwoc nhiéu tién hon nhirng tho stra xe cd
vé ngoai tuénh toang va cac giao vién wa nhin lai thu vé nhiéu lwong
bdng hon céac gido vién cé nhan séc... binh thwdng.

Co |é nguyén nhan chi vi cac 6ng ba chu da wu ai tra thém mot
khoan phu tréi cho nhirng nhan vién hép dan vi — r thi, vi ho thich
dwoe nhin nhirng ngwdi hap dan théi. Néu diéu do la sw that, thi
chung ta cé thé ky vong sé thy nhirng nguei xinh trai dep gai phan
bd déu vao moi linh vc. Thay vao do, ho lai tap trung chi yéu vao
nganh ban |& hodc cac nganh nghé khac doi héi phai tiép xuc voi
khac hang thwdng xuyén. Thir vao siéu thi Home Depot gan nha
ban rdi so sanh gitra ngoai hinh cla cac nhan vién thu ngan va cac
céng nhan kho bai chang han. Hodc mdi ban téi siéu thj & khu toi
sdng, nhan vién thu ngan & do thi xinh khéi ché, dén ndi mét dong
nghiép cua tdi phai kéu I&n rang gi® thi anh ay da biét tai sao ngudi
ta lai goi d6 1a “quay thanh toan” roi. RG rang, cac éng ba cha thué
nhirng nhan vién xinh dep chang phai dé théa man tam Iy duy my
cla minh dau, ma vi khach hang cé day.

Xinh dep la tét, nhwng cao rao con tot hon niva. Néu ban cao
khodng 1,8m, thi ban c6 kha nang kiém nhiéu hon 6.000 db-la méi
nam so v&i nhivng dong nghiép Itn cin 1,6m c6 nang lwc twong
dwong dang cay cudc & cdng ty bén canh. Nhin chung, mdi inch
chiéu cao mang lai thém khoang 1.000 dé-la tién lwong moi nam,
sau khi da loai bd cac bién trinh d6 hoc van va kinh nghiém. Diéu dé
bién chiéu cao thanh mét nhan td quan trong chang kém séc toc hay
gioi tinh voi tw cach 1a mot bién s6 chi phdi mic lvong. Loi thé
chiéu cao anh huwéng dén nir gi¢i nhiéu khdng kém gi nam gioi.
Ngay ca v&i cac chi em géai song sinh cung tri'ng (chiéu cao cua
nhirng cdp nay chénh léch nhau nhiéu hon so vé&i mic ban ¢ thé
twdng twong day), ngwdi cao rao hon vé co ban thu nhap cao hon
nhiéu so v&i ngudi thap hon.



Chiéu cao khéng chi tac déng dén lwong thwdng, ma ca kha
nang thang tién 1&n céc vi tri 1anh dao niva kia. Khi téi lam viéc trong
ban quan tri cia mét tap doan c& trung, t6i thwdng bd soét phén nira
canh quan trong cac tour tham quan xwéng san xuét vi khdng thé
nao kiéng chan nhin qua dau cac déng nghiép ctia minh — tat ca bon
ho, chdng nhw t6i, déu da gat hai duwoc vé sd thanh céng ruc r&
trong gidi kinh doanh. Trong s6 bén muwoi ba tbng théng My, chi c6
nam nguwoi co chiéu cao nhinh hon mét chut so véi mire trung binh,
va nguodi cudi cung cla nhém dé la Benjamin Harrison, tring cl
nam 1888. (Ba nguwdi khac, gan day nhat Ia Jimmy Carter, chi thap
hon ti teo so v&i mirc trung binh.) Pa sb cac ddi théng thdng déu
cao hon murc tam véc trung binh & thdi minh séng khoang vai inch,
ndm ngwdi cao nhat gdm cé Abraham Lincoln, Lyndon Johnson, Bill
Clinton, Thomas Jefferson, va Franklin Roosevelt — tinh c& cho thay
rang chiéu cao khéng chi cd kha nang dw bao chién thang trong céc
cudc tranh cr ma cé 1& 1a ca thién hwéng cai td Hién phap nira.
(Hién twong thdng ké dj thwdng nay con dang theo hwdng nguoc
lai; nguoi thdp bé nhat trong sé cac téng thdng My la James
Madison, 6ng chinh 1a ngwdi déng vai trd rat Ién vao cdng cudc viét
ra Hién Phap.)

Trong cudn sach ban cwc chay va nhin chung la hay tuyét Trong
chép mat (Blink) cia minh, Malcolm Gladwell da Iy giai rang “ct
nhin thdy mét ngwdi cao I&n 14 ching ta choang vang” — néi cach
khac, nhirng ngu¢i cao rao thu nhap kha hon vi chung ta phan biét
dbi xtr theo hwéng wu tién cho ho. Nhwng tiéc rang, phan doan dé
cwc ky sai lam. Phan biét déi x(r chang c6 vai trd gi & day hét.

C6 1& ban nghi rang khéng thé biét chic dwoc, song chung toi
van biét, nh& c6 mot nhém cac nha kinh té hoc théng minh tai Dai
hoc Pennsylvania, ho da kham pha ra mét chirng cr mau chbt:
nhirng nguwdi dan dng hién tai cao rao nhwng lai thap lun khi con hoc
trung hoc kiém tién twong dwong véi nhivng ngudi dan 6ng thap lun,
con nhirtng ngwdi dan éng hién tai thap lun nhuwng cao rao (so voi
tudi) khi con hoc trung hoc kiém tién ngang nglra nhirng ngu®i dan
Ong cao rao.

Két qua nghién clru nay da gan nhw loai bé hoan toan yéu t
phan biét dbi x(r v&i tw cach mét nguyén nhan giai thich khac biét vé



lwong thudng. Khé ma twéng twong ndi bang cach ndo va tai sao
nhirng nguoi chi thué lao ddng lai cé thé phan biét dbi xtr dwa trén
chiéu cao trong qua kh clia &ng vién. Néu nhirng tré méi Ion cao
réo — k& ca nhirng em ngwrng 1&n trwde tudi tredng thanh — 1&n 1én
va tré thanh nhirng nhan céng cé thu nhap cao, thi chic han la vi
nhirng em nay c6 mét wu diém ndo dé ma ngudi chi thué lao déng
danh gia cao — nhu y thirc vé ban than chang han. Nhirng hoc sinh
trung hoc cao rdo da hoc cach suy nghi vé ban than nhw nhirng
ngwdi dan dau, va 16i suy nght &y van dwoc duy tri ngay cé khi diva
tré da ngrng lon.

Tai sao y thirc vé ban than cda tré mai Ién lai c6 y nghia quan
trong dén vay? Co6 |18, phan vi y thirc vé ban than, mét khi da hinh
thanh, sé ton tai subt doi. Song mét phan ciing vi mot diva tré biét tw
y thirc vé minh thwdng cé xu hwéng tham gia vao cac hdi nhém, cau
lac bd, va cac té chrc xa hdi nhiéu hon, & dé né sé hoc dwoc cach
giao tiép v&i moi ngudi. Va hoat ddng doé rd rang rat hivu ich. Céac
nha kinh té hoc clia trwéng Penn da cho ra bao céo rang “sau khi
loai trir cac nhan td tudi tac, chiéu cao, vung mién, va hoan canh gia
dinh, thi viéc tham gia choi thé thao co lién quan dén mdc tang
11,4% vé lvong thwéng khi trwdng thanh, va viéc tham gia vao tat
ca cac hinh thirc héi nhéom, cau lac bé ngoai thé thao co lién quan
dén muwrc tang 5,1% vé lwong.” Nhirng tac dong nay gidi thich mét
phan, nhuwng chwa phai tat ca, mic lwong phu trdi cd dwoc nh
chiéu cao & tudi mai lon.

Hodc quan hé nhan qua ndi trén cé thé van déng theo huwéng
nguoc lai: co 1& khdng phai la y thirc vé ban than da théi thic ban
tham gia vao cau lac bd c&, ma chinh thanh céng & cau lac b6 c& da
nudi dwdng y thiec vé ban than. Diéu chang ta biét chac chan la
nhirng tré em thap bé nhe can thuwdng cé xu hwéng né tranh cac
hoat ddng ngoai khoa, va nhirng hoat ddng nay r6 rang c6 lién quan
dén thanh cdng vé sau trén dwdng doi.

Phai chang Lincoln gidi phong nd 1& va Clinton néi dbi dai boi
thdm doan vi tir hdi con tré ho da hoc dwoc rang ho cé thé ap dao
nhirng nguwdi khac bang chiéu cao ctia minh? C6 thé 1am. Song sw
tw tin khdng phai la loi thé duy nhat di kém chiéu cao. Tri tué 1a mét
loi thé khac.



Nhirng ngwdi cao rdo thwdng thdng minh hon (tat nhién 1a xét
trung binh réi). Chiang ta da biét diéu nay tlr 1au, nh& nhiéu nghién
clru & tat cd moi Ira tudi. Ngay ca nhirng tré em & do tudi chua toi
trwdng co chiéu cao troi hon cling nhan duwoc diém s6 cao hon cac
ban déng hoc cua minh trong cac bai kiém tra ph6 cap. Trwr phi cac
bai kiém tra phd cap hdi rat nhidu cau vé nhirng gi ban da nhin thay
& budi diéu hanh ngay Quédc khanh, con két qua nay rat cé thé déng
nghia rang nhirng tré cao rdo hon thwdng théng minh hon. M&i day,
hai nha kinh té hoc rat théng minh (va twong doi cao I&n) dén tw dai
hoc Princeton da 1ap luan rang nhirng diém khac biét vé tri tué co 18
da Ién dé giai thich triét d& méi twong quan chiéu cao/lwong bdng.

Néu tri 6c la yéu t6 co tinh quyét dinh 100%, thi tai sao chiéu cao
& d6 tudi mai 1&n lai co6 khd nang dy bao lwong bbng tét hon chiéu
cao & do tudi trwdng thanh? Béi vi, theo cac nha kinh té hoc trwdng
Princeton, chiéu cao & dd tudi mai Ién dy bao vé tri tué tét hon
chiéu cao & do tudi trwdng thanh. Nhitng ngwdi théng minh hon
khéng chi cao hon; ho con tr6 ma s&m hon. Néu ban chi cao co
1,6m khi 16 tudi va cao 1,8m khi 33 tudi, cé 1& ban khéng théng minh
bang mot ngwdi da cao 1,8m tr nam 16 tudi va réi ngirng lon. Rét
c6 thé, dé la ly do duy nhét khién ban kiém dworc it tién hon.

Nhirng nguwoi dep trai xinh gai gianh dwgc nhirng céng viéc mau
m& nhat, nhirng ban tinh néng béng nhat va nhiéu sw quan tdm chu
y nhat, dé lai toan com thira canh cdn cho ban va téi. Mat khac,
dwoc ngam nhirng ngwdi xinh dep ciing that swéng mat. Thé nén cé
|& ban sé thay trong Idng day |&én mdt thir cdm xuc I1an 16n yéu ghét
bat phan khi mét ngudi dac biét xinh dep hda minh vao dong subi thi
giac chung. Noi cho cuing, nhan séc ctia nhivng ngudi khac cé thé 1a
mot diéu tbt 1anh, song cling cé thé |a mét diém gé.

Hoadc cé khi ban chang thdy giang xé gi sat. Khi Veronica xuat
hién tai dém da hoi trong bd canh 16ng 1&y choang ngudi, Archie
hoan hi, Betty dau khd, con chang ai roi vao tinh canh y&u ghét 1an
|On ca.

Sau khi bu trir nhivrng loi ich dbi v&i Archie va cac chi phi dbi voi
Betty, cac nd lwc l1am dep ban than clha Veronica cé thé loc sach
hodc lam & nhiém dong subi chung. Néu trwdng hop thi nhat xay
ra, ban co thé doi tro cap cho sac dep (hoac theo con dudng tryc



tiép, bang cach phat tién cho nhirng ngwdi wa nhin nhat tai quang
trwdng, hodc theo con dwdng gian tiép théng qua cat gidm thué
danh vao my phdm va phau thuat thAm my). Néu trwong hop thi hai
xay ra, co 1& sic dep (hodc nhirng san pham giup tdng cwdng sac
dep) nén bi danh thué.

Tro cip hay danh thué? Cau héi phu thudc mét phan vao nhirng
gi nam gi¢i quan tdm, mét phan vao nhitng gi ni gi¢i quan tam, va
mot phan vao mirc dd chénh léch ban dau gitra cac phu niv. Pay 1a
mot thi nghiém twéng twong: c& cho rang phu ni¥ quan tdm dén bé
ngoai ciia minh chi b&i méi nguwdi dan éng sé cwdi ngudi phu niy
xinh dep nhat trong s6 nhirng ngudi da quan hé véi anh ta. Vay thi
nhirng ngudi phu ni¥ khdng cd hy vong gi chién thang cuéc canh
tranh s& méat hét y chi va bé cudc. C& gi Betty phai mat ca ngay ngoi
ddng & tiém lam téc néu co ta biét chac rang dang nao nhan sac cla
Veronica ciing lam c6 lu m& tai bubi da hoi?

Gi®r day, khi Betty dd nhdm mét thira nhan that bai trong cudc
dua nhan sac véi Veronica, ¢d nang chang con chat dong lwc ndo dé
t6 luc chudt hdng cho ban than nira. D6 qua 1a mét tin xau déi voi tat
ca nhirng ngudi trong s6 ching ta con phai nhin thay cé — vi vay ¢
|& ching ta nén tro' cdp cho sac dep dé tao thém déng lwc kich thich
cO ta.

Song khi phu ni¥ nght rang minh phai dep hon ngwdi khac bang
moi gid, ching ta lai mac phai van dé hoan toan trai nguwoc. Betty di
lam téc dé tréng ndi hon Veronica, Veronica di stba mong dé ap dao
Betty; Betty bén di cdng da mét; Veronica lap tc di bom mdi. Cubi
cung, chi c6 mét trong hai ngwdi cé thé chién thang cudc chay dua
vii trang nay, mac du trong subt qua trinh, vd s6 ngudn lwc da b tiéu
ohi di.

Cung luc dod, ho vira ban phat cac lgi ich (tran) cho Archie lai vira
gay ra nhirng chi phi (tran) dbi véi nhau. Tuy thudc vao quy mé cla
cac lgi ich va chi phi do, hiéu rng rong coé thé Ia qua it sac dep hoac
qua nhiéu — va dan dén két luan hodc tro cp cho sac dep hoac
danh thué no.

Vay ma van con modt mdi can nhic khac can thém vao mé bong
bong trén day. Sau khi Archie da chon Veronica roi, thi anh ta thich
nhin thay Betty xinh 1&n hay xau di? Dau la diéu quan trong hon: ¢c6



rat nhiéu cd gai xinh dep d& ngdm cho swéng mat, hay la biét rang
ban da chon dwoc mét trong nhivng ¢b nang xinh dep nhat?

Dy an 1am dep clia Betty gay ton kém dbi v&i nhivng phu nir ma
c6 ta canh tranh, nhwng mang lai ich Igi cho nhirng ngw¢i dan 6ng
thoang nhin thay c6, va cé I& cling gay ton kém khong it cho nhirng
nguwoi dan éng nao co y mudn khoe khoang cd vo hodc ban gai tré
dep clGia minh. Trong hoan canh ca lgi ich va chi phi déu lan di khap
bdn phwong tdm hwdng nhw vay, that kho danh gia dwoc dau mai la
chinh sach dung dan nhat.

Néu sac dep co6 thé cham ngodi cho mét cudc chay dua vi trang
mot mat mét con, thi co 18 ca sw giau cbé va nhirng thir cé tinh phd
bay 16 liéu khac cling dem lai tac ddng twong tw. DT nhién, quan sat
nay cha cé gi m&i mé ca, chi it cling phai ci nhw viéc “voi du cho du
chuét chu ciing du” &y chir. Néu muc tiéu cda tat cd moi ngudi la trd
nén giau co hon ga hang xom, thi ban va téi (cling gibng nhw Betty
va Veronica & thdm my vién) sé lam viéc dén strc tan luc kiét trong
nhirng nd lwc khién ca hai cuing mét méi dé tré thanh ké kiém dwoc
nhiéu tién nhat.

Kha nang do c6 khéng? Con tuy vao viéc moi nguwdi quan tam
dén céi gi — tré nén giau co, hay tré nén giau c6 hon hang xém lang
giéng. Néu moi ngudi quan tam dén sw giau co chi vi chinh né, thi
sé chang c6 van dé& dong subi chung nao hét; mbdi nguwdi trong
chung ta sé tw quyét dinh lam viéc chdm chi dén dau va chung séng
v&i két qua lao dong cla minh. Néu moi ngudi quan tam dén vi tri
cta minh trén nic thang xa hoi, thi qua trinh lao tdm khd t& cla toi
va ban cé xu hwdng triét tiéu 1an nhau — ciing gibng nhw céng strc
lao ddng cla hai 6ng chid nha théi 14 vao bai ¢d ctia nhau vay.

Chung ta cling nén xem xét ca kha nang sw giau co twong dbi cé
y nghi theo hwdng nguwoc lai — tirc la toi mudn dwoc lam ké ngheo
khé nhat xom. Hang xém cla t6i cang giau co, anh ta sé td chirc tiéc
tung cang linh dinh — va cang dé mé 1o moi t6i di xa hoi cubi tuan &
Las Vegas hon. Va néu anh ta phé bay cua cai cia minh cang 16
liéu, thi t6i lai cang co ly do dé& quang ganh lo vé chuyén trém cép &
nha minh di.

Pa sb — song khéng phai tat ca — cac nha kinh té hoc c6 truyén
thdng gia dinh 1a sy giau c6 tuyét dbi cé y nghia quan trong tuyét doi



va vi tri twong doi 1a twong dbi vé nghia. Nhirtng ngudi khdng phai la
nha kinh té hoc lai c6 truyén thdng ché bai nhirng gia dinh d6. Do
v&i nhirng ké Ion tiéng ché giéu, that dé twdng twong dwoc rang &
vi tri mot quy téc thdi trung c¢d han sung swéng hon nhiéu so véi
viéc duoc 14 mot ké toan vién co chirng chi CPA , méac du thu nhap
clia moét ké toan vién nhw vay (tinh theo gia tri thwc) cach biét mét
troi mot vwe. Song ddi véi mét thlr dé twdng twong nhw thé, thi
thworng ly do 1a vi ban da quén khong twéng twong ra tivng chi tiét
cu thé di kém v&i nd. Trong trwdng hop nay, nhirng chi tiét bj bd sot
co thé bao 96m bénh tat, néi cd don, va sy nham chan don diéu cla
cudc sdng thoi trung c.

Ai m&i 1a ngudi dang? Chang ta c6 thé hoc dwoc diéu gi do tor
viéc so sanh cai gia ma Henry Tudor chang han, da tra dé gianh lay
ngdi bau Anh Qudc va cai gia ma Nikita Khrushchev , gia du thé, da
trd dé c6 dwoc chirc thi twéng cla Lién bang X6 Viét. Xét twong dbi
thi phan thwéng hai nguwdi thu dwoc 14 nhw nhau — tré thanh nguoi
dirng dau trong mot xa hdi dwoc phan chia cap bac sau sic. Xét
tuyét dbi, thi phan thwdng danh cho Khrushchev Ién hon réat rat
nhiéu: tdng san phdm cda nén kinh t& X6 Viét, tuy khiém tén 1a thé,
song van an dit tbng san phdm cia nuwédc Anh dudi thdi Tudor. Néu
nhw gid thuyét thu nhap twong dbi l1a dung, thi ca hai dé ché 1& ra
phai dang gia ngang nhau; con néu nhw gia thuyét thu nhap tuyét
dbi la dung, thi Khrushchev cd & sé san long tra cai gia cao hon gap
nhiéu lan (cd 1& l1a dwdi hinh thirc chdp nhan nhiéu rdi ro khi tai
nhi@m hon chang han), va sirc ép canh tranh sé budc 6ng ta phai tra
cai gia ay.

Phép so sanh nay phirc tap & ché kho ma so sanh dwoc nhivng
rdi ro ma Henry phai chiu va nhitng rdi ro ma Khrushchev phai dbi
mat. (P4au la mdi rdi ro I&n hon — 30% kha nang t& thwong noi chién
tredng khi tudi tho cla ban la 35 hay 20% kha nang bé mang noi
trai tap trung Gulag khi tudi tho cia ban la 65?) Ma c6 1& so sanh
kiéu d6 cling la v& van nbt bdi thwc té 1a ca Henry va Khrushchev
hinh nhw déu 1a nhi'ng nguwdi c6 s& thich cwe ky quéi di. Song do6 co
thé 1a mot xuét phat diém.

Mot xut phat diém tét hon co 18 I1a v&i cac chinh tri gia thdi hién
dai, nhirng ngw&i ma miéng com manh ao phu thudc vao viéc chay



theo ve vudt nhirng gi moi ngudi quan tdm nhat. Va & day, theo
thién y cla toi, thi bang chirng da qua ré rang. Cac chinh tri gia
dwong thoi van thich khuéch khoac rang nén kinh té dang tang
tre@ng manh mé - cé thé vi cac o tri coi mot dot triéu dang la mot
diéu tét lanh, k& ca khi n6 nang moi con thuyén lén.

N6i mét cach khac: néu moi ngudi quan tam dén sw giau cd
twong ddi nhiéu dén thé, thi tai sao cac chinh trj gia lai phai lao tam
khé t&r dén vay dé khoe khoang nhirng gi ho da lam dé cai thién sw
giau co tuyét doi?

That ra, néu moi nguwoi thwe sy quan tam dén sy giau c6 twong
dbi, thi téi hy vong rang cac vi quan chirc dwong nhiém sé chay le te
khap noi dé rao rang “Hay bé phiéu cho toi! Téi da tai nhiém dwoc
bdn ndm nay va tinh hinh that bi dat hét mac!” Bung |4 ban sé khéng
ddi nao bau cho mét chinh tri gia 1am thut lui sw tién bd cla chinh
minh, song khéng chirng ban da biét diéu gi do vé sy tién bd cla
ban than, va ban da tinh dén diém nay khi diéu chinh hanh vi bé
phiéu. Bang cach quang cao rang minh da kéo tat ca nhirng nguoi
khac thut IUi, vi chinh tri gia kia chi cang khién minh tré nén hap dan
hon trong mat ban ma théi. Thwe té 1a khdng mdt chinh tri gia ndo
van déng tranh ct theo huwdng dé chinh la bang chirng hing hon
bac lai gid thuyét cho rang vi thé twong d6i méi déng vai trd quan
trong.

M6t ly do khac dé nghi ngd rang so giau cé twong déi co vai trd
rat Ion lao 1a & ché khéng cé6 mot ngudi nao xir sw theo gia thuyét
twong tw khi ap dung v&i hoat déng giai tri hoac rdi ro. Ban quan
tam dén do dai ky nghi ctia chinh minh, hay chi lo liéu ky nghi cta
ban cé dai hon ky nghi ctia hang x6m khéng? Ban quan tdm dén
viéc tui khi trén xe hoi ctia minh hoat déng tét dén mdc nao, hay chi
thdc méac liéu minh c6 s& hiru cai tai khi tét nhat xom hay khéng?
Trong mdi trwérng hop, chic chan cau tra loi dau tién 1a dung roi.
Néu nhw d6 1a cach chung ta suy nghi vé hoat dong giai tri va rai ro,
thi ha c& gi chang ta lai khdng suy nghi nhw thé vé thu nhap kia
chw?

Ngai Robert Frank thuéc Dai hoc Cornell 1a mét nha kinh té hoc
van khang khang tin rang sw giau c6 twong dbi co y nghia rat 1on, va
éng da viét cd mét cubn sach voi twa dé Luxury Fever (tam dich:



Con sbét xa hoa) dé bado vé luan diém cta minh. Ca nhan t6i nhan
thdy Con sét xa hoa cwc ky thiéu tinh thuyét phuc, va téi da tirng viét
mot bai binh sach rat dai dé Iy gidi can k& nguyén nhan tai sao. Tuy
nhién, cudn sach nay van ham chia rat nhiéu bién giai kinh té hoc
sac sdo ma t6i vd cung kham phuc. Vi du, t6i rat thich quan sat cla
Gido suv Frank rang néu nhw con nguoi quan tdm dén vi thé twong
déi & noi cdng s&, thi nhitng cdng nhan cé nang suat lam viéc cao
sé& nhin nhan cac dong nghiép kém hon minh nhw mét thi phic lanh
con cac cdng nhan c6 nang suat l1am viéc thap hon sé& xem cac dong
nghiép gidi hon minh la mét diéu dang nguyén rta; do do, nhirng
nguwoi ndo lam viéc kém coi nhat phai duoc tra lwong cao hon (bang
khéng ho sé khdng & lai cong ty nira) va nhirng ngudi lam viéc hiéu
qué nhét phai bj trd lwong thap di (vi ho da dwo'c nhan mdt phan thu
nhap dwai hinh thire vi thé roi ma).

Téi thich quan sat d6 béi n6 la mét hé quéa sang rd, thuyét phuc,
logic va bat ng® ciia mét gid thuyét da dwoc phat biéu can than,
ranh rot. Va theo thién y cda tdi, né cling sai ranh ranh niva. Chi it 1a
theo kinh nghiém cta ban than téi, cac quyét dinh thué muén
thwdng cé xu huwdng xoay quanh cau haéi “liéu ngudi nay co giup cai
thién nang Iwc trung binh cta chung ta hay khéng?” Téi chwa tirng
biét dén mot ngwdi nao lai 1én tiéng Ging hd cho mét rng vién chi vi
anh ta khién toan bd nhirng ngwdi con lai trong chung ta tréng oai
hon.

Trén thwc té, cac nha nghién clru khac da dwa ra nhiéu lap luan
logic rat thuyét phuc va rd rang lién quan dén cac van dé noi trén va
di dén nhirng két luan rat khac Gido sw Robert Frank. Vi du wa thich
cua t6i 1a mot tai lieu nghién cru, san phdm clta Harold Cole,
George Mailath, va Andrew Postlewaite (t6i xin dwoc goi tat 1a
CMP).

Ciing nhw Gido sw Frank, CMP dét ra gia thuyét cho rang con
ngwdi cha trong dén sy gidu c6 twong dbi. Tuy nhién, cd cai hay la
ho lai dan ra dwoc mot 1ap luan rat chat ché dé ly giai tai sao con
ngwdi lai quan tdm: mét vij thé twong ddi cao hon cho phép ban thu
hat dwoc mot ban tinh tét hon. Sau dé, ho mé xé ra thanh nhirng chi
tiét logic cwe ky ti mi, dé thay cudc sbng sé ra sao trong mot thé gioi



nhw gia dinh. Mot diéu ho phat hién ra la cudc canh tranh gianh ban
tinh thac day hau hét moi nguoi tiét kiem qua nhiéu, ch&r khéong phai
qua it (nhv Gido sw Frank van tin twdng). Nhitng ngudi tré tubi tiét
kiém qua mic trong mét nd lwec nham cai thién twong lai cda chinh
minh, con nguoi gia tiét kiém qua mac hong vun dap cho twong lai
cta con cai. Néu moi nguwdi c6 thé nhat tri di dén thda thuan tiét
kiém bdt di mot chat, thi tat cd chung ta déu dwoc loi: diém sb
twong dbi trong trd choi tim ban tinh sé& van giir nguyén khéng dbi
nhuwng tat ca chung ta déu cé thém tién dé tiéu xai. Va dau rang tiét
kiém thai qua gay tén kém cho bat ky mot thé hé nao dwoc xét dén,
song no lai lam giau cho cac thé hé twong lai.

Khi moi nguwdi canh tranh bang tiét kiém, thi nhirng nguodi giau
c6 at co loi thé khéi dau. Vi vay, gia thuyét CMP cho rang bét binh
dang vé thu nhap sé gia tdng dan theo thdi gian. Néu nhw tinh trang
bat binh dang tr& nén qua sau sac dén dd moi nguwdi méat hét hy
vong thay déi vi thé twong ddi ctia minh, thi khi d6 dong lwc tiét kiém
qua murc sé bj triét tiéu, va khoang cach bat binh dang lai bat dau
thu hep lai.

Cau chuyén CMP tr& nén dac biét ly tha khi ban xoay van nhirng
gia dinh cla né. Hay twéng twong c6 mot ché dd quy toc trong doé
cac ban doi tiém nang khéng chi quan tdm dén cla cai ma con cha
trong cé twdc vi dwoc ké tuc niva. Diéu dau tién dang cha y la nhirng
ché dd quy tdéc nhw vay thuwérng khéng ton tai 1au dai dwoc. Néu ¢
da s6 dan éng giau co véi dia vi thap kém két hén véi cac phu niy
ngheo rét nhwng ¢ danh vi cao quy (va ngwgc lai) — ndi cach khac,
néu ca xa hoi déu thoai hoa theo hwdng tiéu thuyét ctia Trollope —
thi toan bd ciu tric xa hoi cudi cung sé sup d6. Ngay ca cac gia
dinh c6 dia vi hén kém ciing c6 khd ndng an dé ha tién hét mic
trong vai thé hé lién tiép dé co du tién don dworng cho minh tiép can
gi®i quy téc, gop phan dwa xa hdi dén mdt chung cuc khéng thé
tranh khoi.

Céac nha nghién ctru CMP da tim ra mét giai phap giup ché dé
quy tdc do tw kéo dai sw ton tai cia minh dén mudn ddi. Néu nhw
nhirng dlra tré sinh ra tlr nhirng cudc hén phdi hdn tap (gitka nhivng
nguoi cd dia vi cao sang va nhirng ngudi cé dia vi thap kém) bj day
xudng tang xa hoi thap nhét, thi nhitng cudc nhan duyén kiéu nay cé



thé bj ngan tr& mot cach hiru hiéu. Vay thi mét nguwdi dan 6ng thudc
hang phé thworng dan néu mudn pha vé& rao can xa hoi (va néu biét
nghi cho con chau) sé phai tiét kiém da sé von d& mua vé nhirng débi
twong hoén phdi cé dia vi cao cho chinh minh va ca con cai cla
minh. CMP da ch&ng minh rang dé di dén thanh cong, nhirng cudc
ndi loan kiéu d6 sé& phai dat dworc ty 18 tiét kiém cao dén phi ly — nhe
do ché dd quy tdc mai ton tai dwoc.

Va day mai la nat that cia cau chuyén: thir twdng twong hai xa
héi — cr goi 1a Thwong Slobbovia va Ha Slobbovia di — giéng hét
nhau vé& moi mat ma cac nha kinh té hoc t trwdce téi nay van coi la
trong yéu. Cé hai c6 dan s6 nhw nhau. Hai xa héi co6 kha nang tiép
can véi nhivng cdng nghé gidng hét nhau. Ngwdi dan & hai xa hoi co
s& thich gidng nhau hoan toan trong moi linh vwe. Song & Thuwong
Slobbovia, ban quyén rii ban tinh bang tién tai, trong khi dé6 & Ha
Slobbovia, ban chai kéo ban tinh nh& twéc vi ké tuc. Ca hai truyén
thdng déu co tinh chét tw duy tri va ton tai vinh ciru. Mirc sbng & hai
x& hoi sé phan chia ngay cang sau sac qua thoi gian, vi ngudi dan &
Thwong va Ha Slobbovia c¢6 nhirtng ddng lwc rat khac nhau dé tiét
kiém — ma tiét kiém la mot nhan té trong bd déi dong co cla tang
trwdng kinh té. (Bdng co’ con lai la tién bd cong nghé, song ching ta
da gia dinh 14 tién bd cdng nghé & hai xa héi 1a nhw nhau.) Qua thoi
gian, dan Thwong Slobbovia cang ngay cang giau c6 trong khi dan
Ha Slobbovia cir dan nghéo khé di.

Tinh luan ly cta cau chuyén chinh 1a cac chudn muc van héa co
tac ddng vo cung 1&n lao dén 16i sbng cla méi nguwdi. DT nhién, tat
c& moi nguwdi da thiva biét diéu nay, chi trlr cé cac nha kinh té hoc 1a
khéng biét ma thdi. Song nghién ciru CMP da chirng minh mét diéu
hoan toan m&i mé rang: cac chudn muc van hoéa coé thé tré thanh
mot lwc tdc ddng mau chdt dbi véi qué trinh tang trwdng kinh té
ngay cé khi chung ta da thra nhan tat ca nhirng gia dinh don gian
hoa lién quan dén hanh vi cla con ngwdi ma cac nha kinh té hoc
van thich ap dat.

Chung ta c6 thé tién xa hon, twédng twong ra nhitng xa hoi noi
dia vi khéng chi ttr dong téc ma cé6 ma con dwoc quy dinh béi trinh
dd hoc van, strc khde thé chat, mau da, chiéu cao, hodc nhan sac.



R& rang bat ky xa hoi nao trong s6 do sé tién hoa theo huwéng rat
khac biét so v&i cac xa hoi con lai.

Piéu gi da khién nhirng xa hoi d6 khac biét ngay tlr dau? Mot
phan cla cau tra 16, theo CMP, 1a & chd khi chudn mwc van hoa da
duwoc xac 1ap — tham chi chi vi nhitng Iy do thuan tiy ngau nhién —
nd ¢6 kha nang tw duy tri. Theo ly twdng thi ching ta s& mudn biét
rd rang “nhitng ly do hoan toan ngau nhién” do 1a gi, song toi that
khéng dam chac co ai biét cach tw duy vé van dé nay nhw thé nao
khong.



5. Tré em lao ddng

Bac sy David Livingstone, nha tham hiém chau Phi, nha y té
thi@n nguyén, va vi anh hung ctda Thoi dai Victoria, khéi dau sw
nghiép & tudi I&én muwoi, lam viéc cat lwc 84 tiéng mbi tuan tai xwédng
bdng soi trong vang. Noi cach khac, nhivng gi éng da trai qua 1a 16i
day dé nuéi ndng kha dién hinh cho mét dira tré & nwdc Anh vao hoi
thap nién 1820.

Chung ta c6 thé doan dwoc rang bac sy David Livingstone han
phai bang hoang choang vang néu duoc thay cac sinh vién dai hoc
& My thoi nay, PDA nhét phdng tui, iPod gidt hédng, va nén gido duc
tri gid 20.000 dé-la chém ché trong ly lich ca nhan, cac anh cac &
tum nam tum ba trong khudn vién trwdng, chia nhau tirng thung bia,
thinh thoang ném dia vai phat cho khde tay, va cao giong hdé hao
phé phan gitra budi |& t&6 chirc mua xuan hang ndm hong phan dbi
tinh trang lao ddng tré em & thé gioi thi ba.

Théng diép cla cac ¢d cau sinh vién gli dén tré em chau Phi
dang dirng trén b& vire chét doi cé thé ¢ lai ngan gon nhw thé nay:
hay ndi day, nghi xa& hoi di va sbng thong tha cho twoi ddi. Néi tém
lai, d6 chinh la néi dung ma cac nhém phan dbi doi dwa vao cac hiép
dinh thwong mai giip “bao vé” tré em & thé gi¢i thir ba bang cach
han ché sb gi&® ma cac em cé thé lao ddng va quy dinh nhirng diéu
kiéen moi trwdng lam viéc cu thé cho cac em. David Livingstone,
ngwdi da danh ca tudi tho lao dong miét mai méi coé dua tién di hoc
tredng y, va 1a ngudi thwe sw lo 1ang cho loi ich clia nguwdi dan chau
Phi, co 1€ sé cho ho |&i khuyén theo mét hwédng hoan toan khac.

Nguwoi dan sdng & thé gidi thir ba rat nghéo khé; gan nhw nghéo
ngang v&i dan Anh va dan My hoi gitra thé ky XIX. Nghéo di lién véi
viéc phai dwa ra nhirng Iwa chon khé khan, chéng han nhw nén lam
viéc nhiéu hon hay nén an it di. Chang cé phwong an nao trong sb
do dang dwoc goi 1a dé chiju ca, nhung thtr n6 doi hoéi nhiéu hon la
mot chat kiéu cang ngao man dé cho thay rang nhirng nguo’l biéu
tinh thudc tang 1&p trung lwu cta chau Au va My co thé Iwa chon



khén ngoan hon cac gia dinh & chau A va chau Phi, nhitng con
ngwdi phai chung séng v&i hau qua sau nay.

Thwe chéat, nhirtng nguwdi dan thé gi¢i thir ba dang di theo nhirng
lwa chon gan nhw gidng hét nhivng gi nguwdi dan My va nguoi dan
mot sd nwdc chau Au khac da lam, vao héi thé ky XIX, khi chung ta
con nghéo rét méng toi: ho chang may ban tdm vé chéat lwong méi
trw&ng minh dang sdng va ciing khdng danh qua nhiéu quy théi gian
dam bao chét lwong cho gia dinh. Thay vao do, ho l1am viéc sudt
nhiéu gi® déng hd dai dac, cwc nhoc va ban thiu dé kiém du tién
mua thirc 8n bd vao mdém. Va ho dé ca con cai minh di lam, nguoi
ngh&o nao ma chang lam nhu thé. O nwéc Anh vao nam 1860, da
c6 khodng 37% tré em trai & do tudi tlr 10 dén 14 xép vao loai “dwoc
thué mwén toan thoi gian” — & thoi diém d6, dwoc thué mwdn toan
thdi gian déong nghia vé&i viéc phai lam viéc sdu mwoi gio mot tuan
hodc hon. O chau Phi ngay nay, con sb dé 1a dwéi 30%, con & An
Do thi chi bang phan nta. Vi vay, néu cd gi dang ndi thi chinh 1a ty
|& lao dong tré em ngay nay kha thap, xét theo tiéu chuén lich str.

Dwdi anh mat trdi chdng cé gi méi mé ca; khi cudc sébng khdm
kha Ién, tré em sé roi khéi lwc lvgng lao dong. Tai My, vao giai doan
gitba nam 1890 va 1930, thu nhap binh quan dau nguoi tang 75% va
lao déng tré em ciing gidm di véi ty 1& twong dwong. O thé gidi the
ba, lao ddng tré em da gidm ké tlr ndm 1950, mét phan 1a nhd thu
nhap dwoc cai thién (du van thip thdm hai).

Tai sao cac bac cha me & thé gi¢i thir ba lai déy con minh vao
canh phai lao dong trong nhirng diéu kién t6i t& dé kiém vé déng
lwong com cdi dén thé? Phai chang ho khéng thé chéng choi dwoc
ap lwc tlr cac tap doan & thé gii thi nhat va nhirng tac nhan bén
ngoai khac? Cha, vao thoi Victoria thi & nwédc Anh da cé tap doan
nwéc ngoai nao dau ma tré em van di lam day théi. RG rang lao
dong tré em 1a phan &ng tw nhién trwedc mot mire dd nghéo déi nhéat
dinh.

Néu tré em bi dwa dén cac cong xwdng, nha may béi chinh tay
cac 6ng bb ba me, nhirng nguwdi ludn lo Iang cho loi ich cha cac em,
thi that qua w thé bao khi nhirng ngudi dan phwong Tay dang song
trong canh no com &m cét va chang cé ti tradi nghiém nao vé nhirng
hién thywc phl phang cta canh déi nghéo lai ddm mé& miéng phan



xét ho. Va lich st cho ching ta biét rang chinh céc bac cha me, ch
chang phai ngu®i ngoai ndo, da bat tré em di lam.

Vay thi, cau hdi dat ra la liéu cac bac cha me & thé gi¢i thi ba co
thwe sw quan tdm dén nhirng loi ich thiét than nhét cta con cai minh
hay khéng? Cau tra 1o dwéng nhw 1a c6. Rat nhiéu nghién ciru da
chi ra rang & cac nwdc dang phat trién, da phan cac bac cha me déu
rut con cai khoi lyc lwvgng lao dong ngay khi kha nang tai chinh cho
phép. Thuwc té dé c6 vé nhw da chirng minh dwoc rang cac bac cha
me & thé gi¢i thir ba cd lo Idng cho con cai minh (méc du phai thira
nhan la né van chwa dd kha nang chirng minh rang ho da lo lang
dung muc hay chua.)

Khi cac quyét dinh dwoc dwa ra béi chinh nhirtng ngudi sé phai
ganh chiu hau qua — & day la cac bac cha me thwong con xét cai, thi
hau nhw chang c6 co s& nao dé bac bd ching ca. Diéu nay cang
dung hon niva khi nhirng ngudi sé bac bé cac quyét dinh dé lai hoan
toan khéng cd mét chat kinh nghiém ndo du nhé nhat vé nhirng
hoan canh ngat nghéo twong tw. Mot ngudi My day long tréc an
sbng vao nhirng ndm 1840, cé du nhirng tréi nghiém can thiét, han
sé v cung kinh hodng trwdc cai y nghi twée di quyén lwa chon cla
nguw®i dan chau Phi va chau A.

Néu nhuw c6 mét s khac biét mau chét gitra trai nghiém lich st
cta phwong Tay va hién trang & thé gidi thr ba, thi chinh 1a day: khi
chung ta con nghéo ddi, chadng cé ngwdi nao khac giau cé ca, vi vay
cling chang ¢6 ai ra tay ctru gitp ching ta hét. Ngay nay khi ngum
dan An E)o va chau Phi dang ngheo doi, chung ta da da giau dé giap
dd. Mot s6 nguwdi nghi rang vi thé chung ta c6 nghia vy dao dlrc
phai giup con mot s6 ngudi khac lai khéng nghi nhw vay. Du ban
dirng vé phe nao, thi chic chan sé& chang cé gi dang goi la dao dirc,
va cuc ky v nghia khi @& mac ngwdi dan thé gidi thir ba ngoi ngép
trong doéi nghéo va dong thoi twéc khoi tay ho nhivng phwong ké
chinh dang dé chéng lai cai nghéo.

Ngudi dan My va chau Au co6 nghia vy dao dirc phai gidam bét
tinh trang déi nghéo & nwdc ngoai khéng? Néu ¢, ching ta nén
chuyén nhirng thung day I&n tién mat sang thé gidi thir ba mai phai.
Viéc td chirc modt cudce thao luan nghiém tuc trén pham vi toan qudc
xung quanh cau hdi néi trén han s& mang vé rat nhiéu y kién hiru



ich. Song dirng twdng nham phong trao phan dbi cac diéu kién lam
viéc t6i t& 1a mot nhan té tich cwe déng gop vao cudce thdo luan dé
nhé. Pong clra cac nha may cé méi trwérng san xuat toi té khdng lam
giam bot tinh trang nghéo déi & nwdc ngoai (mot hanh dong sé doi
héi mét sy hy sinh thyec sw tir phia nguwdi dan My); thay vao doé, né
ap dat cau tra l&i cua nhirng ngwdi dan nwéc ngoai tredc nhirng lwa
chon khé khan ma cai déi nghéo blrc bach ho phai chon. Va nhirng
cau tra 1o cu thé dwoc nhém nguwdi phan dbi cac diéu kién l1am viéc
t6i t& van tung hé — hay ndi day, nghi xa& hoi, gitr cho méi trwdrng ban
sbng trong sach, va dirng lo nghi quéa vé viéc bira an ngay mai cla
ban phai kiém tir dau ra — la nhitng cau trd I&i chdng bao gi®r giai
quyét dwoc van dé gi cho nhirng ngudi dan nghéo & nwéc My hay &
bat ky noi ndo khac.

Mang nhirng tiéu chudn lao ddéng va méi trwéng trong vao cd
ngudi khac chang thé gitp ho thoat khai déi nghéo. Thay vao dé, né
budc ngwdi nghéo phai mua vé toan nhixtng moén dod choi cia ké 1am
tién, nhu khéng khi sach, nwéc sach, va thoi gian nghi ngoi chang
han. Néu trong suy nghi ctia ban, khéng khi sach va thdi gian nghi
ngoi chang cé vé gi 1a nhivng thir xa xi phdm ghé gém, thi d6 la vi
ngudi dan My ngay nay — ngay ca nhirng ngwdi nghéo khd nhat
trong sb ching ta — da qua giau co, dén ndi chung ta da quén mat
doi nghéo thuc sy 1a thé nao réi. Song cé kha nang cac cu cb tb cla
ban c6 thé néi cho ban hay: khi that sw nghéo khd, ban chang c6 hoi
strc dau ma nghi dén nhirng thir nhw khéng khi sach chéng han. O
nwdc My ndm 1870, chang c6 ai lo I&ng vé méi trwdng ca.

Néu ban nghi rang minh cé thé giup cai thién chat lwong doi
sbng clia nguwoi dan thé gidi thir ba bang cach ép ho dwa ra nhivng
quyét dinh mang phong céach thé gi¢i thir nhat vé lao dong va moi
trwdng, thi tai sao lai chi dirng & day nhi? Sao khéng doi tat ca bon
ho phai mua may PlayStations ciia Sony di? Néi cho cung, chung ta
da mua may PlayStations cia Sony va né lam chung ta vui day théi.
D7 nhién, ly do 1a vi ching ta c6 du tién d& mua may PlayStations
con ho thi khéng. Va nhirng thé¢ nhw tiéu chuan lao ddng va moi
trw&ng ma nhirng ké biéu tinh phan dbi cac diéu kién lam viéc toi té
dang ra strc ap dat mét cach ngao man tw phu ciing gibng thé ma
thoi.



Phan Il. Lam thé nao dé giai quyét moi van de

Lan cudi cung ban bi hat cang khdi mét chiéc may bay da kin ché
la khi ndo? Chuyén nay da tirng xay ra nhw com bira — cho dén khi
mot nha kinh té hoc tén 1a Julian Simon dwa ra mét y twéng dién ro,
do 1a héi 16 cac hanh khach dé thuyét phuc ho nhwong lai vé bay
ctia minh. Thé 1a théi, xin vinh biét nhirng ngay ban phai tréng vao
van may trong cudc rat tham gianh ché trén may bay dé di an cuodi
con gai.

Ciing trong nhi*ng ngay xa xwa den téi do, loai voi chau Phi da bj
dudi cung giét tn dén murc bj day t&i be vire tuyét ching. Cac 1énh
c&dm san bat chwa bao gio phat huy dwoc tac dung dbi véi nhivng
tay san trdm ran mat — cho dén khi cac quan chirc Zimbabwe nghi ra
mot sang kién dién rd 1a giao khoan dan voi cho dan lang & cac ving
néng thén. Khéng gidbng nhu bon san trdm — nhitng ké tiéu diét voi
va tim dén dia ban m&i — nhirng ngudi dan lang biét rang nhirng con
voi ho bdo vé hdm nay thi mai sau van la cta ho. Vi vay khéng gidng
nhw bon san trédm, dan lang chi khai thac & mirc dd vira phai — va
coi viéc danh dudi cac tay san trdm |4 quyén loi va nghia vu sat
swdn ctia minh. K&t qua? Dan lang &n nén lam ra con sé lwong dan
voi cling tang vot.

Y twédng dac biét dién ré nay xuéat hién qua mudn nén khéng kip
ctru lodi voi ma mut va bo bizon My, hai loai da bj sén bat dén tuyét
chlng (trwdng hop cda bo bizon 1a gan nhw tuyét ching). Bd nha,
trai lai, van tiép tuc sinh sbéi ndy né, chi yéu ciing chinh vi ly do da
khién voi & Zimbabwe tdn tai: c6 ngudi s& hiru ching.

Ca hai y twdng thwe chat chi 1a mét: tinh hinh dwoc cai thién khi
con nguoi y thire dwgre nhirng chi phi phat sinh tir hanh déng cua
minh. C& nhan Iy ché ngbi cla t6i trén may bay rdi ban sé danh
mat mét khoan hdi 16 tiém tang; hém nay ban giét mét con voi thi
ngay mai ban sé co it voi hon; thu hep dan gia suc cia minh qua
mdc, rdi ban sé pha san.

Do 1a ly do tai sao cac nha kinh t& hoc hau khap moi noi trén thé
gi¢i déu nhiét liét hoan nghénh khi Céng ty Coca-Cola céng bd mét



loai may ban hang tw ddng maéi c6 kha nang theo déi tinh hinh thoi
tiét va tinh gia cao hon trong nhirng bubi trwa néng nwec. Chung ta
khong tung hé nhirng tac dong Ién doanh thu cua Coca-Cola; chung
ta tung hé vi dé la mdt cach tuyét voi dé dwa thém nhiéu lon Coca
dén tay nhitng nguoi thwe sw khat nwdc. May ban hang tw déng
thwdng can hang nhanh hon vao nhirng ngay troi nwc. Vao nhirng
ngdy nay, ban can dwoc khuyén khich dé chi it cling biét nghi dén
viéc chwra lai nwdc giai khat trong may cho nhirng ngudi khat hon
minh. Néu ban lay lon Coca cia téi, ban nén chju nhirng hau qua
dwdi hinh thire cai gia twong xirng véi y nghia cla lon nwéc do dbi
VO toi.

Song céng chung lai khdng hiéu ra van dé do, va cudi cung Céng
ty Coca-Cola danh phai hiy ké hoach 1ap dat mau may ban hang tw
dong madi. Ré rang, nhirng mén hdi 16 nhwdng-lai-vé-may-bay-cla-
ban rat phd bién vi moi ngudi cd cdm giac hang hang khéng dang
trd tién cho ho, trong khi d6 gia Coca phu trdi trong cac ngay nong
nwc lai khédng phd bién vi moi ngwdi cdm thay rang ho dang phai tra
tién cho cdng ty. Tat nhién, dé chi la van dé cach nhin nhan ma thoi.
Thay vi néi “ban phai trd thém tién khi tr&i ndng,” thi hang Coca-Cola
co thé noi “ban dwoc giam gia khi tr&i lanh”, nghe cling xubi tai lam
chtr. Chi mét s nhao nan tr nglr gian di nhw vay théi I€ ra da ctru
vot duwoc mét y twdng tuyét voi.

Cac ky suw tim cach khai thac strc manh cua thién nhién; con cac
nha kinh té hoc lai tim ra cach khai thac strc manh cula cac tac nhan
kich thich. Sw thinh vwong cla ching ta phu thudc vao cé hai yéu té
d6. Ban cé thé bay tir New York sang Tokyo chi trong chép mat,
phan vi cé nguwdi da tim ra cach ché tao mét chiéc may bay, phan vi
ngudi khac lai tim ra cach bao hiém cho né. Chiéc may vi tinh cla
ban cé thé gitp ban soan thdo van ban phan vi cé nguoi da tim ra
cach viét phan mém, phan vi ngudi khac da tim ra cach tai tro' cho
mot dw an mao hiém. Microsoft s&n xuat cac phan mém; nhirng nha
tw ban tai chinh nhw Michael Milken tao ra trai phiéu lai suét cao.
S&n phdm nao quan trong hon? Néu ching ta lay loi nhuan 1am
thwdc do cho dong gop xa hai, thi twong quan hai bén la mot chin
mot mwoi. Vao thap nién 1980, & bubi binh minh cta cudc cach



mang vi tinh, Igi nhuan kinh té thwdng nién cta Microsoft xép Xi
bang thu nhap hang nam ctia Milken la 600 triéu do-la.

Ban dau, moi ngudi nghi rang ban trai phiéu |ai suat cao ciing
dién ré chang kém gi giao khoan cac dan voi. Nhirng y twéng cé tinh
cach mang nhéat thoat nghe déu co vé dién ré ca, cho dén khi moi
nguwdi quen v&i chang. V&i tdm niém do, téi cling xin chia sé mot vai
y twdng cua ban than minh.



6. Lam thé nao dé cai to6 hé thong chinh tri

Néu t6i co thé thay ddi mét diém trong hé théng chinh tri MY, t6i
s& cho méi ngwdi quyén bd hai phiéu cho mbdi lwot bau cir. Ban bé
mot phiéu & bang ctia minh va phiéu con lai & mot bang khac tuy vy.
Khi mét nghj sy Tay Virginia tinh chuyén chuyén hang triéu dé-la tién
thué lién bang dé& mua thjt lon cho bang nha, t6i muén 6ng ta hiéu
rang nhirng ngwdi da dé mé hdi s6i nwdc mat dé 1am ra nhirng déng
tién do sé cd co hoi lat dd dng ta vao ngay bau cir.

Van dé cta nén dan chi khéng nam & ché cac chinh tri gia phai
quy luy cac nha tw ban tai chinh va dan van déng hanh lang; ma cac
chinh tri gia phai quy luy ct tri cia minh, va tiéu phi tién cta cla
nguwdi khac cho cdng cudc ve vubdt lay ldng do. Néi cach khac, van
dé chinh la cac chinh trj gia c6 qua it déng co dé can nhac nhirng
chi phi phat sinh t& hanh déng ctia minh. Mot cudc cai td thiét thue
phai tao ra dwoc thir ddng co do.

Vi vay, véi diém cai cach tiép theo, t6i sé tai co cau lai ranh gidi
cta khu vuwe cé nghj sy dai dién trong qudc hdi theo thir tw bang chiy
cai thay vi theo vung dia ly. Thay vi cac nghi sy dai dién cho vung
tinh t& trung Delaware dén mién Bac Colorado, ching ta sé bau nghi
sy dai dién cho tat ca nhirtng ngudi ndo cé tén bat dau bang AA cho
t&i AE, roi tir AF cho dén AH, van van. Nhuw vay céc vj dai biéu cla
nhan dan sé kho Iong dwa thit Ign vé qué nha. Tao ra méot dy an
giip chuyén nhwong thu nhap vé mét ving nhat dinh thi dé, song
xay dwng mot ké hoach dé chuyén nhwong thu nhap vao chinh tay
nhirng nguwdi co tén bat dau bang chir Q thi qua 1a chuyén thién gian
van nan.

Cai cach nay con co6 mét lgi ich phu tréi quan trong khac: cac
nghi sy s& khéng thé duy tri van phong s& tai chuyén cung &rng cac
dich vu phuc vu ct tri, vi nhw hé tro cach né tranh cac tha tuc hanh
chinh rwd'm ra. Rat nhiéu tha tuc rwdm ra van con ton tai chi bdi nhe
thé cac chinh trj gia m&i cé thé &n diém bang viéc giip c tri “di
dwong tat”.



Ban con ly do nao dé giai thich viéc nguwdi My phéi chung sbng
v&i Dao luat bao vé nguoi khuyét tat khdng? Tai sao cac cong ty lai
budc phai xay nhirng dwdng déc danh cho xe 18n ma chang ma nao
thém dung t¢i? Cau tra 1&i: cd thé thi cac chinh tri gia m&i rao ban
quyén mién tri» dwoc chr. Thay vi phai xay dwdng dbc, ban clr dén
nh& 6ng nghi sy cla minh néi khé v&i nha chirc trach rdi trd cong
cho &ng ta bang it qua cap hodc mot & ctra sd dé treo ap phich tranh
ctr chang han. Song dé gitr gia, cac chinh tri gia khéng thé tay tién
ban phat quyén mién trir dwoc. Vi vay, rét cuc ching ta cé quéa nhiéu
dwdng doc xe 1an khdng can thiét.

Trén thuc té, Pao luat bdo vé nguwdi khuyét tat gan nhw noi toac
muc dich thuwc chat ctia né thdng qua viéc budc mét loat tda nha cao
ba tang phai lap dat thang may — trir phi c6 quyét dinh mién trir cla
B6 trwdng Tw phap. Toi thiét nghi chac cling nhd d6 ma ngai Bo
trwdng tw phap da két giao dwoc kha kha bang hivu day.

Céc co quan lap phap yéu cau lap dat thang may va xay dudng
doc xe 1an cling b&i chinh ly do da khién 1G cdn do viéng tham céng
ty ban va dap pha dé dac tanh banh I&n: d& nhac nhé ban va nhirng
ngwdi xung quanh rang ban sé& nhan dwoc gi néu chiju chi tién bao
ké. Tao diéu kién cho bon dau trdm dudi cwdp cung cap dich vu bao
k& hoan toan khéng phai 1a mét gidi phap dai han thich hop cho van
dé nay, va tao diéu kién cho céac chinh tri gia cung cap céac dich vu
hd tro et tri cling khéng phai mot giai phap dai han thich hop cho
van nan chinh phu thiéu hiéu qua.

Theo tinh toan cta ca nhan t6i, trong bédn ndm vira qua thdng
doc dwong nhiém cuda it nhat hai mwoi bang da huénh hoang rang
ho da tao ra vé s cdng &n viéc lam mai bang cach nai ldng cac luat
dinh trong kinh doanh. Ban dau ho vé ra cac luat 1& bop nghet hoat
ddng kinh té; sau d6 lai n&i 1dng nhirng luat 1& dé va vo hét céng lao
kich thich cac hoat ddng hiéu qua vé minh. Téi tw hdi khéng hiéu
cac vi thdng dbc da chiém dwoc 16ng tin cla bao nhiéu ngudi qua
viéc ban phat nhirng an hué do, va téi tw hdi rang liéu luat 1& khi moi
dwoc xay dwng co cong kénh, phirc tap dén thé khdong néu nhw tay
chon noi trén khdng co san.

Téi cling mong thué suét thu nhap lién bang dworc tinh riéng theo
trng khu vye qudc hdi v&i tw cach mot dai lwong phan anh qua trinh



bd phiéu cla nghi sy méi ving. Vi nghi sy dai dién cho khu vic ban
bd phiéu thuadn cho murc chi tiéu chinh phd cang cao, thi ban phai
chiu thué cang nang. Cach lam nay sé giai quyét van dé ct tri khéng
nam dwoc nhirng gi ngudi dai dién ctia minh dang theo dudi.

Néu ban lo rang né sé khién cac nghij sy chun tay khéng dam bd
phiéu thuan cho cac khoan chi tiéu thwe sy phuc vu cho loi ich quéc
gia, t6i san long loai trir nhirvng dw luat chi tiéu dwoc thdng qua voi
sb phiéu thuan ap dao lén t&i 70% chang han.

Trong khi chung ta cédi cach thué khoa, hay loai bd moi sy tri
hoan va hay ra quy dinh bat budc tat ca céac loai thué phai duoc
dong xong vao ngay 15 thang Tw, c6 thé ngudi dan mdi biét r6
chinh phti dang lay di ciia ho bao nhiéu tién. Va khi toi néi “tat ca cac
loai thué,” thi y cua t6i 1a tat cad moi loai thué, bao gém ca thué ban
hang. Thay vi tinh thué ban hang ngay tai quay thanh toan, ctra
hang s& glri mdt ban sao héa don cho chinh pht. Bén ngay 15
thang Tw, ban nhan dwoc mot ban ké khai tdng sé thué doanh thu
cta ban trong nam do, d& déng moét lan cung 100% thué thu nhap.

Va t6i mudn cac ban ké khai d6 phai dwoc phan muc rd rang.
Ban phai biét dwoc chinh xac ban dang trd may dong cho quéc
phong, may déng cho phuc Igi, va may déng dé phuc vu coéng cudc
nhoéi nhét tdn gido tin ngwdng vao dau ngudi dan théng qua Van
phong Pé&c trach cac sang kién céng dong va dwa trén ddc tin
(Office of Faith-Based and Community Initatives).

D7 nhién, muc tiéu cta tat cd nhitng cai cach thué khoa néi trén
la sao cho ¢ tri nam dwoc théng tin day du hon. Song nhw thé van
chwa du; chdng ta con can mét ¢t tri cd ddng co phu hop hon — tic
la, mot ¢l tri y thive dworc tat ca nhivng chi phi va lgi ich ctia nhivng
chinh sach ma anh ta dang bé phiéu.

Do dé, khédng nén cho phép bat ky nguwdi nao trén 18 tudi bd
phiéu quyét dinh d6 tudi dwoc ubng rwou. Khi ban da 30 tudi, ban sé
dé c6 xu hwéng tng hd quyét dinh duy tri tudi dwoc phép ubng rwou
la 21 (hay nang lén 29 tudi chang han); ban nhan dworc tat ca cac loi
ich (d& phai thay bon tré ranh say swa vat v& trén phd) ma gan nhw
chang phai chiu ti chi phi nao. Nhuwng khi ban 18 tudi, ban d6i mat
v&i toan bd loi ich va chi phi bang viéc kéo mirc tudi nay xubng: gior
ban da cé thé udng rwou, va rbi sé& phai chiu dwng mét |G choai



choai 18 tudi say khuwdt co bo khi ban da 30 tudi, hodc ban co thé
chd thém vai nam niva méi dwoc ubng va chang phai lo nghi gi vé
bon choai choai say xin (hoac it nhat 1a bon choai choai dwoc say
xin hop phap) cho dén hét phan ddi con lai.

D6 14 mét sy danh ddi dich thuc va t6i khéng biét mét thanh nién
18 tudi binh thuwérng sé nga theo hwdng nao. Song dé chinh 1a ngudi
nén dwoc quyén ra quyét dinh.

Ciling twong tw nhw vay, thi that dién ré néu dé nhixng 6ng gia ba
cad & dd tudi 60 bd phiéu quyét dinh chinh sach An sinh Xa hoi. Mot
cau thanh nién 18 tudi cudi cung sé y thirc dwoc moi chi phi va loi
ich cia viéc mé rong An sinh X& héi; con 6ng ndi 60 tudi cha cau ta
chi y thire dwoe céac loi ich ma théi. Thue té do bién cau thanh nién
thanh chd thé hoach dinh chinh sach ty nhién.

Tiép theo, chung ta nén diéu chinh mét s6 nhan té kich thich
trong boé phan hanh phap.

Lau nay cac nha kinh té hoc da nhan thady Cuc Quéan Iy Thuc
phdm va Duoc phdm (Food and Drug Administration — FDA) cé mét
dong co virng chac d& hanh déng qua mirc than trong khi ddng dén
van dé cap phép cho céac loai thubc méi: clr khi nao mét loai thube
ké don da dwoc cp phép gay chét nguwdi, thi ban dan thién ha lai
thi nhau chia mii dui céng kich vao FDA. Trai lai, khi c6 nguw&i chét
vi FDA khéng dam cap phép cho mét loai thubc méi hoan toan an
toan (hoac vi quyét dinh cap phép bi tri hoan hodc cac chi phi dat dé
cta quy trinh xin cp phép da khién cho phuwong thubc dé chét yéu
ngay tlr trong trirng nwdce), thi FDA lai hau nhw vo can. Néu anh trai
ban chét vi mdt can bénh hiém gap 18 ra c6 thé dwoc chiva tri dé
dang nh® mét loai thubc ma FDA da ngan khéng cho xuét hién
ngoai thj trwdng, thi co 18 dbi twong ma ban oan than khéng phai
FDA, ma chinh la can bénh quai ac kia co.

RAt nhiéu nghién ciru thwc nghiém da wéc tinh sé nguwdi ubng
mang vi quy trinh cAp phép cta FDA. Song ban chang can dén
nhirng con sb dé biét rang cac ddng co da bi bop méo, va khi cac
ddng co bi bdp méo thi hé qua di lién sau dé thworng chang tét dep
gi.

M6t gidi phap chuwa triét dé la khéng trd lwong cho céc Gy vién
cta FDA bang tién mat ma bang cb phiéu nganh dwoc pham. Khi dé



ho sé& chia sé ca chi phi va lgi ich clha viéc dwa thubc that nhanh vao
thi trwérng. Néu cach lam doé van 1a chwa hoan hao — cac Oy vién co
thé sé khong cap phép cho Levitra dé gilr gia cho Viagra — nhung toi
ca la tinh hinh s& chuyén bién theo chiéu hwédng kha quan hon
nhirng gi chung ta c6 hién nay.

Chung ta ciing c6 thé trd lwong cho cac nha quan ly nganh hang
khéng bang c¢b phan ctia hang hang khéng, trd lwong cho cac nha
quan ly an toan xe cd bang cb phiéu clia cac cdng ty san xuét 6 t6,
va trd lvong cho cac nhan vién giam sat cac san phdm khiéu dam
ctia B& tw phap bang cb phiéu clia cac codng ty cung cép dich vu
Internet.

Va v&i Téng thdng My — ¢6 nhiém vu 14 bién dat nwéc thanh mot
dia diém sinh sbng tét hon. Néu 6ng ta |am tét phan viéc ctia minh,
thi s& c6 thém nhiéu ngwdi mudn téi day sinh co' 1ap nghiép va tinh
chuyén xay dwng twong lai. Thwéc do chuan xac nhat cho diéu nay
chinh 1a gia dét dai.

Vi vay, chang ta nén trd lwong cho Téng théng bang mét danh
muc dat dai that da dang — hay phan cho éng ta vai khoanh dat ven
bién & Monterey, mot ndng trai & North Dakota, mot bai d6 xe &
trung tdm Boston. Thé |a 6ng ta s& chang c6 Iy do gi dé thién vj bét
ky mét khu vwe ndo qua dang. Va khi kién quyét bdo vé viéc siv
dung can sa cho muc dich y té, thi déng co tai chinh duy nhét cla
6ng ta chinh la nham bién nwédc My thanh mét noi tét dep hon (va
cling dat dé hon!) dé séng.

Cang s& hiru nhiéu dat dai, Téng théng cang cé déng co 1én lao
hon dé 1anh dao mét cach sang subt. Trudng hop ly twdng nhét 1a
6ng ta sé s& hiru toan bd dat nwédc. Va dé udn nén cac dong co dai
han theo hwéng di dung dan, thi nhitng d&ra con than yéu cla 6ng
nén duoc ké thira tat ca. That khédng may, du cd nhiéu loi ich la thé,
song ché dd quan chu cha truyén con ndi da bdc 16 nhitng khiém
khuyét & vo van khia canh khac, dén ndi toi that 1ong khéng mudn
khuyén nghj viéc tai lap no.

Trong khi chung ta dang cai t hé théng hanh phap, c6 moét sé co
quan hanh chinh quan liéu cdng kénh da kién gan ton tai bao lau
nay c6 |& cling nén bij loai bd. Van dé la & ché nhirng bd ndi cac nhw
B& Néng nghiép, B6 Thwong mai, va B6 Lao dong c6 nhirng ctr tri



s& hiru quyén Iwc vd cung I&n lao nén viéc giai thé tirng bd mot qua
la viéc kho bang I1én trdi. Néu chung ta gidi thé cé ba bd trén cung
mot luc thi sao?

B& NAng nghiép giup néng dan cwdp miéng an tir cong nhan va
doanh nghiép; B& Thwong mai giip doanh nghiép cwdp miéng an tir
néng dan va cong nhan; con Bo Lao dong lai giup cbng nhan cuwép
miéng an tr nébng dan va doanh nghiép. Voi ké hoach tiéu diét ca ba
bd, ban co thé hira chic véi méi nguwdi dan My rang anh ta sé méat di
moét nguwdi ban va hai ké thu.

Cidng chinh chién lwgc do da thu dwoc thanh cbng ryc ro voi
viéc dong clra cac can cl quan sw. Cl chuwc dong clra bat ky mét
can clr quan sw ndo, ban sé bj la 6 phan dbi rat mat thi théi; nhwng
néu ban déng clra du sb can c&r quan sy trong cung mot thoi diém,
ban sé tiét kiem dwoc di sb tién thué co thé chiém dwoc sw Gng hod
ctia hdn mot khu vire bau cv. B6 gan nhw 1a con dwdng duy nhét dé
dong clra cac can clr quan su.

Sy sinh s6i ndy n& cla cac co quan hanh chinh quan liéu (hay
cac can clr quan sy khong can thiét) da thau tém cd dong van dé
dong sudi chung. Chinh pha thiéu hiéu qué ciing gibng nhw 6 nhiém
— thd pham gat hai cac lgi ich ma khoéng tinh toan hét moi chi phi.
Hay diéu chinh lai ddng co roi dong sudi sé trong sach trd lai.



7. Lam thé nao dé cai to6 hé thong tw phap

Nam 1991, trong mét cudc bao ddng nd ra gilra Thanh phd New
York, mot nguwoi dan 6ng tén la Lemrick Nelson, Jr. da dam nguoi
dan 6ng tén 1a Yankel Rosenbaum dén chét. S& di ching ta biét
dwoc diéu nay vi Nelson da thtra nhan t6i ac nay sau muwoi hai nam
— khoang thoi gian rat dai sau khi bdi thAm doan tuyén bd 6ng ta vé
toi va tha tw do cho 6ng ta.

Gan day nira, mot boi thdm doan Indiana da tuyén an mot nguoi
dan 6ng tén Richard Alexander bay mwoi nam tu giam vi toi da gay
ra hang loat vu hiép dam. Ba nam sau dé, hai ngu®i dan éng khac bj
cao budc la thd pham cia chinh nhirng t6i ac néi trén dwa trén
chirng ctr DNA va mét 101 khai nhan. Tinh dén thoi diém do, Richard
Alexander da mat nam nam ngoi tu vi mét tdi ma anh ta khéng pham
phai.

Cé hai bdi thdm doan déu dwa ra phan quyét sai lam. Nhuwng
khéng c6 thanh vién cia bdi thAm doan nao bj trivng phat vi két an
oan ca.

Chung ta khéng biét ly do tai sao ho that bai. Cé thé ho da xem
xét cac chirng cr rat can than va nham lan khéng cb y. Co 1& cac
chirng c& dwore trinh [én cho ho van chwa hoan chinh. Hodc cling ¢c6
|& ho chwa thwe sy chi tdm. Nhirng chuy@n nhw thé van thuwong xay
ra.

Twu trung lai, chang ta sé c6 nhirng ban an hop tinh hop ly hon
néu nhu cac bdi thdm vién cdm nhan dwoc nhirng chi phi do s tay
tién va bat can ctia minh gay ra, thay vi dé cac chi phi dé lan tran ra
nhirng ngudi trong chung ta. Téi xin dé xuat rang mbi bdi tham vién
bd phiéu tuyén trang an nén bj budc phai cho bj cdo ta tuc trong
phong khach nha minh mét thang lién — dbi lai nganh tda an sé tra
6ng/ba ta tién thué nha cao hon murc gia thj trwérng. Néu ban thuc
long tin rang bi cdo khéng gay hai gi, thi ban cé thé thu dwoc mot
khodn kha kha bang viéc cho anh ta tro tai nha minh; néu ban thay
ghé nguwdi voi cai vién canh anh ta I&n vén quanh minh, thi cé |&



hang xém lang giéng cta ban ciing chdng muén thay anh ta lai vang
xung quanh dau.

O thi, cach lam d6 co vé hoi khac nghiét dbi véi cac bi cao vo toi
nhuwng bé ngoai trdng cé vé kha nghi. Thay vi cac bdi thAm doan,
chung ta cling cé thé ap dung cach lam y nhw vay véi cac Oy ban
bao lanh tam tha. Khéng gibng nhw bdi thdm doan, Gy ban béo lanh
tam tha cé nghia vu phai quan tdm dén kha nang cé thé chip nhan
duwoc.

DPbi voi cac bdi thAm vién, ching ta cé thé bat ddu bang mot bai
kiém tra viét vé dién tién cda phién tda (“Dung hay sai: hang xém
clia nan nhan ndi rang cd ta nghe thay tiéng cho sta luc nira dém”),
va thwdng tién méat cho nhirng ngudi dwoc diém cao. Nhu thé it ra
ho cling chiu tap trung chu y hon.

Tiép d6 khi dén phién luan ti, ching ta cé thé chia béi thdm
doan thanh hai nhém, méi nhém sau nguwdi, va thwéng cho ho néu
phan quyét ciia hai nhém trung nhau. Néu c6 diéu gi chung ta hoc
dwoc sau hang thap ky rong ra xem The Newlywed Game (tam
dich: Trd choi danh cho cac cap vo chéng ma&i cwdi), thi chinh la
ngwdi choi nao mudn dwa ra cau tra loi gibng ban choi cia minh
thworng ¢b gang tra I&i sao cho that chinh xac.

Hodc chung ta cé thé dung nhirtng vu an it gdp nhw Lemrick
Nelson hay Richard Alexander dé& glri t&i cac bdi thdm vién mot
thdng diép, bang viéc phat ho mét khoan tién that nang vi da dwa ra
phan quyét sai [Am. Chung ta cé thé can déi lai khodn phat d6 bang
mot phan thuwdng Ién danh cho cac béi thAm vién da di dén nhirng
phan quyét dwoc cling cd thém béi cac chirng clr méi vé sau.

Bang cach do, ching ta sé it phai thdy nhirng bdi thdm vién ngu
gat ngay gilra phong xét xtr, bd qua cac chirng ct dodi hoi phai nd
lwc thém niva méi gidi ma dwoc, hay dé y kién cia minh bi 4p dao
trong phong bdi thdm doan. Va con c6 mét loi ich phu trdi niva: néu
nhw cac bdi thdm doan cé vé qua dé dai, thi chang ta c6 thé khién
ho clrng ran hon bang céach tdng nang hinh phat cho mét phan
quyét vo toi sai va nang cao mdrc thwdng cho mét cao budc dung
dén. Con néu cac bdi thAm doan dwdng nhw qua khat khe, ching ta
c6 thé lam nguoc lai. D6 1a mét trong nhirtng dau hiéu tiéu biéu cda



mot hé théng kich thich tét — c6 thé dwoc diéu chinh dé dang khi ban
mudn né van hanh theo mét huwéng khéac di.

That khéng may, nhirng vu nhw vu Nelson hoac Alexander c6 |€
qua hiém gap dé c6 thé mang lai mét tac dong dang ké 1&én ddng co
cua cac thanh vién bdi thdm doan. Chung ta cé thé khac phuc diém
nay. Mét sd vu an khdng bao gi® dwoc dwa ra tda vi viéc bj cao co
t0i hay vb t6i da dwoc chirng minh rdé rang bdi mét 1o khai chi tiét
hodc mdt bang chirng ngoai pham virng chac. Tdi dé nghi ching ta
clr thir dung cac bi cao dé xem, ta dwng cac phién xét x(r gia trong
do gidu di 1o khai va bang chirng ngoai pham. Cudi cung, chung ta
c6 thé phat cac boéi thdm vién (va bd qua phan quyét) néu ho két
luan sai, hoac twdng thwdng ho néu nhw ho két luan dung. Vi khéng
mot thanh vién nao cla ban bdi thAm biét dwoc minh dang x&r mét
phién toa that hay gia, nén 6ng ta/ba ta ludn c6 déng lwc dé cb gang
nham phan x& chinh xac nhét.

Nghe c6 vé dat dd nhi? Han rdi, dat chir. Co 18 ching ta sé phai
td chirc mot phién tda gid sau mbi bdn phién tda that; nhw vay chi
phi hoat dong ctia hé thdng tdoa an sé tang thém 25%. Song dbi lai,
chung ta khéng chi khuyén khich cac bbi thAm vién lam viéc cham
chu hon; ¢6 1& chang ta con thu hat dwoc mét tang Iép hoi thdm vién
c6 chuy&n mén tét hon. Trong nhirng phién tda dinh dam, viéc moi
bén chi ra hang triéu dé-la phuc vu cho qua trinh theo kién van la
“chuyén binh thwdng & huyén.” Twong tw nhw thé, chi ra thém mét
triéu dé-la nira hodc hon dé khién bdi thAm doan can nhac moi bang
chirng that k¥ lwéng thiét twdng cling chang phai quéa xa xi.

Trong bét ky hoan canh nao, du cac phién tda gia co xirng véi chi
phi bd ra hay khéng, khéng cé ly gi chung ta lai khéng thé dung mot
vu hy hiru nhw Lemrick Nelson dé gri dén cac bdi thdm vién théng
diép d6. Moi cdng nhan van hanh day chuyén san xuat & nwdc My,
moi tai xé taxi, moi bac sy, moi gido sw va nha kinh té hoc, déu gat
hai nhirng phan thwéng va hinh phat tai chinh tly theo két qua cong
viéc clia minh. Chi cé cac bdi thAm vién la ngoai 1&. Ban chi c6 thé
bién minh cho ngoai 1& d6 néu ban tin rang viéc dwa ra nhitng phan
quyét dang dan, hop tinh hop ly 1a chuyén khédng may quan trong &
M§.



T6i c6 nghiém tuc khéng? DT nhién 1a c6. M6t sé y twéng cé thé
c6 tinh thwce tién hon nhirng y twdng khac, nhwng ngay ca nhivng y
twdng ky di nhat cling dwoc trinh bay & day nham néu bat nhivng
van dé hién thwe can ai dé nghi cach giai quyét. Khi dé cap dén viéc
budc cac bdi thAm vién dwa cac bi cdo dwoc tuyén trdng an vé nha
minh &, t6i thwe sw mudn noi, “DAay! Cac béi thdm vién cé bao gi® bi
phat néu tuyén an sai dau. Chung ta nén cb gang tim ra nhirng bién
phap khac phuc han ché d6.” Va dé la mét suy nghi cuwc - cuc ky
nghiém tuc.

C6 cong bang khoéng khi chang ta trirvng phat cac béi thAm vién
lam viéc tan tuy nhwng lai mac phai nhixng sai lam khéng cb y? Di
nhién 14 khéng. Ciing khéng céng bang néu ching ta trirng phat
nhirng ngu®i ndng dan siéng nang can cu nhwng mua mang lai that
bat, hay nhirng cay viét cham chi nhwng sach ban ra chang ma nao
mua, hay nhirng vién chirc ngan hang man can nhung lai hiéu nham
cac tin hiéu cla thi trwdng va gay thua 16 I&n. Trong thé gidi ly
twdng, ching ta sé twédng thwdng moi nd lwc. Con trong thé gidi
ching ta dang s6ng, nd lwc khdng theo ddi dwoc, nén ching ta danh
twdng thuwdng két qua vay.

B4t cdng 1a mét phan clha bat ky hé thdng kich thich tét ndo. Ban
c6 thé méat hang nam tréi d& hoc nganh quan ly nha hang, lwa chon
chl dau tw, nha thiét ké va dau bép can than hét mirc, tim dwoc mot
mang thi trwéng mau mé& — va rét cudc van an qua dang vi mot con
chuét chay lac, mét vu tan céng khang bd tir trén troi roi xudng,
hodc do nguoi dan dét nhién chudng mét nau an tai nha. Chang ta
chap nhan nhirng diéu bat cong kiéu d6 v&i tw cach 1a mét phan cla
mot hé thong khuyén khich cac doanh nghiép cd gang hét kha nang
cho phép véi nhirtng théng tin han ché ho cé, va diéu dé giup san
sinh ra, tinh trung binh, nhiéu nha hang tét hon sb ching ta cé thé
c6 duwgc trong nhirng tredng hop khac.

Du sao, néu ching ta dang noi dén chuyén cdng bang, thi con gi
c6 thé bat cong hon viéc tbng mdt ngwdi vo t6i vao tu hay d& mot
tén giét ngwdi nhén nho trén phé? Néu ban cé thé gidm bdt mot
phan nhirng diéu bat cdng dé bang mét chit xiu bat céng dbi voi cac
bbi thdm vién, téi xin Ging hd ban ca hai tay.



Bé&n canh d6, mot hé thdng kich thich sé khéng ép budc ching ta
phdi ngwoc dai cac bdi thAm vién. Kinh doanh théat bai 1a chuyén
thworng ngay, song nhitng phan thwéng tiém nang van 16i cudn vo
s doanh nghiép méi. Twong tw nhw thé, ké ca khi cac bdi thdm vién
bi phat vi dwa ra nhirng phan quyét sai, thi van chang thiéu nguoi
tinh nguyén lam boi thAm vién mién 1a ching ta trd cho ho mét mic
lwong xirng dang ngay tr dau. Thuc ra, thu hit cac béi thdm vién ty
nguyén mang lai mét sb loi ich: ho khong chi cé nang luwc t6t hon va
dwgc kich thich manh hon, ma — phong khi ¢6 ai con lwu tam — chi it
phuong dién nay cha hé théng tdoa an sé& phu hop véi Diém stra dbi
thr mwoi ba ctia Hién phap.

M6t cach khac dé thu dwoc nhivng phan quyét ding dan hon la
nglrng ngay viéc dbi x&r v&i cac bdi thdm vién nhw tré 1én ba. Ngay
nay, ching ta cdm ho doc b&ao hay thdo luan nhirng diéu minh suy
tinh v&i ban bé va ngwdi than. Nhwng trong nhirng vu viéc dwoc
céng bd réng rai — nhw nhirng “vu kién thé ky” dinh dam xuéat hién
chirng vai ndm mot 1an chang han — thi rat nhiéu 1ap luan sau sac da
c6 co hodi phé bay, va khéng phai tat ca nhirng 1ap luan dé déu duoc
dwa ra gitra chén phap dinh. Tai sao ching ta lai mudn che mat bit
tai cac boi thdm vién dé ho khong thdy dwoc nhirng ly 18 v cung
hop tinh hop ly chi vi chang khéng nay sinh noi phong x&r an ma
trong mot bai xa luan hodc bén ban an t6i?

D7 nhién, cau tra 1&i thwong thay 1a vi ching ta mudn céch ly boi
thAm vién khoi cac 1ap luan sai trdi. Nhung tai sao lai thé? Néu
chung ta dat I1ong tin noi ho dé tach bach nhirng lap luan dung dan
va nhirng lap luan sai trai chén phap dinh, thi tai sao chung ta lai
khéng dat long tin noi ho dé tach bach nhirng 1ap luan dung dan va
nhirng Iap luan sai trai trén trang xa luan?

Hé théng cach ly bdi thAm vién khdi nhirng ngudn théng tin
“khéng thich hop” (nhw bdo chi, hay tién an tién sw cla bj cao) hién
nay thiéu nhat quan dén khé hiéu. Mét bdi thdm vién dd nang lwc
phan tich cac di¥ liéu mau thuan do cac chuyén gia DNA cung céap
chac chan ciing di nang lwc danh gia ndi dung théng tin ctia nhirng
phan quyét trong qua khir.

Chung ta cho phép cac thdm phan duwoc quyén loai trir chirng clr
du rang, mét khi chirng cr da dwoc dwa ra, ching ta phé thac hét



cho cac bdi thdm vién quyét dinh xem ching c& d6 c6 tdm quan
trong t& mirc nao. Noi cach khac, chang ta tin rang cac boéi thAm
vién hoan toan du nang lwc d& quyét dinh mét chirng c&r nhat dinh
nén dwoc gan tdm quan trong 1a 30% hay 70% hay 90%, ma lai
khéng duwoc quyét dinh liéu ching cl¢r d6 c6 nén bi danh gia la
khéng hé cé gia tri gi khéng. Téi khéng nghi ra ndi hé tw twdng nao
xoay quanh nhirng han ché trong nang Iwc cia bdi thdm vién lai co
thé dé xuat dwoc mét chinh sach kiéu do.

B&i thAm vién co6 thé da nang lwc quyét dinh nén phan bd cho
mot chirng clr nhat dinh tdm quan trong 1a bao nhiéu, hoac cé thé
khéng. Néu ho c6 du nang lwc, thi clr dwa cho ho tat ca cac chirng
c va quyét dinh xem ho thdy th&r gi c6 thé dung dwoc. Néu ho
khéng du nang lwc, ching ta can phai xem xét lai chinh y twéng lap
ra ban béi thAm ngay tir dau.

Bé&n ngoai phong xét xtr, moi nguwdi déu nhan thay thong tin 1a
mot the hiru ich. Néu ban sap slra mua mdt can nha, va co Ioi don
rang can nha dé xay trén vang cat lun, thi rat cé kha nang ban sé
doéng tai 1&n va nghe ngong. Noi thé khdng cé nghia la tat ca nhirng
|61 don dai déu dung, hay ban sé nhéat thiét rat khdi cudc mua ban,
ma chi it ban c6 thé s& ngwng lai mét chat, xem xét nguén gbc cla
tin dén dé, va so sanh noé voi tat ca nhivng gi ban da mat thay tai
nghe. Va ly do ban lam tat ca nhivng viéc do 1a vi, vé co ban, né gitp
ban dwa ra nhirng quyét dinh tét hon.

Khéng phai luc nao ciing vay: déi khi cd nhirng tin don vo can cl
mot cach phi ly, t&i mirc viéc duy nhat ban nén 1am Ia bit chat tai lai
va hét am 1én “YA YA YA!” Nhin chung, cudc sbng clia ban cé xu
hwéng tot Ién néu ban l1ang nghe nhirng gi ngwdi khac néi — chi it 1a
mot chut théi.

Khi d&t chan vao phong bdi thdm, dét nhién ban bi budc phai
dong sap moi canh clra vai thé gidi bén ngoai. Ban bi cach ly khoi
moi tin dén, nhirng th&r bji dan méac “dén dai,” va bi cAm tiét khéng
dwoc lai vang t&i phong x& an. Va gia nhw bat chap moi sw phong bi
can mat dé, ban van tinh c& nghe hoi ndi chd dwoc mot tin dén
quan trong, thi quan tda sé khuyén ban nén v nhw khéng biét. Néu
ban lam viéc mét cach day tinh than trach nhiém, cd gang lan theo



ngudn gbc phat ra tin don, réi xem xét tinh tin cay cta no, thi ban sé
dirng trwdc nguy co phai nhan trat hau toa vi tdi khinh miét toa an.

Nao, chdng phai viéc dwa ra nhirng quyét dinh dung dan noi
phap dinh ciing quan trong chang kém viéc dwa ra nhirng quyét dinh
dung dan tai thi treéng nha dat hay sao? Vay thi ly ndo ching ta lai
rat khdi phong x& an nhivng chién Iwgc ma chi bang ban nang, bat
c ai cling biét 1a mét ngwdi mua nha thdng thai phai lam theo?

Xét trén phuwong dién lich str, mét trong nhirng ly 1€ chinh Gng hd
ngdn luan tw do cho rang con ngwdi (nhin chung) dwa ra nhirng
quyét dinh sang sudt hon khi ho dwoc tuy y thu nhan moi théng tin
do bat c ai dwa lai. Vao méi dip bau ctr, cac trang tin lai ddy nghet
nhirng tin don, chuyé&n ngdi & ddi mach, nghe hoi ndi chd, va da they
théng tin v& van khac vé cac (rng vién. Dudng nhu cd mot sy déng
thuan rang, sau khi can nhac moi yéu tb, ching ta sé thu dwoc két
quéd tot nhat theo cach dé hon Ia trong trwdng hop cac quan toa
duwoc trao quyén kiém duyét tin tirc. Nhiéu ngay trwdc ngay bau ctv,
c6 ngudi dwa tin cho hay mét &ng vién cha chét da tivng bi bat gity
vi lai xe khi dang say xin. Trong phong xét xtr, loai théng tin nay sé
bi bwng bit. Trong chinh tri, ching ta cho phép thanh vién cac dang
phai va dam phéng vién phat tan moi cao budc va lap luan phan bac
roi mai ¢l tri tw quyét dinh xem nhirng théng tin ndo dang tin cay va
nhirng théng tin nao hop ly. Vay tai sao lai khéng mei cac bdi thadm
doan lam diéu twong tw?

Cac boi thdm vién khdng chi bj bién thanh nhirng ké dét nat tbi
tam sau khi dwoc tuyén chon, ma thuc t& ho dwoc lwa chon vi dau
6c ngu tdi cia minh. Cac nha chirc trach cla tdoa an phai lao tdm
khé t(r biét bao nhiéu chi dé tim ra nhirng bdi thdm vién “chi cong vo
tw.” Nhwng sw thiéu vang thién kién co gi dang khao khat - va néu
chinh 6c xét doan dwa trén co s& dwoc théng tin day da co 1&é da
dan dén thién kién do6 thi sao? Khi dén ky bau clr, chang ai bao
ching ta phai né tranh moi phwong tién théng tin dai chung dé git
dwoc thai dd trung dung cho dén khi bwdc chan vao phong bd phiéu
ca. Cung mdt ltc vira mudn cé nhivng cr tri dwoc thong tin day du
lai vira doi héi cac bbi thAm doan dét nat chang phai la tién hau bét
nhat 1dm sao?



Nam 1986, c6 thdng tin cho hay cac céng td vién Massachusetts
da khing bd va birc ép mdt nhém cac em bé chwa dén tudi di hoc
dé cac em dwa ra nhirng |&i cao budc kinh khing lién quan dén toi
quay rdi tinh duc dbi v&i Gerald, Cheryl, va Violet Amirault, ba giam
déc cha trwdng Fells Acres Day School. Duéi day 1a tom tat ciia mot
tac gia vé nhirng gi |0 tré da bj ép phai noi:

Bon tré dé dang bi ép phai thwc hién quyén cung khai ciia minh,
va da phan I&i khai déu kho ma tin ndi. Mot cau bé khai da bj troi vao
mot than cay trudc sw cd mat cla tat ca hoc sinh va gido vién. Em
cling néi rang Cheryl da giét mot con choé va xéa sach vét mau cla
con vat trong mot hép cat, va rang cé mét con robot doa sé giét chét
em néu em noi ra. Mot cau bé khéac thi noi Vi da giét mot con éch va
bat em phai &n né. (Trong budi thdm van, em néi con éch kéu quac
quac nhuw vit). Mot em gai khac lai kéu réng cd tay em bj rach va bi
chdy mau. Em ciling néi rang mét con robot (gidng nhw con robot
R2-D2 trong phim Star Wars vay) xoay em quay mong mong va can
vao canh tay em.

Cac cong t6 vien moi dwoc ca I&i khai rang hang ngay bon tré bi
dwa dén mot can phong “bi mat” hoac “ma thuat.” Tuy nhién khéng
em nao ¢o thé chi cho canh sat cdn phong dé & dau, ma ngay dén
canh sat ciing khéng thé tim thy noi ndo nhw cac em mé ta du da
lung suc khap hang cung ngd hém. Bon tré ciing khéng thé théng
nhat ndi y kién vé van dé dija diém clha can phong, hay tham chi 1a
chuy&n né nam trong khuén vién nha trwdng hay & mot noi nao
khac.

Céac bdi thdm vién, nhitng ngwdi hoan toan mu tjt trwéc manh
khoe tac nghiép cla cac cdng to vién, da tuyén an tu dbi voi ca ba
ngwdi nha Amirault. Sau khi Gerald Amirault d& ngdi tu dwgc mudi
nam trong tdng mirc an 30 dén 40 ndm, mot trong sd cac béi tham
vién da phat biéu thé nay: “Téi tin rang éng Amirault v t6i. T6i nghi
bdi thAm doan da bj dbi gat va khdng dwoc nghe tat ca bang chirng.
Chung t6i da tin I&i 10 tré ma khéng hay biét rang I&i khai clia ching
da bi thém mam dam mudi... Néu hoi do téi biét nhirng gi ngay nay
t6i thu dwoc tir bao chi, han toi da khéng két luan ong Amirault la co
t6i.” Ai dam néi la cdng ly da dwoc thue thi bang viéc ngan can vij boi



thdm vién nay, khéng cho 6ng ta biét dén nhirng thu thuat cia céac
cong t6 vien?

Dwéi day la mot bai kiém tra nho nhé dé thir kha nang danh giéa
bang chirng ctia ban: Ban vira di xét nghiém HIV. Tin x4u la theo két
qué xét nghiém, ban da nhiém bénh. Tin tot la ty 1& xét nghiém cho
ra két qua sai la 5%. Vi vay kha nang ban binh an vo sw 1a 5%, phai
khéng?

Sai. Co t¢i hon 84% kha nang la ban vé bénh vb tat. Ly do thi
day: da phan moi nguwdi — ct cho 1a 99% sb nguwdi trong nhém nhan
khau cua ban di — déu khéng bi nhiém bénh. Vi vay, rat cé thé ban
cling khéng bi nhiém bénh. Mac du ty 1& xét nghiém co6 két qua sai
chi 14 5% thdi, song la & chd la day sé la mét ca nhw thé.

D6 hoan toan chi la van dé can nhac strc ndng clia méi chirng
clr. Két quéa xét nghiém Ia bang chirng cho thay ban da nhiém bénh.
Thuwc té phan I&n moi ngwdi déu khde manh 1a bang chirng cho thay
ban khée manh. Ca hai bang ching déu hop ly, va bé di bang
chirng nao ciing déu Ia hanh déng sai l1am.

Néu ban khéng tin 1&i t6i, hay thdr mét vi du danh thép hon nhé:
gid du ban biét rang trong co thé minh c6 mét gen hiém giup ban
hoan toan mién nhiém trudc virus HIV. Vay thi chadc chan ban sé sbé
toet két qua xét nghiém HIV, du né c6 ghé gém té hai dén mirc ndo
di nira. Ban xét nghiém khoéng thé bac bé duwoc théng tin ban cé
trwdc do6 1a ban khdng hé bi nhiém bénh. Ciing twong tw nhw thé,
khéng mét xét nghiém nao cé thé hoan toan bac bd bat cir théng tin
c6 trwdc nao, bao gom cé thong tin rang da phan moi ngwdi déu
khéng 6m dau bénh tat gi ca.

Bai hoc & day la ban khoéng thé danh gia chirng c&» ma khéng dat
nd trong bdi cdnh cac kién thirc nén khac — vi vay, khi cac vi quan
tda bi cAm doéan viéc khado clru nhirng kién thirc nén nhw tién an tién
sw, ho da gay kho khan khéng it cho cac bdi thAm vién trong qua
trinh thwe thi nhiém vu cda minh.

Tunbridge Wells, cach London chirng ba mwoi dam, tirng la mét
trong nhirng dia diém du lich dwoc yéu thich nhat hdi thé ky XVIII —
phong canh nén tho, cudc sbng c&i mé, noi giao lwu tu hdi clia cac
tang I&p tri thirc va xa hoi, da thu hat khach tham quan t& khap moi
noi trén thé gi¢i d6 vé. O day co6 nhirng tiém ca phé, hiéu sach, va



quan ruou; coé tiém billiard, san nhay va phong hoa nhac; cac nhac
sy, nghé sy maa rdi, linh clru hda, va cac nha triét hoc. Noi day con
c6 vi muc sw dao Tin Lanh tan tuy kin tiéng tén Thomas Bayes, van
ldy viéc chao don cac du khach nwdc ngoai tdi viéng tham lam vui.
Cé mét 1an, khi dang cd gang mé té sw khac nghiét cia mua déng
nwdc Anh cho mét nhém khach quy nguwdi Péng An, Bayes phat
hién ra rang céac thinh gia cia minh chwa bao gi& dwoc nhin thay
hodc nghe dén nuwéc da. Ong cho ngudi ldy mét cuc nwée da tir kho
lanh, va giai thich rang do chi 1a nwéc dong bang khéng hon khong
kém, va dun chay né trén Itra d& minh hoa. Cac vj khach phwong xa
tr& vé nha, trong long van dinh ninh 1a minh da mac lom.

Du ban tram cdng ngan viéc, Bayes van danh thdi gian viét
nhirng cong trinh vé cac dé tai nhw tdm long rong lwong clia dang
tdi cao va van dé quy di, nghién ctru toan hoc, va tran tré tim kiém
mot phwong phap dang dan dé tinh toan xac suét. Phat hién vi dai
nhat ctia 6ng 1a mét cong thirc — nay dwoc goi 1a Ludt Bayer va 1a
mot ndi dung quan trong trong tat ca khoa hoc vé thong ké clia cac
trwdng dai hoc — giup tinh toan xac suat dwa trén ca nhirng kién
thrc da biét trong qua kh& va nhirng bang chirng mai thu thap
dwgc. Trong vi du vé ban xét nghiém HIV, chinh Luat Bayer da cho
ra két qua co 84% kha nang ban khéng bi nhiém bénh.

NOi dung can ban cla Luat Bayer la thé nay: tat ca nhirng gi ¢
thé lién quan déu cé lién quan. Bj cdo tirng cd tién an tién sw cho toi
danh twong tw hay khong? D6 la thdng tin ¢o lién quan. Bj cao ting
c6 tién an tién sw cho cac toi danh khac hay khong? Do ciing la
thdng tin co lién quan, mién 1a c6 sy twong quan vé mat thdng ké
gitba khuynh hwéng san sang pham mét tdi 4c nay va khuynh huéng
san sang pham mot tdi ac khac. Anh trai ctia bi cdo co6 phai la mot toi
pham hay khéng? D6 ciing la thdng tin c6 lién quan, néu nhw cac sb6
liéu thong ké cho thay hanh vi pham ti lan truyén gitra cac thanh
vién trong cung mot gia dinh.

Bé& ngoai clia bj cao cling c6 lién quan. Cac bdi thAm vién nhan
thirc dwoc diéu ndy mot cach rat ban nang, dé la ly do tai sao cac
luat sw bao chira déu cho than chd ctia minh van nhirng bd au phuc
cat may that khéo va khuyén ho bd hét cac loai khoen bam trén mat
di. Tat nhién la con nguoi co thé bi danh Itra bdi cai mé ngoai,



nhwng chi phan nao théi. Thwc té 1a khéng phai ai cling dd kha nang
dé c6 bé ngoai trong gibng mét nhan vién madi gi¢i chirng khoan, va
nhin chung nhirng ngw&i c6 kha nang nay thuwdng “trong sach” hon
nhirng ngwdi khac. Vi vay, néu nhw bi cdo nom réat thoai mai khi van
bd au phuc, thi d6 1a mét bang chirng hop ly ¢é Igi cho anh ta, cling
nhw mét hinh xam “KKK” trén tran 1a mét bang chirng chéng lai anh
ta vay.

Tham chi s& con tét hon nira néu ching ta cé thé cho boéi thadm
doan thdy cé hai méat cia cau chuyén, bang cach cho luat sw bao
chira va cdng tb vién 1an lwot phuc strc cho bj cdo. C» dé& moi nguoi
ngam anh ta nom ra sao khi van au phuc ké soc nhé - nhung thir
xem khi d& ngwc tran, khi deo day sung, khi mdc quan ran ri vay
bun, va khi x4 dé6i Doc Martens day dé thi anh ta c6 ddi khac gi
khong.

Bé ngoai c6 anh hwéng rat Ion, Luat Bayes da khang dinh. Ca
nhirng th& khac c6 dinh dang dén bi cdo ciing vay, bao gébm, nhuw
cach anh ta lwa chon luat sw chéng han. Néu ban bi buéc pham vao
mot t6i va téi nghe ndi ban vira thué Alan Dershowitz — luat sw da
cai thué cho du loai khach hang tr O. J. Simpson cho t&¢i ké da
danh bom chiéc may bay Pan Am S6 103 — thi Luat Bayer khuyén
t6i nén thay dbi cach nhin nhan vé ban.

M®i 1an ai d6 cb gang thuyét phuc ban tin vao diéu gi, thi Iy tri xui
khién ban nén “xem xét can nguyén,” va Luat Bayer xac nhan tw duy
do la sang subt. Néu nhw méot ngwdi nhw Alan Dershowitz ¢6 ban
cho ban mét chiéc xe hoi da qua st dung, ban cé ly do hoan toan
chinh dang dé& nghi ng® khéng dinh cGa 6ng ta rang chiéc xe duoc
thay dau sau mdi mét ngan dam di. Néu nhw cling chinh nguwdi dan
éng doé cb thuyét phuc ban tin vao sw trong sach cla than chd minh,
thi ban cling nén hoai nghi 1am chi. Va néu ban khéng biét Ngai
Dershowitz clia ching ta thuwéng 6m vao nhirng vu viéc kiéu gi, thi
chac chan co quan kh&i tb nén dwoc phép hé tro ban bang viéc
cung cap mdt danh sach cac khach hang cii ciia 6ng ta dé lam bang
chung.

Va diéu nay dung theo ca hai hwdng: néu mét luat sw bao chiva
c6 thAm nién danh gia ky lwdng tirng chirng clr va chi chap nhan
bao vé cho nhirng khach hang ma éng ta thwc Iong tin Ia anh ta vé



t6i, thi bdi thdm doan ciing nén biét diéu dé. N6 sé& khién ho nga
theo hwdng co loi cho bi cao, ma cling nén nhw thé.

Khéng chi riéng qua khir cia bi cao nén dwgc ghi nhan noi phap
dinh, ma ca qua kh cua vi luat sw bao chira cho anh ta cling dang
dwoc mang ra mé xé (va, da noi thi néi cho chét, ca qua khir cla
cong t vién nira). Chac chan mét vi luat sw c6 tiéu chuan dao dirc
cao sé it cd xu huwéng dbi gat bdi thdm doan hon; chang I1& cac bbi
thdm vién lai khéng nén duoc trao co hdi dé do dém xac suat minh
c6 thé bj Itva dbi hay sao?

Han ban khéng mudn méac phai sai [am phd nhan mét 1ap luan
hop tinh hop ly chi vi né xuat phat tv mét ngudn tai tiéng. Abaraham
Lincoln d& phat biéu y kién nay suc tich hét mire cé thé:

Bang mot loat ly 18, Euclid da chirng minh rang téng cac goéc
trong tam giac bang téng hai géc vuéng. Euclid da chi cho cac anh
thay cach dé tim ra két qua do. Nao, néu anh cam doan minh c6 thé
bac bd két luan do, va dé cho thay rang né sai Iam, liéu anh co
chirng minh né sai béng cach goi Euclid la mét ké déi tra hay
khéng?

D7 nhién 1a khéng roi. Mat khac, néu nhw Euclid 1a mot ké dobi tra
Ira loc tai tiéng khdp gam trdi, ban sé mudn danh mét cai nhin khat
khe hon dbi v&i 1ap luan cla éng, vi 6ng ta sé& dé cé xu hwdng qua
mat ban bang mét trd nguy bién ndo do6. Va gia nhw éng ta [a mot ké
dbi tré cue ky qua quat, thi cé & bat c&r diéu gi tir mém éng ta ma ra
deéu chéng dang bd vao tai, vi cai nhiém vu dai cat tim vang that qua
strc gian nan vat va.

Chi c6 hai ly do chinh dang cho viéc che day thong tin khéng cho
bdi thAm doan hay biét. Thir nhat, ngan can canh sat tly tién xéng
vao nha nguoi dan dé suc tim chirng cr c6 vé nhw la mot y kién
hay, vi vAy ching ta diéu chinh déng co clia ho bang cach phot 1&y
nhirng chirng c& da dwoc thu thap ma khdng cé sw cho phép can
thiét. That ra t6i cling khéng hoan toan bj chinh phuc bdi kiéu lap
luan nay; don gian la vi tdi khéng hiéu sao chung ta khéng thé ding
tién phat (hay tham chi 1a an t0) dé lam nhut chi nhitng nhan vién
canh sat nhiét tinh thai qua ma khong bd phi nhirng thanh qua ttr sw
nhiét tinh thai qua ay. Nhwng quy tac loai trir chi it cling thwe hién
dwoc mdt muc tiéu, dau réng do 1a moét muc tiéu nén duwoc thuc thi



theo con dwong khac. Vi vay, t6i van tinh dé 1a mot ly do tai sao
ching ta lai mudn loai béd mét sé bang chirng khdi phong x& an.

Con day la ly do (cé I& 1a) chinh dang th& hai dé loai bd bang
chirng: gitr nguy&n moi yéu td khac, chung ta khéng hé mudn ngan
chan moét hanh vi hoan toan vé hai théng qua viéc bién né thanh mot
chirng c truvde tda. Nhin chung nhirng nguwéi lai xe mau dé thwdng
di nhanh hon nhirng ngudi lai xe mau xanh. Vi vay, néu ban bi tom
cb vi phong nhanh vuot 4u, thi mau son cla chiéc xe ban lai 1a mot
chirng cr c6 lién quan. M&t khac, néu chang ta cho phép s dung
chirng cwr do chéng lai ban, thi ban s& dé c6 xu hwéng mua mot
chiéc xe mau xanh ngay tlr dau. D6 la mot két cuc chang hay ho gi
néu nhw mau ban yéu thich lai [a mau do.

Twong tw nhw vay, néu nhw tw twéng chinh tri hodc tin nguwéng
clia ban hodc con ran hd mang xam trén ngwc ban khién ban dé co
xu hwéng hanh hung cac cu ba va giat tdi xach cta ho hon (ay la vé
mat thong k&), va néu cac codng t6 vién duwoc phép st dung nhirng
sb liéu théng ké do lam bang chirng chdng lai ban trwdc toa, thi co
|é ban nén chon cach tranh xa chinh tri, tédn giao, va cac ctra hiéu
xam hinh cho khde — phong khi dén mét ngay dep trdi ban phai
mang toi giat tui oan. Trong mot x& hoéi tén trong tinh da dang, do
chinh la mét luan diém dé& phan déi viéc cho phép cac céng td vién
tan coéng tw twdng chinh tri va tin ngwéng cuda bi céo.

Mat khac, ching ta van c6 thé cho phép cac cong tb vién tan
cbng vao chung tdc hoac gi&i tinh cda bi cao ma khdng phai lo ngai
gi, vi chling téc va gidi tinh khéng phai 1a nhirng yéu té lwa chon
dwoc. Chang ta sé& khéng phéi so rang néu ching téc cla ban cé
thé dwoc dung lam bang chirng chéng lai ban trwdc tda, chung ta sé
khién moi nguwdi chun budc khédng dam tré thanh ngwdi da den niva.
(Tuy nhién, t6i cling e rang néu ban suy nghi sau sac thém mét chat,
c6 |1& ban sé phai dé chirng cai vién canh ching ta khién nguoi dan
da den nhut chi khdng dam sinh con dé céi niva day.) V&i van dé
gioi tinh cling vay: nam gi¢i dé pham t6i hon ni gi¢i, song t6i chwa
bao gi® gdp mot nguwdi chuyén gidi ndo lai chuyén ddi gidi tinh chi vi
bi théi thic b&i mébi lo sé& bj trong vao cb t6i trém cap ma minh khéng
hé pham phai.



Pay ciing khéng phai la l1ap luan dé bdo vé cho viéc loai bd 10
khai vé nhirng hanh vi thwc sw cédn phai bi ngan chan. Néu, nhuw téi
da Gng ho trwdc dé, chung ta chdp nhan nhirng I&i khai nhan vé tiéu
st cua luat sw bao chiva cho thdy 6ng ta tirng dai dién cho nhirng
khach hang kém ding dan, thi cac vi khach hang kém ding dén sé
khé 1dng tim cho minh mét luat sw hon. Tt day.

Con mét luan diém thé ba nira dé bao vé cho viéc gitr kin bang
chirng, ma téi nght ching ta c6 thé bac bd né. Mét sb bang chirng
rat dang xau hd, va theo luan diém nay, doi khi chung ta nén gitr kin
nhirng bang chirng kiéu d6 vi lam nguoi khac hé then that chang
hay ho gi. B¢ la ly do tai sao chung ta khdng budc nan nhén cta cac
vy cuwdng dam — hoac nhirng doéi twong dwgc cho la nan nhan cua
cac vu cwdng dam — phai khai nhan théng tin lién quan dén doi séng
tinh duc cla minh. Theo thién y cla t6i, thay vi loai bé hoan toan
nhirng 1&i khai kiéu d6, chung ta co thé dé bdi thAm doan nghe trong
phong kin, chir khdng phat tan cong khai.

No&i cho cung, trwdc khi cé thé bij loai bd, béng chirng van phai
trdi qua qua trinh thdm dinh b&i mét thdm phan — tiec & ai d6 phai
xem xét nd. Téi chang thay cd gi goi l1a dang xau hé hon khi doi
sbng tinh duc cta ban bi mang ra md xé trwuédc mwdi hai con ngudi
hoan toan xa la clia mot boi thAm doan thay vi bi phoi bay dwéi con
mat clia mot ké xa la thudc hdi dong xét xir.

Luat Bayes ndi véi ching ta rang doi séng tinh duc cdia nguyén
céo cling 1a bang ching cé lién quan, nhat 1a trong trwdng hop bi
cado khang dinh rang th bj cho la “mét vu cwdng dam” thuwc chat Ia
tinh duc ¢6 sy dong thuan cla ddi bén. Gilr nguyén tat ca céac yéu td
khac, thi mot cd gai ba mwoi tudi con trinh sé it cd kha nang tinh
nguyén lén giwvdng v&i mét ké xa la hon la mét ngdi sao phim khiéu
dam ba muoi tudi. Thuc té dé cing cb thém uy tin cla cd gai trinh
twong dbi so v&i ¢6 nang dién vién phim khiéu dam; vi vay, theo quy
luat khéng gi lay chuyén dwoc clia mén logic hoc, thi nd sé& lam giam
sut uy tin cGia nir dién vién phim khiéu dam so vai ¢d gai trinh.

(DT nhién, tat ca cac yéu tbé khac chang bao gi® 1a nhw nhau c3;
c6 1& cd gai trinh 1a mét & dbi tra khét tiéng con nir dién vién phim
khiéu dam vén dwoc moi ngudi biét tiéng vi tinh that tha. D6 ciing 1a
théng tin cé lién quan, va bdi thAm doan rat nén biét.)



Nam 1997, mo6t nghién cru sinh ngwdi Colombia tén Oliver
Jovanovic da den dui dinh vao mét cudc thu tlr qua lai trén mang voi
moét “Madame X,” sinh vién trwdng Barnard, qua thw, c6 & nay ra
strc “quang cao” s& thich bao dam cta minh. Ho gap nhau, va sau
do cd nang lai Ion tiéng budc toi Jovanovic da cam tu va lam dung
tinh duc cb ta.

Néu nhw bdi thdm doan dwoc doc cac email, hdn Madame X sé
phai xau hd 1dm. Néu nhw ho dwoc biét nhirng bang chirng cho thay
co ta da sbt sang tham gia cac hoat dong bao dam va khd dam dén
thé nao ca trwde va sau khi Ién giwdng cung Jovanovic, at ¢d nang
con & mat hon niva. Va cl thir nghi ma xem, khéng biét c6 nang con
c6 16 né nao dé chui niva khéng néu bdi thdm doan dwoc biét vé
“tham nién” vu khong toi lam dung tinh duc cho nhirtng nguoi khac
cua co tal May cho Madame X la thdm phan William Wetzel da git
thé dién cho c6 & bang cach ngan khéng dwa tt cd nhirng bang
chirng ndi trén ra tda. Oliver Jovanovic da bj tdng vao tu b&i mot boi
thdm doan mu tjt théng tin nhwng it ra Madame X da khéng phai xau
hd. Anh ta m4t hai mwoi thang rong ngdi t con gia dinh anh ta phai
ganh nira triéu do-la tién an phi trwdce khi &0 budc téi anh ta bi bac
bé.

Cing nhw gia dinh nha Amirault & Massachusetts, cuéc doi
Jovanovic da bi hily hoai b&i mét phan quyét khéng bao gi®» co thé
dwoc dwa ra bdi mot béi thAdm doan cé day du théng tin va suy xét
sang sudt. Chang cd gi dam bao chac chan rang boéi thAm doan sé
ludn can nhac moi sy hop tinh hop ly, song chi it ching ta c6 thé cb
gang cung cap théng tin cho ho that day da.

N6i di noi lai thi van dé can c6t nhat van 1a phai tin twéng vao boi
thdm doan. Néu ban cho rang bdi thAm doan khéng dang tin cay, thi
giai phap khéng phai la tréi chan tréi tay ho, ma la giai tan ho kia.

M6t phuwong an thay thé khac, trong trwéng hop ban khong tin
twdng cac bdi thAm doan chung ta dang co, la nhé dén cac boéi tham
doan chuyén nghiép, nhv mét sé nwédc chau Au van lam. Hé théng
do con cé mét lgi ich khac nira: trong nhirng vu kién phirc tap lién
quan dén sai sot khi hanh nghé trong linh vuwc y té hay luat chong
ddc quyén, ca hai phia déu phai goi dén cac nhan chirng la nhirng
chuyén gia dé trang bi cho bdi thAm doan nhirng kién thirc co ban



vé van dé dwoc dé cap dén (day von 1a mot hoat ddng tdn thdi gian
va rat dat dé). Cac bdi thAm doan chuyén nghiép sé& khdng can ai
phai dao tao lai cho minh trwéc moi vu xét xi¢ mai.

Ha c& gi chung ta lai doi cac bdi thdm vién phai x& Iy nhirng van
dé vé cung kho nhan trong khi lai cdm ho khéng c& dwoc nghi dén
nhirng van dé khac? Hoac ching ta c6 mét y niém rat mo hd 16n xén
vé nhitng gi bdi thAm vién co6 thé lam dwoc, hodc hé thdng nay
duwoc xay dwng chi dé phuc vu loi ich d&c biét cha céac luat sw, thdm
phan, va nhirtng ké von khodi nhirng th& bung nhung rac rdi — ciing
nhw khi cac luat sw ra stec lam am 7 véi nhirng & don khiéu nai, yéu
cau khang an trudc mét s rdi loan du nhé nhat trong cac nghi thire
cta ban bdi thAm, hay nhw khi cac thdm phan cd bién minh thanh
quan trong bang viéc ap dung cac quy dinh ly ky bi hiém vé bang
chung.

M6t vi thdm phan ra 1énh cho bdi thAm doan phai phot | tt ca
nhirng gi ho nghe dwoc bén ngoai phong x&r an vé mat phap ly cling
chdng hon gi mét tho dién thudc nghiép doan khéng cho phép bat
ky ai khac dwoc tho tay bat cong tdc dén. Néu moi nguwdi bat dau tw
bat cong tac dén cla minh, thi cac tho dién sé it viéc 1am di; néu cac
bdi thAm vién bat dau tw thu thap tin t'c cho minh, thi cac tham
phan cling sé cé it viéc dé& lam hon.

Ly thuyét kinh t& dw bao rang nhirng nhom lgi ich d&c biét sé cb
gang thao tung luat 1& cta chdén cdng s& dé tw bién minh thanh
nhirng lwc lwong khdng thé thiéu. Ai ciing biét dén chinh sach han
ché khéi lwong cdng viéc cha céng doan, va ciing chang ai la gi
nhirng dao luat Idng nhang phirc tap — dwoc chip but béi chinh cac
luat sw — ma chi cé cac luat sw mai cat nghia ndi. Dwdng nhw viéc
cac thAm phan vé voi ra thém nhirng quy dinh rac rbi khé hiéu vé
bang chirng dé& duy tri nhu cau dbi véi thdm phan da thoat khéi con
mat nhom ngé clia cong luan.

C6 thé ban cho rang néu khéng cé cac thdm phan dé kiém soat
lubng chirng cr, cac bdi thdm vién sé chim ngap trong c& mét bién
théng tin chdng cdé lién quan gi va phién toa vi thé sé kéo dai Ié thé
khéng biét dén bao gi® méi chdm dt. VAn dé do co thé dwoc giai
quyét mot cach hiéu qua nhat bang viéc bat cac luat sw phai déng
phi (bang tién mat) néu ho tiéu tbn quéa nhiéu thoi gian st dung



phong xét x(r. V&i gid dinh rang cac béi thAm doan di nang lwc phan
biét dwgrec dau la mét 1ap luan hep tinh hgp ly va dau la mét 1ap luan
sai trai (va nhw t6i da ndi, néu nhw chung ta phi nhan gia dinh do,
thi c6 |1& chung ta nén pha bd ca hé théng béi thAm doan di cho rbi),
cac luat sw sé chéng thu dwoc méy ich loi tir viéc co kéo thém thoi
gian dé trinh bay nhirng théng tin khéng thich hop.

Muc tiéu la thiét [ap cho méi ngwdi nhivng ddng co phu hop. Doi
v&i cac bdi thAm vién, nd déng nghia v&i mot hé thdng cac phan
thwéng va hinh phat cho nhirng phan quyét ding va sai. Di v&i cac
thdm phan, ndé déng nghia v&i viéc pha bd thé doc quyén vé mat
phap ly khi ra quyét dinh dau la thdng tin cé lién quan. Dbi v&i cac
luat sw, bén canh cac van dé khac, né déng nghia véi viéc tinh phi
cho thoi gian sir dung phong xét x&¢ d& ho khoéng thé tiéu phi thoi
gian phinh ph& béi thAm doan nira.

Va chd ¢é quén nhivng dédng co von la muc tiéu tdi thwong cla
hé thdng tw phap hinh sy: nhitng déng co (hoac dung ra la phan
ddng co’) ma chang ta cb gang kién tao cho hanh vi pham toi.

Téi pham noi chung at han phai la nhirng ké thich rii ro; néu
khong chung da tré thanh nhan vién rira xe thay vi pham t6i. Dan
danh x6 s noi chung at han phai 1a nhirng ké thich rti ro; néu khéng
ho da mua tin phiéu kho bac thay vi vé s6. Chac ban sé& dé di dén
két luan rang tdi pham va ngudi choi xé sb thuwong 1a mét. D6 cé 18
la mét két luan sai lam. Néi cho cing, nhi*ng ngwdi chap nhan rdi ro
thich bé tat ca trieng vao cung mét gid, nghia Ia ho rat co6 thé sa da
vao trd danh xb s hodc pham t6i, nhwng khdng phai la ca hai.

Tuy nhién, néu ban muén hiéu dwoc cai gi da 16i kéo con ngudi
pham tdi, 4t ban sé& phai tim hiéu xem cai gi da 16i kéo con nguoi
vao cac hoat ddng mao hiém néi chung, vi vay, tim hiéu xem cai gi
da 16i kéo con ngudi choi xd sb ciing 1a viéc can lam.

X6 sb hap dan khi né hra hen gidi thuwdng Ién hodc xac suéat
trang gidi (twong dbi) cao. Néu ban mé moét dot quay xb s va dinh
bd ra 10 triéu do-la, ban cé thé dat ra mét gidi doc déc duy nhat tri
gia 10 triéu dd-la hoac co thé chia nhé thanh muwoi giai, mbi giai tri
gia 1 triéu dé-la. Giai thwéng nao quyén rii ngwdi choi hon? Thwdng
la giai dau tién. Trong da sb trwdng hop, ngudi choi xb sb thich co
hoi nhé dé thu vé mon tién Ién hon 1a co héi lén dé thu vé mén tién



nhd. D46 1a vi nhivng ngudi thich co hdi Ién hon dé thu vé mén tién
nhd hon con ban mua chirng chi tién g, chi» chdng mang gi dén vé
sb. Vi vay, néu ban mubdn tré xb sb clia minh thém phan hép dan, thi
tang gia tri giai doéc dac Ién gap doi la cach hiru hiéu hon nhiéu so
véi tang s6 ngudi tring giai 1én gap doi.

NGi chinh xac hon thi tdng s6 nguwdi tring giai 1én gap déi sé lam
cho trd xb sb hdp dan hon dbi véi nhitng ngudi du gi ciing chang
ddi ndo moc tién mua vé sb cd, con tang gia tri gidi doc dac 1én gap
doi sé& khién né tré nén quyén ri hon déi véi nhivtng ngudi céd thé
thwe sw bi cam dd va dan than vao trd choi nay.

Nhirng gi dung véi trd xb6 sb at ciing dung v&i noi trwdng dua,
chinh nha tw van cé cwoc cua téi, Maury Wolff, d& xac nhan rang
nhirng trdo ca cwoc phie tap nhw Trifecta — tc la ca cwoc ba con
ngwa vé dich dau tién lién tiép — vé ban chat ham chlva xac suat rat
nhé dé thang moét gidi thwéng rat 1&n, thwdng thu dwoc ty 18 cuoc
cao nhéat tinh trén mdi db-la tién thuwdng (va do do la loai ca cuoc co
1ai nhat trén dwong dua). Vay tai sao cac trwdng dua van con gilr
loai cwoc hai do-1a? Theo ly gidi cia Wolff, thi nguwoi thang cuwoc
Trifecta s& 6m tién vé nha, con ngudi thang giai hai-dd-la sé lai ném
mén tién minh vira thang cwoc vao vong dua tiép theo. Thuc té do
da dat ra mét phép danh déi tha vi déi voi ngudi chu trwdng dua,
mac du né rat gan gii voi diém cbdt yéu chung ta vira néi & trén, dan
c® bac thich giai thwdng I&n va xac suét trang giai cao.

Gi®» hay thir ap dung ly luan nay vao céng cudc chdng tdi pham.
Trong dai da sb cac trwdong hop, t6i pham thich xac suat nhé phai
nhan moét hinh phat nang hon la xac suat Ion phai nhan mot hinh
phat nhe. D6 14 vi nhirng nguwdi wa xac suat I&n phai nhan mét hinh
phat nhe da theo dudi nhirng nghé nghiép dau tat mat tdi kiéu nhw
xay dwng hay khai mé thay vi ra dwdng tac oai tac quai. Vi vay, néu
ban mudn tdi &c tré nén kém hap dan hon dbi véi bon tdi pham, tét
hon hét hay tdng gap déi xac suat bj két an thay vi tdng gap doi
khung hinh phat.

Tang thoi han cia mét an tu trung binh thém 10%, ty 1€ pham toi
sé& gidm. Thay vao do tang ty & két an thém 10%, ty 1& pham tbi sé
con giam hon nira. Nhw bao ké thich rui ro khac, t6i pham hanh sy



v&i hy vong chién thang bai toan xac suét, do d6 chung sé cuc ky
nan chi néu xac suét bién déi theo huéng bét lgi cho minh.

Néu cac hinh phat khéng thé ngdn chan t6i ac, thi dat ra hinh
phat cling chdng c6 méy y nghia. May sao, cac bién phap ran de
van phat huy tac dung. Thir 13y vi du an t& hinh chang han. Téi vo
cung strng sbt bdi tan suat day dac nhivng lan t6i dwoc nghe céc
chinh tri gia nhai di nhai lai luan diéu sai l& rang khdng c6 chirng c
nao cho thay tac dung ran de cta an tl hinh. Bang 1a khéng c6
chirng c& ndo cho thay tac dung ran de clta viéc ban hanh an to
hinh. Song thi hanh an t& hinh lai 1a mot van dé hoan toan khac.
Trong sudt ba mwoi ndm, cac tap chi kinh té d& cho dang tai nhirng
bang chirng vé nhirng hiéu rng ran de manh mé - khoang chirng
tdm dén hai mwoi tw vu giét ngudi dwoc ngan chdn sau méi vu tor
hinh — khi an t&¢ hinh thwec sw dwoc thi hanh.

Nguwai di tién phong trong van dé nay la Giao sw Isaac Ehrlich, tir
gitba thap ky 1970, dng da dé xwdng viéc st dung cac ky thuat
théng ké tinh vi dé do lwong tac dung ran de cla viéc két an va
trieng phat. Cung véi Giao sw Zhigiang Liu, m&i day Ehrlich da khoi
lai dé tai nay, bac bd nhirng luan diéu phé binh dm T nhat va dwa ra
cac bang chirng méi dé& cing cd cho két luan ban dau cta minh:
tang s6 ban an thém 1% thi (theo mét wéc lwong rat dai khai) ty 18
cac vu giét ngudi sé& gidm xubng chirng 1%. Tang sb an t& hinh
thém 1% (dong nghia v&i tang dé nang cla mdt khung hinh phat
trung binh) thi (lai theo mét wéc lwong rat dai khai) ty 1& cac vu giét
nguoi sé gidm xudng khodng 0,5%. Theo ly thuyét néi trén dw bao,
ddé nang cua khung hinh phat rat quan trong ma ty 1é két an con
quan trong hon nira.

Téi rat biét on Gido suw Ehrlich vi nhirng két qua nghién ctru cua
éng bdi t6i da dung nd trong 1&p hoc dé& minh hoa cho ba luan diém
t6i van miét mai truyén dat cho cac sinh vién cia minh. Thr nhat,
ddng co co y nghia cwc ky quan trong, ngay ca dbi véi nhirvng tén
sat nhan. Thi hai, ly thuyét kinh té dw bao — va dir liéu xac nhan — 13
mot sb6 dong co coy nghia quan trong hon nhirng dong co khac. Va
cudi cung, néu ban mudn dé xuat khuyén nghi chinh sach, thi nam
dwoc nhirng con s thoi chwa dd, ban con phai biét cac gia tri cua
minh nira. Isaac Ehrlich, nguoi da thuyét phuc hau hét cac chuyén



gia kinh t& hoc rang an t& hinh thwe sy c6 tac dung ran de, lai chinh
la ngwdi phan dbi an t&r hinh kich liét nhat.

Néu thwe s quan tdm dén van dé ran de, chang ta phai d6i mat
v&i mot thue té kinh té can ban dé 1a: rat nhiéu t6i pham bj trirng
phat qua nhe tay vi nhirng t6i pham khac da bi trirng phat qua nang
tay.

Trong mot thé gidi v&i khdéng gian nha tu ¢é han, nhirng an tu dai
han tach mét tén t6i pham khoi dwdng phé, ddi lai, moét tén khac lai
duoc tw do tung tdy. Néu ga an trdm Benny chiém méat mét phong
giam trong ndm nam lién, thi ¢ 1& sé chang con chd chira tén cuwdp
giat Manny. Song vi Uy vién c¢dng td quan da dwoc tiéng thom nho
viéc tbng Benny vao tu sé& khong bi phat vi da ép mét cong td vién
nao dé trong twong lai phai dé mac Manny ot lwi.

NGi cach khac, vi Oy vién cong td quan khdng phai hirng chiu
nhirng chi phi phat sinh tlr nhi*ng quyét dinh cta chinh minh. Péng
co cla 6ng ta la phi pham khéng gian nha tu d& giam nhirng ké viét
séc khdng, giao dich chirng khoan ndi bd bat hop phap, va budn ban
ma tay khéng st dung bao Iwc thay vi bon cwédp giat, hiép dam, va
sat nhan dang bi xét x&r & nhirng phong x& an khac.

Tat c& nhirng tap doan I&n déu phai déi mat va&i van dé twong tuw.
Céc nha quan ly, cling nhw céc cong td vién, gianh lay bat cir ngudn
lwc nao ho cé thé thau tém dwoec ma hau nhw khdng dé y dén nhirng
chi phi ma ho dé 1&n toan thé céng ty. Trong da sb trwdng hop, giai
phap la phan cho méi nha quan ly mét ngan sach riéng, dé anh ta
biét rang moét don dé nghi mua ba muwoi chiéc may fax ngay hém
nay sé& anh hudng bat loi dén yéu cau dat mua mot tram chiéc may
vi tinh cia anh ta vao ngay mai.

Nhw moi ngwdi da biét, gidi phap nay con xa méi cham dén
ngudng ly twdng, vi cac nha quan ly sé thdéi phdng nhu cau cla
minh ngay khi ngan sach khéi ddu dwoc phan bd. Nhw moi nguoi
cling da biét, cach lam d6 con wu viét hon nhiéu so véi viéc cho
phép nha quan tri doi st dung cac nguodn lwc vo tdi va ma khdng co
chut y thire ndo vé gidi han ngan séach.

Giai phap nao phat huy tac dung trong cac doanh nghiép tw nhan
cling c6 thé phat huy tac dung trong hé théng tw phap hinh su.



Chéng han, ching ta s& khoan cho méi céng td vién mdt ngan sach
la 350 nam tu mdi thang. Trong mdi thang nhat dinh, vi cdng td vién
do sé& khéng dwoc phép dé xuit mire an téng cong vwot qua ngan
sach minh dwoc phan bd. Ching ta ciing ¢ thé x& ly linh déng bang
cach cho phép cac cong tb vién “mwon” s ndm tu tr cac ban dong
nghiép va tra lai cho ho trong cac thang toii.

M6t cong td vien dé xuat moét mire an tu dai han trong vu an nay
can phai biét rang anh ta lam nhw vay véi chi phi danh ddi dwéi hinh
thirc cac vu an khac trong twong lai. Ban c6 thé cai rang dé vu an
nay anh hwdng dén vu an kia la hanh ddng sai trai. Toi xin dap rang
mot vu an da anh hwéng dén vu an khac ngay tr dau réi chinh bdi
nguodn lwc cd gidi han cta hé thdng nha tu. Van dé 1a can phai lam
cho vi céng t6 vién y thire dwoc chi phi d6 va xay dwng cho ho dong
co dé phan (rng v&i no.

Cac cong t6 vién, cling nhw cac bbdi thAm vién, thdm phan, va toi
pham déu bj anh hwdng bdi mét quy luat chung nhat cla hanh vi
con nguoi: khi ho khéng phai chiu trach nhiém vé hanh dong cla
minh, hanh déng cua ho sé c6 xu hwéng tréd thanh vé trach nhiém.
Vé&i nhivtng ddng co phu hop hon, ching ta sé& c6 mot nén codng ly
trong sang, minh bach hon.



8. Lam thé nao dé khac phuc tat ca cac van de khac

Sang tao 1a tét. N6 can dwoc khen thwéng. Trai lai, quyén doc
quyén rat xau. N6 nén bj ngan chan. Vay hé thdng bdo hd ban
quyén da lam gi? N6 twéng thwdng 6c sang tao bang mét gidy phép
doc quyén.

bién rd. Noi cho cung, 1am ra kem ciing 14 viéc tot day ch, va
ngwdi 1am ra né nén duwoc thwdng. Song chang ai lai nghi rang
ching ta nén thwédng cho Ben va Jerry mét tAm gidy phép lai xe khi
say xin ca. Twéng thwdng nhirng hanh vi tét 1a mét y twédng hay,
song dung ting mdt hanh vi xau, k& cd véi tw cach la mét phan
thwéng, 1a mot y twdng cuc toi.

Théi thwdng, moi ngudi hay cwdi khdy mdi khi nguyén ly nay bj
vi pham. Trwdng dai hoc cia téi ttrng khen thuwdng nhirng ngudi cod
thanh tich xuét séc trong giang day bang mét lich day hoc nhe hon.
Puoc réi, co 1& viéc dirng 16p it hon xét vé mat dao dirc khdng thé
gibng v&i chuyén lai xe khi say xin dwoc, song ban chéat tréo ngoe
cda nd thi cling chang khac may va chang thé thoat ndi con mat ché
nhao cua moi nguoi.

Vay c& sao chung ta lai khéng cudi khdy trudc hé thdng béo ho
tac quyén? Phat minh tét cho nguoi tiéu dung, quyén ddc quyén cé
hai cho ngwdi tiéu dung, va ching ta thwédng cho sy sang tao bang
cach cap phép ddc quyén trong thdi han mwdi bay ndm. Tai sao lai
la mwoi bay? D6 14 sang kién cda ai d6 vé khodng thoi gian dung
hoa hai thai cwc qua it va qua nhiéu. Két qua la vira qua it va vira
qué nhiéu. N6 qua it bdi mot gidy phép ddoc quyén thdi han muoi
bay nam thwdng co gia tri kém xa so véi tdng gia tri xa hoi cia phat
minh, nén phat minh dwgc twdng thwdng khdong xirng dang va
ching ta khéng c6 da phat minh. N6 qua nhiéu vi bét ky sw déc
quyén dwoc cap phép tuy tién ndo ciing la quéa nhiéu.

R& rang, giai phap la thwdng cac nha phat minh thanh céng dung
nhw cach chung ta van thwédng nhan vién ban hang ban gidi hoac
cau thi béng chay choi hay & thwdng cho thanh tich lam viéc,
khéng phai bang quyén déc quyén, ma bang tién mat. Nhwng ai nén



la ngudi tra tién? Xét cho cung, Bary Bonds dwoc chinh cac cb déng
vién mua vé vao san tra tién, nhw thé 1a hoan toan hop ly bdi cac cd
ddng vién dwoc xem anh ta thi dau. Con ai nén tra tién cho Thomas
Edison?

Cau tra 1o hgp tinh hop ly la: nhirng nguwdi dwoc hwdng loi ttr
cac phat minh cta Edison, dich thj la céng chung néi chung, théng
qua cac dai dién dwoc bau cr cia ho. Do vay, Gido sw Harvard
Michael Kremer (nguwdi ching ta da gap trong phan dau cudn sach
nay) dé xuét khi ban thiét ké dwoc mét chiéc bay chudt tét hon, ban
nén dwoc cap mot bang doc quyén sang ché — bang ddc quyén nay
sé lap trc dwoc chinh pht mua lai va chuyén vao pham vi céng
cong.

Cach lam nay da cé it nhat la mét tién 1& thanh céng. Khi Louis
Daguerre phat minh ra anh vao nam 1839, chinh phd Phap da mua
bang sang ché déc quyén cta 6ng va dwa né vao pham vi cong
cong. Gido sw Kremer duwdng nhw 1a nguwdi dau tién dé xuéat co ché
mua lai bang sang ché doc quyén tw déng véi tw cach mot van de
chinh sach.

Nhwng chinh phd nén tra gia bao nhiéu? Lam sao ching ta biét
dwgc mot phat minh nao dé co gia tri dén dau? Chung ta phai lam
sao néu nhu em trai cia Téng théng phat minh ra mét chiéc
boomerang ty hdy (dam bao khéng quay lai!) va doi dwoc tra mét
triéu dé-1a?

Cau tra 1o cla Gido sw Kremer: Pwa méi bang déc quyén sang
ché ma&i ra dau gia. Khi phién dau gia két thac, hay tung dong xu.
Néu dong xu lat nglra, ngudi trd gia cao sé tra sb tién da dau gia va
nhan bang ddc quyén sang ché. Néu dong xu sap, chinh phu sé tra
dung sb tién dé va nhan bang déc quyén sang ché. Theo cach do,
chinh phti khéng bao gi® phai trd gia cao hon mirc mot nha dau gia
tw nhan san sang tra.

Tét hon hét, ching ta nén tung mét dong xu dac biét, co kha
nang ra mat ngtra trong 90% sb lan tung chang han. Tic la 90% sb
bang doc quyén sang ché sé dwoc chuyén vao pham vi cdng cong,
tat nhién chwa tot bang 100%, nhwng van con hon 1a khéng co gi.
Chung ta cling phai cho cac nha dau gia tw nhan mét chut hy vong
chién thang chir, cé vay ho méi dau gia nghiém tic chir.



Moi th&r van én, cho dén khi mét nha phat minh bao gan choi xau
béng cach nhd mét ngudi ban cia minh dat ra moét cai gia dwoc théi
phong khing khiép. Néu ddng xu sép, chinh phl sé phai trd mot cai
gia qua dat; con néu ddng xu nglra, thi vé co ban nha phat minh
dwoc mua lai phat minh tlr chinh minh va chang thiét hai gi hét. bé
giai quyét van dé nay, Gido suw Kremer dé xuat rang nén thay thé loai
hinh dau gia gia cao bang dau gia gia cao th&r ba: nguwdi dau gia cao
nhat sé thang, song anh ta (ho&c chinh phl) sé& phai tra gia dau gia
cao th ba. D& an gian trong mot cudc dau gia kiéu d6, ban sé can
ba dong sw thay vi mét; chwa phai la bat kha thi song ¢6 I& cling dd
khé 1dm réi. Nhw Benjamin Franklin d& quan sat, ba nguwdi chi cé thé
gitr kin mot bi mat néu hai nguwdi da chét.

C6 thé ban nghi rdng cac nha phat minh sé& can nhan vé viéc
chét gia ban & mure trd gia cao thr ba, can nhé rang trong mot phién
dau gia gia cao thr ba, moi ngudi c6 xu hwéng dat gia cao hon.
Murc trd gia cao th(r ba trong mét phién dau gia gia cao th& ba co
thé dé dang dat ngudng xap xi v&i gia cao nhéat trong mét phién dau
gia gia cao.

Bén canh d6, bat ké luat d4u gia ra sao, thi ciing chang c6 ly do
gi chinh pht phai trd dung sb6 tién ma nguwdi thang dau gia dua ra.
Khi ddng xu lat mat nglra, chinh pht cé thé mua lai bang déc quyén
sang ché vai sb tién gap rudi gia thdng chadng han. Gido sw Kremer
cat nghia sw diéu chinh kiéu nay la cac bang ddoc quyén sang ché
thudc s& hiru céng cdng cb gia tri cao hon so véi cac bang déc
quyén sang ché thudc sé& hiru tw nhan. B&i vi cac y twédng dwoc phd
bién réng réai trong cdng doéng, khoi nguén cdm hing cho thé hé céc
nha phat minh maoi.

Vay tién dé trd cho cac bang ddc quyén sang ché I3y tir dau ra?
D7 nhién la t& thué réi. Néu cac bang doc quyén sang ché dwoc dinh
gia hop ly, ching ta sé thu vé nhiéu hon nhirng gi minh bé ra, thdng
qua cac san pham tiéu dung wu viét hon va gia ca thap hon. Va dé
khéng chi la mét phdng doan — thwe té 1a nhw vay.

Tai sao t6i biét w? Thi day: cac bang doc quyén sang ché chi co
gia tri trong chirng mwc ching cho phép nguwdi gitr bang day gia ca
1én. Néu mét bang déc quyén sang ché cho mét loai by chubt mai
c6 gia tri 1a 10.000 db-la, thi do 1a b&i nha phat minh cho rang anh ta



c6 thé dung né dé bat chang ta phai nha ra ngan Ay tién. Khi ching
ta trd 10.000 do-la tién thué d& mua vé bang ddc quyén sang ché
do, chung ta chi trd cho anh ta khoan tién ma dang nao anh ta ciing
sé& bon dwoc. Vi tw cach ngudi ndp thué, chiang ta nghéo di 10.000
dé-la, song v@i tw cach nguoi ti€u dung, chung ta giau Ién 10.000
do-la. Vay la tinh dén thoi diém nay, ching ta khéng nhan thém
duoc gi, cling chang méat mat gi.

Gi® hay dwa thém mét quan sat vao: khi loai by chudt méi dwoc
san xuat (va dinh gid) cé tinh canh tranh, ching ta s& mua vé nhiéu
bay chudt hon — va rat nhiéu ngudi trong chung ta sé vui mng vi vu
mua ban cwc hoi ma minh vira thyee hién. Nhirng loi ich phu tréi do
dat chung ta vao thé thang trong cudc choi.

Diém yéu thuc chat trong dé xuét clia Gido sw Kremer |a & ché:
lam cho bang ddc quyén sang ché tré nén hap dan hon vé kha nang
sinh 1&i khéng gitp khich 18 6¢ sang tao néi chung; ma chi thuc day
mot loai sang tao nhat dinh — loai sang tao c6 xu hudng tao ra
nhirng phat minh c6 thé dwoc cip bang ddc quyén sang ché. Va
béng cach do, né kéo moi ngudi khéi cac hoat dong sang tao khac —
nhw nghi cach lam thé nao dé cai td hé théng cap bang ddc quyén
sang ché chang han.

Ngay céa trong thdi diém hién nay, cac sang kién hay ma khong
thé dwoc cip bang déc quyén sang ché ciing chwa duoc twéng
thwdng xirng dang, vi vay, chac chan sé khéng dwoc san sinh voi s6
lwong sang kién théa dang, nén cé thém sang kién maéi nao déu 1a
chuy@n dang hoan nghénh. Tai xin man phép hién mét vai sang kién
sau.

LAM THE NAO BE CHUA CHAY

Toi tin réng linh ctru héa nén duwoc phép gilr moi tai san ho da
cru dwoc — bao gdbm ca ngdi nha cta ban nira. Vi linh ciu hda
dwoc thu gom tat ca chién loi phdm, nén chang ta khéng phai tra
cong cho ho nira; trén thuwc té, ching ta cé thé mang dau gia quyén
tré thanh linh ciru hda va réi dung sé tién thu dwoc dé tai tro cho
mot dot cat gidm thué trén dién rong. Bang cach do, ai ciing duoc
c6 loi.Ai cling dwoc loi vi cé thém nhiéu cha cai dé phan bd cho moi
nguwoi, cé thém nhiéu cla cai dé phan bd cho moi ngudi vi ddng co
da dwoc diéu chinh hop ly. Khi mét anh linh clru hda quyét dinh xem



cay dan dwong cAm hoanh trang cta ban c6 dang dé anh ta phai
mao hiém hodc bd céng bd strc ra clru hay khéng, ching ta muén
anh ta can nhac gia tri cta nd. Con tac nhan kich thich nao thich
hop hon la viéc cho anh ta cay dan dé? Theo cach nay, cay dan
dwoc ctru khi né dang dwoc clru va bi bd mac néu no khéng xwrng
dang, do chinh 1a cong thirc dé& bién thé gi¢i nay thanh mét noi giau
c6 hon.

Phai thtra nhan van con mét sé khuc mac can dwoc thao g&: can
mot dong co thwc sy dé& thac day hanh déng ctru séng cac sinh
mang cling nhw clru dan dwong cam vay, va can mét bién phap
thwe sw d& ngdn chan cac linh ctru hda tao diéu kién cho ban than
kiém thém thu nhap bang cac hanh déng phong héa. Song y twéng
cOt 16i van rat dang tin cay va khong phai 1a chwa co tién 1é trwde do;
trén thwe té, né ham chra mot nguyén ly can ban cda luat hang hai.

Thr twdng twong ban dang & trén moét con tau Iénh dénh gitra
bién khoi, va con tau dang gdp nan. C6 di xuéng ctru hd cho tat ca
hanh khach, song néu con tau bi dam, thi tai sédn cla tat ca moi
ngudi sé& chim xubng day bién. Hy vong duy nhét |a lam cho tau nhe
b&t bang cach virt bét hang khai tau.

Néu t6i ciru con tau bang cach vt cdy dan dwong cam cua ban
xudng bién, ai sé& |4 ngwdi phai ganh chiju tdn that nay? Tbi cé phai
trd tién dé dén cho cay dan khéng? Hay cac hanh khach phai gép
tién lai dé& bu dap cho ban? Hay ban phai chiju toan bo thiét hai vi da
khiéng cay dan Ién tau ngay t& dau?

Ct trong vao cd t6i toan bd phi tdn cho cay dan, va t6i sé ngai
ngan khéng dam quang né di chirng ndo van con soét lai chat co may
nhdé nhoi rdng con tau sé& qua dwoc con nguy bién. Con néu dé toi
dwoc ty do hanh dong ma khong phai chiu bat clr trach nhiém gi, toi
sé virt ngay cay dan cla ban khi dau hiéu hiém nguy nhd nhat vira
manh nha. Ca hai trwéng hop dé déu Ia hé qua xau.

Ciing nhw Goldilock, ching ta tim kiém mét quy tac nao dé vira
da dd — khéng quéa khat khe ma ciing khdng qua dé dai. Va luat
phap cung cép chinh xac thir ching ta can. Theo nguyén ly tén that
chung, phan thiét hai t6i phai chiu bang v&i ty phan nam git cla toi
trong khdi tai san chung.



Gia du, con tau va hang héa né ché cé tdng gia tri [a mot triéu
do-la va phan tai san cla t6i chiém 10% téng gia tri. Nhw vay téi cé
nghia vu phai bu dap 10% tdng thiét hai, bat ké ai 1a nguoi da ra tay
virt cay dan di. Néu cay dan gia 5.000 db-la ciia ban bi quang xudng
bién, thi t6i no ban 500 dé-la, du né bi quang di bdi tay ban, tay t6i,
hay mot ngwdi xa la bi 4n nao do.

Nguyén ly tén that chung tai tinh & chd né diéu chinh dong co
cua téi hoan toan hop ly. Néu téi virt cdy dan cda ban di, tdi nhan
duwoc 10% téng loi ich (vi 10% hang héa dwoc clru thudc s& hiru
cua t6i), va toi chiu 10% chi phi. Vi ty |€ lgi ich va chi phi t6i nhan
dwoc la nhw nhau, nén t6i sé quang cay dan cta ban di chi trong
tredng hop loi ich ky vong cla viéc quang né di vwot qua chi phi —
tre 1a t6i mudn vt nd di chi trong trwérng hop né nén bj vt di.

Di nhién, d6 dich thwc la mét ddong co hop ly va chung ta dat
dwoc noé vi cac chi phi va loi ich téi ap Ién nhirng ngudi khac bang
dung ty 1é chi phi va lgi ich t6i dat cho chinh ban than minh. B6
chinh xéac 1a y do cua téi dbi v&i nhivng ngwdi linh cteu hda. Ho chiu
100% chi phi cGa hoat ddng ctru hda vi vay — chiéu theo nguyén ly
tdn that chung — ho nén dwoc gat hai 100% loi ich.

Va nhan day, trong khi chang ta cai td hé théng ctru hda, t6i xin
dé xuat mét kiéu chudng bao chay mai — loai chuéng nay sé khéng
hoat ddng cho t&i khi ban quet thé tin dung qua. Khi ban théng bao
vé moét dam chay thwc sw, mot phan thuwdng sé tw ddong duoc
chuyén vao tai khodn cta ban; con khi ban bao sai, mét khoan tién
phat sé& bj trir ngay t&rc khac. Tuy nhién, lai phai nhac lai mét Ian
nira, co 1& ching ta chwa nén vdi va ap dung sang kién nay ngay,
chirng nao con chwa tim ra cach dbi phoé véi van dé cb y phéng hoa
dé tw loi.

LAM THE NAO BPE CHONG TOQI PHAM?

Khi hang xém cuda ban 1&p dat hé théng bao trém, nhirng tay an
trdom cé chut dau éc sé co dong lwc dé Iywa chon mdt muc tiéu khac —
nhw nha ban chang han. Chang khac nao hang xém cua ban vira
thué mot cong ty diét sau bo dé dudi tat ca 10 an tan pha hai sang
nha bén canh vay.

Mat khac, néu hang xém ctia ban cho lap dat cac may quay giup
theo déi mat phd phia trwdc hai ngdi nha cda anh ta va cua ban, cé



|& anh ta da lam mot viéc tdt dang k& cho ban day. Do d6, nhirng
hiéu trng tran ctia hanh déng tw bao vé ban than cé thé tét, ma ciing
c6 thé xau.

Doi khi cac hiéu &ng tran cé thé déng thoi la tét va xau. Loi ich
x& héi clia viéc bao vé chiéc xe cla ban bang mét thiét bj nhw khoa
Club la gitp bién trdom xe thanh mét nganh sinh I&i kém céi dén mirc
nhirng tén trdém xe tiém nang co 1& sé phai di kiém nhirng coéng viéc
kha di hon dé lam. Tac hai x& hoi Ia & ché rat co thé ching sé
chuyén sang nghé dét nha hodc giét nguoi thué. Va moét tac hai xa
hoi khac la nhirng tén dang lam nghé trém xe sé& san lung cac dobi
twong khong c6 khéa Club rao riét hon. Nhw téi day.

That nhe ca nguoi khi phat hién ra rang cé mét hinh thire tw béo
vé gilp mang lai nhirng hiéu &ng tran gan nhw hoan toan co tinh
tich cwe: chinh la LoJack, mot bd phat tin hiéu vé tuyén, thiét bi nay
c6 thé dwoc kich hoat sau khi xe ban bj danh cdp, dé dan dwong
cho canh sat tim dén tén trom (hodc, tét hon niva, la dén bai “mé xe”
da thué tén trdm dé). Bd phat tin hiéu dwoc 1ap gidu ngau nhién &
bat c& noi ndo trong chiéc xe, nén bon trdm khong thé dé dang tim
thay va pha hdy né ngay duoc.

LoJack dwoc giéu hoan toan kin dao. Nhin vao moét chiéc xe,
nguoi ta khdng tai nao biét dwoc xe dé cé Iap hay khéng. Vi vay,
khéng gibng nhu khéa Club chang han, thiét bj LoJack s& khéng
gilp ngan chiéc xe cta ban khdi roi vao ban tay cda bon trém; nd
chi tang xac suat chiéc xe dé duwoc tim thay théi.

Xét tr géc dd xa héi, Lodack co loi thé to Ion trong viéc giup d&
hang xém cla ban thay vi gay tén hai cho ho. Khéa Club xui bon
trdm nham vao mét chiéc xe cia nguwdi khac; con LoJack lai khién
bon trdm chun tay.

Va no t6 ra kha hiéu qua. Mét thap ky sau khi LoJack ra doi, hai
nha kinh té hoc lan Ayres va Steven Levitt da kiém nghiém hiéu qua
cua thiét bj ndy & khodng muwdi thanh phd. Nhiém vu clia ho that
chang dé dang gi, vi cling nhw mirc d6 phd bién cla may LoJack tac
ddong dén ty 1& trom xe 6 t6, thi ty 1& trdm xe 6 td ciing tac ddng trd
lai v&i mirc d6 phd bién ctia may LoJack — thir nhat, vi ngudi tiéu
dung mua nhiéu thiét bj an ninh hon khi ty 1& trém cap & mdc cao,



va th niva, vi cac nha cadm quyén sé ng x& khac di khi ty 1& trom
cap tang lén.

Sau khi loai bd tat ca cac yéu t6 do, Ayres va Levitt phat hién ra
réng LoJack thwc sw tao ra hiéu (’ng manh mé dang kinh ngac doéi
voi ty 18 trdm xe 6 td. Két quad cho 1% tang thém trong doanh sb
LoJack ban ra cé thé gidm ty & trdm xe 6 t6 xudng 20% hodc hon.

Vay s6 phan nhirng tay trém xe ra sao? Chung don sang thanh
phd khac lam an, hay chuyén muc tiéu sang cac ngdi nha, hay
chung lai hoan lwong dé thanh cac céng dan co ich cho doi? Ayres
va Levitt cling md x& ca nhirng cau héi hoc bua ndi trén, va két luan
cudi cung cua ho 1a LoJack thuwc sw ngdn chédn rat nhiéu t6i ac, thay
vi chi xua chung sang nhirng dia ban khac.

Trén thwe té, mac du viéc 1ap dat LoJack chi tiéu tén cé chirng
100 do-la mdt nam, song Ayres va Levitt da wdc tinh rang mét chiéc
may LoJack giup ngan chan khoan thiét hai chirng 1.500 dé-la do
trdm cap. Trong phan I&n cac trudng hop, mén loi ich tri gid 1.500
doé-la d6 khdng don vao nguwdi chi sé hiru LoJack, ma vao nhirng
nguwoi xa la khac.

Diéu d6 cho thay LoJack nén dwoc tro cdp manh mé, ciing nhw
cac hé thong dam bao an ninh dé thay bang mat thwong khac — nhw
hé thdng bao trdm, hay chiéc khoa Club clia 6ng hang x6m nha toi —
nén bj danh thué. Nhw moi khi, khi ban lam gi do giup dem lai lgi ich
cho nhirng ngudi khac, ban nén duwoc khuyén khich dé tang cuéng
hoat dong nay.

Néu tat ca ching ta déu dung dich vu bao hiém cda cung moét
cong ty, co 1& ban sé ky vong céng ty dé cung cap mot khoan tror cap
thich hop. Chi can bd LoJack ctia ban sé gilp gidm bét yéu cau boi
thwérng bdo hiém, cdng ty nén tra tién cho ban dé 1ap dat thiét bj
nay. Nhwng véi nhiéu cdng ty bdo hiém khac nhau, thi co ché nay
van hanh khoéng hiéu qua I&m: mét céng ty bado hiém cho 10% dan
cuw sé chi thu vé 10% loi ich ma cac may LoJack dem lai, vi vay, tro
cap sé khong thich dang.

Thwe té nay dat ra modt cau héi nghién clru thu vi: gid du nganh
céng nghiép bado hiém dwoc ddc quyén héa. Mdt mét, ching ta phai
trd gia doc quyén dé& mua dich vu bdo hiém. Mat khac, chang ta



duoc tro cap dé 1ap dat LoJack (bén canh rat nhiéu thir khac). Tém
lai, ching ta dwoc loi hay bj thiét? Téi cling khéng biét niva.

Thé con nhirng loai hinh tw bdo vé khac, nhw sung ngan hay
gian lan tien thué thi sao? Thi nhat, sing. Rat nhiéu nha kinh té
hoc, dang chu vy nhat c6 John Lott va déng sw cla ong la David
Mustard, da 1ap luan rang sw sinh séi ndy né cla sung ngan (ma cu
thé hon la viéc Quéc hoi théng qua cac diéu luat vé quyén s& hiru
vii khi tw v&) da khién ty 1& pham t6i gidm manh: cang nhiéu sung,
cang it t6i pham. Coéng trinh nghién clru cta Lott da nhan dwoc vo
khoi lvi chi trich, mot sb thi qua nang vé cadm tinh, s6 khac lai ngay
ngd va thiéu tinh tri tué trdm trong. Bén canh dé cling c6 nhirng 1&i
binh luan rat sau sc, da khoi nguén cho nhiéu vong tranh luan va
phan bac ma téi khéng co y dinh tom tat hodc danh gia & day. Thay
vao do, tdi mudn tap trung vao cau hdi sau: gid st két luan cla Lott
la dung va sung giup giam ty I&€ pham téi, thi chung ta c6 phai tr¢
cap cho nhitng nguwdi s& hiru sung hay khdng? Va cau tra 1oi: di
nhién 1a khoéng. Khéng phéi ci thir gi tét cling nén duwoc tro cap;
néu khéng chung ta sé phai tro cap tat tan tat tv banh cudn Hostess
Ho Ho cho dén cac san pham khiéu dam trén Internet méat. Tat ca
con phu thudce vao viéc sing giup gidm ty 1& pham tdi nhw thé nao.

Kha nang th(r nhéat: Viéc té6i mang theo sung khién bon tdi pham
phai rira tay gac kiém va nh& dé bao vé dwoc ca ban 1an téi. Nhw
thé sung ciing gidbng nhu LoJack va tdi nén dwoc tro cip dé trang bi
maot cay sung.

Kha nang th& hai: Viéc t6i mang theo sung giup bao vé ban than
t6i ma chang co tac dung gi dbi v&i ban. Tén cwdp nhdy xé ra gitra
phé chan t6i lai, t6i chia sing vao mat han, va han quyét dinh nghi
khée t6i hém dd. Vay la téi co thira ddng co d& mang sting bén minh
va chang cd ly gi phai khich 1& t6i thém niva.

Kha nang th& ba: Viéc t6i mang theo sung giup bao vé ban than
t6i bang cach khuyén khich bon t6i pham chuyén sang san dudi ban.
Kha nang nay c6 Ié hoan toan nhat quan véi két qua nghién cuu
thic nghiém rang sung giup gidm ty I& pham t6i: tén cuwdp nhay xb
ra gitba phd chan dwéng t6i, tdi chia mii sing vao han, va phan nira
thdi gian han nghi & nha, trong nlra thdi gian con lai, han lai di ling
moét nan nhan mai. Theo cach dé, sung thwc sy cé tac dung giam ty



€ pham t6i n6i chung, song no lai dem lai hiéu wng tran tiéu cuwc.
Nhw thé sung chang khac ndo khéa Club va nén bj danh thué méi
phai.

Cu thé hon (phong khi ban quan tam): t6i s&n long tra 100 dé-la
dé s& hiru mot cay sung giup téi tranh dwoc tdn that 150 dd-la do bi
cwdp; clng luc do, nd khién ban (tinh trung binh) méat 75 do-la. Vay
la t6i bd ra 100 dd-la con ban mét 75 dd-la. Cong ca tén that cla toi
va ban lai thi xét tdng thé ma nai tha rang téi bé sing va mét cho tén
cwdp 150 dé-la con hon. Vi vay, nguwdi ta nén can tdi dé khéi mua
sung phong than.

Cling nhw vay, gian 1an thué cé thé cé nhiéu kich ban khac nhau.
Trong chirxng myc hoat déng gian lan trén dién réng gay kho khan
cho cac cbng viéc (d6i khi la quy quyét) cta chinh phu, gian lan cé
thé 12 mot hoat ddng cé loi vé mat xa hoi. Néu chinh pha bu dap
thiét hai do trd gian 1an cda ban bang cach tang thué cua téi, thi gian
lan, xét vé méat dao dire, cling twong duwong véi hé thdng béo trém
khién bon dao chich chuyén hwéng tAn cdng tr nha téi sang nha
ban.

Vay |ap dat mot hé théng bao trdm hay gian lan thué cé hop dao
dirc khéng? Con tly thudc vao viéc ban quan niém thé nao la “hop
dao dwre,” va do lai la chi dé cho mét cudn sach khéac (co 1€ 1a cla
mot tac gia khac).

LAM THE NAO BE PHONG NGUA TAI NAN?

C& mdi do gitra mua he, vao 6 gid 3 phat chiéu, anh mat troi xé
bong khién cho dén tin hiéu giao théng dat & goc phd nha téi gan
nhw tit ngdm trong mat cac bac tai lai xe chay theo huwéng tay. Két
qua |a chang bao lau sau t6i d& quen nhdn mat cac nhan vién canh
sat khu vwe. Chung t6i gdp nhau & bai cé trwdc nha téi gan nhw
hang tuan, t6i thi khé né mang nuwoc, chan, va dién thoai di dong
cho nhirtng ngwdi den ddi vira gap tai nan con canh sat thi cdm cui
dién ban bao céo clia minh.

Qua 1a mdt thang loi dang kinh ngac cla cdng nghé dam bédo an
toan th&i hién dai, vi hang chuc chiéc xe da nat bét ngay trén bai co
trwdc nha t6i (va thinh thodng con phi ca vao khu dat nha téi, ca biét
la c6 chiéc huc xuyén ca clra ga-ra) ma khéng co thwong vong
nghiém trong nao vé nguwdi ca. Va qua la mot that bai thdm hai cla



hé théng luat phap vi tdi chang may may c6 mét chat dong lwc nao,
du nhd nhéat, d& dirng & clra trwdc vao hdi 6 gi 2 phut chiéu voi
mot 14 c& do to twéng trén tay, d& hwéng dan cac xe cd di qua cho
dén khi mat troi ha xudng thap hon mét chut phia cudi chan troi.

Anh ban t6i, David Friedman, da dé xuat mét diém cai cach triét
dé trong luat tai nan: khi hai xe hoi ddm nhau, gay thiét hai 10 nghin
dd-la chang han, thi bat ky ai lang vang trong ban kinh mét dam tinh
tr dia diém xay ra tai nan sé& budc phai ndp khoan tién phat 1a 10
nghin db-la. Theo d6, bat ky ai nhin thay hay cho rang mét vu tai nan
sap xay ra sé phai tim moi phuwong ké trong pham vi chi phi hop ly
dé ngan chan no (gia du bang cach hwdng dan xe cd lwu théng hodc
bam cdi inh 6i d& canh bao cac phwong tién vé hiém hoa dang rinh
rap phia trwdc chang han).

Téi thdy ké hoach nay con vwéng phai mét sb tré ngai thuc té.
Pé tranh nhirng khu vuwc hay xay ra tai nan, moi nguwdi sé di nhirng
tuyén dwong vong véo qua mirc — hoac tham chi hdy luén chuyén di
ctia minh. Téi ddm ca rang téi sé ngdi li & van phong cho dén sau 6
gi® chiéu vao nhirng ngay mua hé. Va moi ngwdi cling sé chun tay
khéng dam di bao co6 tai nan, va dwong nhién di kém v&i n6 la ddng
lwc manh mé dé hdi 16 cac nan nhan cla vu tai nan hong mong ho
chdi cai rang vu viéc chwa tivng xay ra. Viéc dwa diéu luat nay vao
thwe thi at sé bién thanh mét con ac mong.

DU chung ta ¢6 thé bién no thanh hién thuc hay khéng, thi dé
xuat ctia Friedman cling dong vai tro nhw mét vi du minh hoa hung
hon cho mét nhan thive ¢t 16i: van dé kinh té la phai diéu chinh déng
co hop ly, va chuyén luan rd “I6i sai” 1a cdia ai hau nhw cha lién quan
gi & day.

Tinh trang map m& vé diém nay da co lich st [au doi, chi it 1a tir
nam 1797 khi hai nbng dan Anh vuédng vao moét vu kién tung duwoc
biét dén v&i cai tén Vu kién Boulston. Mot ndng dan trong ngd; con
6ng hang xém lai nuéi thd &n ngd, ca hai déu chang dé tam may dén
chuy@n xac dinh ranh gi¢i dat dai hai nha. Khi hai bac néng dan 16i
nhau dén clra quan, vi quan tda da dwa ra mot nguyén tdc ma mai
vé sau nay lai dwoc nhiéu tda an tai xac nhan, thdm chi ca nhirng
toa an & thé ky XXI: vi bac nédng dan nudi thé khdng thue sy sé hiru



ching (bac nay chi dao hang dé& nudi 1i thd), nén bac khéng phai
chiu trach nhiém vé hanh vi ctia chang.

Theo cach ly luan dé, t6i cling khédng phai chiu trach nhiém khi
phao hoa cua t6i thiéu rui ngdi nha cua ban vi t6i khong thuwc sy s@
hiru nhitng tia I0ra. Khéng cé tda an nado trng tan thanh phan quyét
cda vu Boulston lai cw x(r nhat quan dén md&rc dam chap nhan luan
diéu ndi trén. Trong con mat ctiia phap luat, can mét cach ly luan dac
biét dé& x{r ly riéng bon thd kia.

Logic cua cac vi quan tda nghe cé vé d& hoi that, nhuwng phai
can dén mot nha kinh té hoc — ma lai 1a mét nha kinh té hoc réat gidi
kia ddy — méi co thé hoan toan thoat khdi 16i mon tw duy do. A. C.
Pigou, tac gia cubn sach vé dé tai kinh té hoc phuc loi (nhanh kinh té
hoc chuy@n nghién ciru cac van dé ndi trén) da luc lai vu tranh cai
kinh dién xoay quanh I thd nam xwa va chi mat dat tén rat chinh
xac rang van dé s& hiru chinh 1a nhan té danh lac hwéng. Sau do,
éng lai vO 1ay nhan td6 danh lac huwéng khac va tuyén bé dé6 mai la
trong tdm. Van dé can xét, theo Pigou, khéng phai 1a s& hiru ma 1a
I6i sai, va bac ndng dan nudi thd, 1a ngudi cé 16i, phai chiu trach
nhiém cudi cung.

Lap luan d6 cling sai ndt, va t6i sé& giai thich ngay day. O diém
nay, cac luat sw dd mac phai mét sai lam con cac nha kinh té hoc
nhw Pigou lai vwédng vao mét sai lam khac. Tém lai, phai can dén
mot luat sw d& nhan ra nhivng lap luan kinh t& hoc ngay ngd va can
dén mét nha kinh té& hoc dé nhin ra nhirng lap luan phap ly ng®
ngan. Tinh c& lam sao, vj luat sw va nha kinh té hoc ta can do lai
cung la mét ngwdi, nha kinh té hoc — luat sw (va nguoi dat giai
Nobel), Ronald Coase.

Coase noi thé nay. Th nhat, chd quén van dé 1a 1i thd an hai
ngd. Th& hai, chéd quén nguyé&n nhan i thé an ngd vi ching & gan
ngd. Cudi clng, chd quén tinh déi xieng & day, 10 thd gan véi ngd
dung mét khoadng cach nhw ngd gan 1 thé. Do vay, ca hai bac néng
dan déu “co 16i” nhw nhau cd. Bé i thd di, ban sé gidi quyét xong
van dé; hodc bd ngé di, van dé chac chén ciing sé 6n thoa.

Néu muc tiéu cda ban la giai quyét van dé theo cach it tén kém
nhat co thé (va rd rang day ciing la muc tiéu cta Pigou), thi tim xem
ai 1a ngudi co 16i phdng cé ich gi. Thay vao do, cau héi can dat ra la:



ai c6 thé gidi quyét van dé nay it tbn kém nhat? Bac néng dan nudi
thd cé thé dwng mot cai hang rao, hodc nhét I thd trong 16ng, hay
dwa ching dén mét noi khac, hay nudi cdo thay vi thd? Bac ndng
dan tréng ngd co thé dwng mét cai hang rao, hay phun cho ngéd cac
loai thubc dudi thd, hay don di noi khac, hay tréng dwa thay vi ngd?
Dé giadi quyét van dé that ré mat, dau tién ta phai tim xem ai co giai
phap ré nhét réi cho anh ta déng lwc dé thwc hién gidi phap do.
Khéng cé phan nao trong ly thuyét kinh t& hoc cé thé cho ban hay
dau la gidi phap hiru hiéu nhét. Va 16i sai chdng c6 vai tro gi & day
ca.

Sai lam nghiém trong clia Pigou 1a viéc (rng dung nguyén ly dong
sudi chung hét strc 1éch lac. Ong thay i thé gay ra ton that tran va
nghi rang ching nén bj ngan chan. Song éng khéng thay réng tén
that tran di theo ca hai hwong. Néu I thd téi nudi &n mat ngd anh
trong, tdi da gay thiét hai cho anh. Néu anh 16i ti ra tda dé thwa kién
chuyén d6, thi chinh anh da gay thiét hai cho toi. Ca hai ther d6 déu
la hiéu ng tran ca. Th&r ndo can dwoc ngan chan hon? Con tly
thudc nhan td ndo gay tén that nhiéu hon.

Quan sat tinh té clia Coase khdng chi ap dung cho |G thé dau. N6
con cach mang hoa triét dé 16i tw duy ctia cac nha kinh té hoc dbi voi
van dé 6 nhiém. Dé t6i giai thich nhé.

LAM THE NAO BE NGAN CHAN O NHIEM?

M6t ddng nghiép cua téi dat ra mét chinh sach méi trong 1&p hoc:
anh ta dat mot cau héi, va réi goi sinh vién nao khéng gio' tay. Néu
ban khéng mudn bj 16i 1&n bang, ban chi can gio tay 1a xong.

Loi ich phu la sinh vién budc phai chu tdm vao bai giang, du chi
la ti xiu, dé it ra cling biét dwoc khi ndo nén gio tay. Con loi ich
chinh la nhirng sinh vién da biét cau tra Ioi gio day khéng con phai
lo 1ang vé viéc trdng minh nhw d& ngudi vi clr phai gio tay vay roi
rit. DSi v&i rat nhiéu sinh vién — dac biét Ia cac sinh vién ndm nhat —
thi dé 1& mét nhan td kim ham thwe sw. T héi hoc trung hoc ching
da ngd ra rang bay td nhiét huyét dbi vdi chuyén hoc tap la chang
chua teo nao.

D7 nhién, s& hay hon néu chang ta khac phuc van dé dé ngay tw
bac trung hoc, bang nhirtng phan thwédng that chia cho nhirng em
dat thanh tich tét. Khéng nhét thiét phai la nhirng phan thwédng ma



ching sé coi trong: chi can nhitng phan thwdng ma ai coi trong no
déu dworc coi 1a chua, nhw thé ching sé van hoc hanh cham chi ma
nom van oach nhw thwong. (“X&i, tao quan trong gi ba cai diém sb
1& t& dau. Tao chi mudn kiém cai vé vao ctra cau lac bd thoat y mién
phi 4y ma.”)

Ngoai ra, ching ta con cé thé tach riéng nhirng ngwdi lam viéc
cham chi v&i nhixtng thanh phan ham choi nhac viéc hiéu qua hon
nira. Bat dau tir I&6p sau, mot sb 16p sé dwoc nhan tir dién bach
khoa toan thw mién phi, cac 1&p khac s& dwoc nhan thubc 14 mién
phi — va ban phai chon I&p minh sé theo hoc. Cach lam nay sé giup
phan chia twong dbi tot cac nhém ngudi.

Nhin chung, ban c6 thé giai quyét rat nhiéu van dé chi bang cach
phan chia cac nhém nguwdi. Nhitng ngudi khdng hat thube 1a duoc
tuyén chon ky lwéng cé thé 1a lwc lwong hung hau cho tinh bang
hiru.

O day chung ta lai c6 mdt bai hoc cho dong sudi chung. Néu
Jack thich xa bun rac con Jill lai thich boi, thi gidi phap t6i wu chinh
la tach riéng Jack va Jill. Doi khi cach tét nhat d& thuc hién didu d6
la khuyén khich Jill kiém ché khac ma boi. Va doi khi cach tot nhat
dé thwc hién diéu dé 1a khuyén khich Jack ctr viéc thai bun rac, ngay
tai day, va nhin Jill chuyén 1&n thwong ngudn — ciing nhw gidi phap
thich hop cho tinh thé tién thoai lvéng nan thd/ngd 1a di chuyén
rudéng ngo.

Trong cubn sach nay téi da néi di noi lai v&i cac ban khéng biét
bao nhiéu lan rang nhirng ké 1am 6 nhiém dong sudi chung nén b
ngan chan; ay vay ma gid day co vé nhw ti lai tuyén bd diéu hoan
toan tréi nguwoc. Khong phai dau. Van dé & day 1a cac dong sudi
khéng nhat thiét Itc nao cling phéi thudc s& hiru cdng cong, va doi
khi x6a bé s& hiru cong cdng chinh la lwa chon tot nhéat.

Du sao di nira, ndi mét cach woc 1€, thi Jill cling la mot ké gay 6
nhiém ch& chang kha hon gi Jack. Jack gay can tré cho chuyén boi
16i ctia Jill, nhwng Jill — nhat 1a khi ¢6 nang chay di tim cac nha chirc
trach dé cau ctu — lai can tr& viéc Jack db rac xa bun. Néu Jack bi
ngdn chan dé khdi xam pham dén méi trwérng cta Jill, thi Jill cling
nén bj ngan chan dé khoéi xam pham dén méi truwéng ctia Jack.



Khi hang xom nha t6i bat nhac am 7, anh ta da ap cho t6i mét chi
phi. Khi t6i goi cadnh sat dén thay vi lanh ra cong vién hodc deo dém
che tai, t6i lai dat cho anh ta mét chi phi khac. Ai trong sb hai nguoi
ching t6i nén bi ngan can? Néu day la mét cau héi trong bai thi, thi
cau tra 1o sé 1a: “Khéng du thdng tin dé dwa ra cau tra 16i.” N6 con
tuy thudc vao viéc hang xém cua t6i yéu nhac dén mirc ndo, va né
tuy thudéc vao viéc t6i ghét phai deo dém che tai t¢i dau.

Céc chinh sach chdéng 6 nhiém can phai tinh dén thwc té rang tat
cé chung ta cung chia sé mét dong sudi chung, va cac chi phi lan
téa theo ca hai hwdng. C6 vé tdi thai cacbonic vao bau khéng khi Ia
viéc chang hay ho gi, va dwdng nhw chuy&n ban ngan chéan toi cling
c6 gi dé khéng tét. Khéng co phan nao cta ly thuyét trong sach ¢
thé cho chung ta biét hanh ddng nao xau hon hay hanh déng nao
can dwoc ngan chan hon. Méi trudng hop déu co dac diém riéng.
Chung ta khéng bao gi& dwoc quén rang ddi khi gidi phap tbi wu
chinh 1a dé nghi ngu i bi quay ray chuyén I&n chd dau gid.

LAM THE NAO PE GIAI QUYET TINH TRANG THIEU HUT
THAN?

Zell Kravinsky la nguwdi rat quan tam dén nhirng ngudi xa la. Sau
khi dem 1am ti thién phan I&n khoi tai san tri gia 45 triéu doé-la minh
s& hiru, dng con tré thanh mét trong s6 it nhirtng ca nhan tirng hién
qua than cda minh cho ngwoi hoan toan xa la - mét phu niv € ra sé
mat mang néu khéng cé qua than quy gia do.

Kravinsky ly gidi, hién nhién 1a rat chinh xac, rang dbéi véi ngudi
nhan, qua than do cé gié tri Ién gap nhiéu 1an dbi véi ban than éng.
Vay 6ng mai cho di. Bat ky hanh dong ndo khac, 6ng lap luan thém,
déu la giét ngudi ca.

Du ban cé déng y v&i danh gia dé hay khéng thi c6 mot diém
chac chan la thé gi¢i nay day nghet than thira. Ban than téi cling co
nhiéu hon mét qua than so v&i mirc minh can, va kha ndng cao 1a
ban cling vay. Téi mudn cé mot qua than dw phong, nhung sw mudn
ay cla toi 4t chang so sanh duwoc voi khat khao cé mét co hdi kéo
dai sw sdng cua rat rat nhiéu bénh nhan chdng may méac bénh than.

Trong mot thé gidi tinh tao, than sé dwoc mua di ban lai nhw da
day logn. Cac nha kinh té hoc da woc tinh rang trong mét thé gioi
nhw vay, gia ca thi trwuong cla mot qua than sé tam 10 hodc 15



nghin dbé-la. Tai mc gia nay, t6i sé khéng ban qua than dy trir cta
minh dau, nhwng (theo wdc tinh trén) sé c6 di sb ngwdi chiu ban
than dé théda man nguén cau.

Di nhién, do la chuyén dang mwng. Thanh thwc ma nai, t6i khéng
thé twdng twong ndi bang cach ndo ban vira cé thé bdo lwu quan
diém khac biét lai vira la modt ngudi tir t& cho dwoc. Trong dong sudi
chung ma chuing ta goi 14 nhan loai nay, mét sd ngwoi trong chang ta
dang chét dudi con sb khac lai nhan nha tha bd véi chiéc o phao
khoac trén minh. Qua la mét hanh déng da man dang ghé t&m khi ta
dam thu tiéu th co ché - chinh la céac thj trwéng — gitp dwa do phao
dén tay nhirng ngudi sédp chét chim mét cach hiéu qua.

it ra, ching ta c6 thé mién trir phi cp bang lai xe cho nhirng
nhirng ngwdi nao tich vao & “ddng y hién ndi tang” chang han. Néu
nhw viéc nhiéu ngwdi nhén nho tung tay véi modt qua than thira ma
c6 thé ho sé& chang bao gi® can t&i 1a diéu dang bubn, thi viéc cod
nhirng ngudi xudbng mo cung qua than ma ho chdc chdn khéng bao
gi® can t&i con bi kich gap ddi. D6 la mot khdi dau tét, song dé giai
quyét vin d& mot cach triét dé, co 1é ching ta s& can mét thij trudng
hoan chinh.

Néu chung ta cho phép thij trwérng mua ban than dwoc hoat déng
tw do, chang |1& khédng c6 mét vai nguwdi ban thdy héi han hay sao?
Chéc chan 1a co6 chir. M6t vai ngudi trong sb6 ho vé sau sé can dén
qua than ho da I& ban, con sd khac sé nwdng sach 15 nghin doé-la
vao chiéu bac. Nhwng thé thi sao? Thj trwéng nao chang c6 nhirng
nguwoi ban héi tiéc. Co thé ban sé& hdi han vi da ban mét can nha hay
chiéc xe ctia minh. Chang |& chi vi thé ma phai cAm ban ban chuing
di hay sao?

Chi cham cham lo vé nhirtng ngudi ban hoi tiéc dong nghia voi
viéc mac phai sai 1am Ia chi tinh toan chi phi ma quén di lgi ich — moi
ngwdi ban hdi tiéc dwoc can bang béi mét nguwdi mua hoan hi, ay 1a
chwa tinh dén nhitng ngwdi ban khéng hoi tiéc day nhé. Thuc té la
néu anh A chac chan sé chét néu khdng cd mét qua than thay thé,
trong khi anh B, c6 t&¢i hai qua than lanh lan, chi cé 1% xac suat sé
can dén ca hai qua than trong nay mai, thi mét trong sé hai qua than
kia rat nén dwoc chuyén cho anh A.



Néu ban lo lang cho nhitng nguwdi nghéo khoéng kiém dau ra 15
nghin dé-la d& mua than, thi sao khéng khuyén khich cac quy tr
thién (hodc tham chi la chinh pht) bu dap cac chi phi do. (Thue ra,
t6i ngd rang néu ban dinh bd tién gilp d& nguwdi nghéo, thi con
nhiéu wu tién khac quan trong hon la quy hé tro mua than, nhung doé
la mdt khodn kinh phi ciing khéng qué 1&n, nén tai cling chang céan
phai trdm trong hoa van dé lam gi.) Nhwng ché quén birc tranh tdng
thé: méi nam tinh riéng & nuwdc MY, co téi bdn ngan ngudi bd mang
khi chd dwoc ghép than, trong khi dé6 khoang 300 triéu qua than
khde manh hau nhw bj bé phi. That qua strc dién ro.

LAM THE NAO BE CHONG LAI TINH TRANG LAM PHAT DIEM
SO?

Téi van con nhé cai thdi bang loai C ddng nghia vai “trung binh.”
Ngay nay, khi t6i chdm diém cubi ky cho sinh vién, van phong chi
nhiém khoa ra chi thi rang phai 1ay diém C |a “diém thap nhét c6 thé
chap nhan duwoc.” O mé bén nay H6 Wobegon, chung tdi goi hién
twong d6 14 lam phat diém sb.

C6é moét cau sao nglr thé nay: khi diém sb bi lam phat, chang
truyén tai it thong tin hon. Cau nay chi dung mét nra théi. Mot mat,
diém sb lam phat khong thé giup ta phan biét gitra nhém sinh vién
chi don thuan cé hoc Iwc trén mirc trung binh va nhém thwe sw xuéat
sac. Mat khac, diém sb lam phat td ra cwc ky hiéu qua khi phan
nhém cac sinh vién kém. Khi diém trung binh 1a B, nhirng sinh vién
gidi déu bj danh déng véi cung mét diém A, trong khi dé cac sinh
vién kém lai dwoc chia thanh cac nhém duwgc diém C, diém D va
diém F.

Xét ra d6 van la mét sy méat mat rong nhirng thong tin gia tri, vi
cac chu lao déng quan tam dén chuyén phan loai cac ca nhan thudc
nhom dan dau hon 14 phan loai cac ca nhan trong nhém dirng hang
bét. Do do, bang cap cla cac trwdng dai hoc, von kién tao gié tri cho
minh dwa trén co s& nhitng théng tin ma chung truyén tai, nhin
chung tr& nén kém gia tri hon. Mot vi du nhé thé nay: Mary, cd sinh
vién hang A, dang gia 40 nghin dé-la dwdi mat nguwdi cha thué lao
dong, con Jane, ¢d sinh vién hang B, dang gia 30 nghin dé-la; néu
lam phat diém sb khién viéc phan biét hai ca nhan nai trén trd nén
bat kha thi, co 18 ban sé& ky vong chi thué lao ddng trd mic lvong



35 nghin dé-la cho méi nguei. Nhwng néu ban khéng thé tach Mary
khdi Jane, thi sé& khé giao nhiém vu phu hop cho tirng ngudi. Diéu
do lam gidm gia tri trung binh cta ho xubng, con 32 nghin dé-la
chdng han, chinh la mic lwong ma ca hai ngwdi duwoc trd, Jane
dwoc lgi con Mary bi thiét, ma thiét hai cua Mary lai vwot qua lgi ich
cua Jane.

Vay cac sinh vién c6 hoc Iwc trén trung binh c6 nén chéng lai lam
phat diém sb khong? Khéng nhét thiét, vi cac sinh vién khéng chi
sbng bang méi mac lwong khéi diém. Cé ca nhirng loi ich twr viéc
sbng trong mot méi trwdng it stec ép canh tranh hon, va nhitng 1o
ich do co Ié thira da dé bu dap cac thiét hai vé mat tai chinh. Thém
nira, cac sinh vién khong phai chiu 100% ganh nang cua nhirng thiét
hai tai chinh dé. Khi bang cap kém gié tri hon, cac trwdng dai hoc sé
phai cat giam hoc phi hodc s& danh mat thi sinh dau vao. (Hoac, noi
chinh xac hon, ho phai hy sinh phan nao tang trwéng vé hoc phi hay
vé s0 lwong thi sinh dau vao, ca hai nhan td nay déu dang tang lén
b&i nhirng nguyén do chang lién quan gi dén lam phat diém sb ca.)
M6t trwdng dai hoc c6 kha ndng tach minh khéi dam déng bang
cach duy tri cac tiéu chudn khét khe sé c6 co hdi gat hai nhirng
phan thuwéng khéng nhé noi thi trwdng, vi bang cap cua trwérng dé
gia tri hon.

Néu nhw cac trwérng dai hoc phai trd gia béi lam phat diém sé,
thi c& sao ho lai dé tinh trang nay tiép di&n? Phan vi cac truéng dai
hoc khéng phai la chi thé truc tiép chAdm diém. Cac gido sw mdi la
nguw®i chdm diém, va ho phai ddi méat véi nhivng déng co’ trai nguorc.
La mot con ngudi, ho cé xu hwédng danh cho sinh vién cia minh s
quan tdm dac biét va vi thé rat dé wu ai chang, déi lai, nhivng chi phi
cla hanh déng nay sé& dbé 1én nhirng sinh vién xa la vé danh dang
ghi tén tham gia |&'p hoc clia cac giao sw khac. Bén canh do, nhirng
nguoi cho diém ldng tay thwong dwoc yéu quy hon trong pham vi
trwdng hoc. Nhirng chi phi cla sy dé dai — dwoc do lwdng bang uy
tin bi suy gidm — lan tda ra khap cé trwdng, trong khi dé nhirng loi
ich chi tap trung trong |&p hoc cua vi giao sw dé6 ma théi. Do do, vi
gido sw s& dé nga theo hwéng dé dai hon. Van dé & day la khoang
cach gitra nhirng loi ich cla vj gido sw va cla toan trwérng. Bat ky



gidi phap nao dwa ra cling can phai hwéng dén thu hep khoang céach
nay.

Do 1a dat dung vé cho bién ché. Mot gido sw khéng thudc bién
ché ciing gibng nhw ngwdi ndm gitr cd phiéu cong ty — chi can
trw&ng dai hoc van con an nén lam ra trong ngan han 1a éng ta da
hai 16ng réi. Con mét gido sw bién ché ciing gibng nhuw mét cb déng
cla cdng ty — si hwng thinh cta trwéng cé quan hé mat thiét dén Ioi
ich clia 6ng ta. Cac gido sw nén dwoc ddm bdo vé céng an viéc lam
b&i chinh ly do Héi déng D tri» Lién bang dwoc ddm bao vé cong
an viéc lam: giup kién tao mét tinh than tén trong lanh manh trong
dai han.

D7 nhién, diéu dé cling khéng chirng minh dwoc bién ché la mét
thir tot, vi rd rang né tac dong dén hanh vi theo di moi huwéng ma
chang dinh dang gi dén lam phat diém sb ca. Trong bét ky truéng
hop nao, bién ché bat qua chi 1a mét gidi phap khéng hoan chinh dé
gidi quyét van dé dong luc, vi ngay dén mot gido sw trong bién ché
cling chi chia s& mét phan thanh céng va that bai cua trwérng dai hoc
noi 6ng ta lam viéc ma thoi. Toi xin dwoc dé xuat mot sbé sang kién
khac.

Thi&r nhat, bang diém dai hoc cé thé ghi rd phan déng goép cla
mdi gido sw vao diém sb chung, cho phép chi thué lao déng hiéu
duwoc tirng diém riéng biét trong hoan canh cu thé. Nhw vay, thay vi
gay ton hai dén uy tin cha déng nghiép, nhirng gido sw cho diém ré
chi cé thé gay thiét hai cho chinh uy tin cia minh. Th& hai, van
phong chl nhiém khoa c6 thé phan bé cho méi gido s mét “ngan
sach diém” gdm mot sb lwong diém A, B, C... nhat dinh. Mét khi ban
da cho 10 diém A réi chang han, ban khéng thé cho thém diém A
nao nira cho dén nam sau. (P& phong nhirng trwong hop dac biét,
t6i sdn ldbng cho phép cac gido sw duwoc trao ddi diém véi nhau — 3
diém A dbi lay 5 diém B chang han — va c6 |& thinh thodng con
muwon tam diém va trd no vao ndm sau nira.)

M6t ngan sach diém ciing khéng hén gibng nhw soi day rang
budc, bdi nd con dé cac gido sw dwoc linh ddng cho nhiéu diém cao
& mét I&p hoc hon néu ho sdn Idng gidm bdt dau diém nay & 16p
khac. Tuy vay, déi khi sé c6 nhirng luc mdt gido sw co tdi bon sinh
vién xirng dang nhan diém A trong khi 6ng ta chi con 3 diém A trong



quy diém ma thoi. Mot trong s cac sinh vién néi trén at sé phai chiu
canh bat céng. Nhwng chinh cac sinh vién thudc nhém A lai la
nhirng nguw®i phai chiu nhitng bat céng ma lam phat diém sb gay
nén. Cau héi & day khéng phai 1a lam cach nao dé xoéa bd bat cong
—vbn 1a diéu bat kha thi — ma 1a 1am sao dé giam thiéu tinh trang do.

Pbi v&i ca nhan mbi gido sw, mdt ngan sach diém la su rang
budc clrng nhac. Nhwng khéng vi thé ma noé 14 diéu xau. Ly thuyét
kinh té cho chung ta biét rang khi tat cd moi ngwdi cing 1am & nhiém
mot dong sudi chung, thi tat cd déu dwoc loi tir sw tiét ché co hiéu
lwc chung. Bi kim kep han 1a kho chiu réi, nhwng dbi khi nhw thé
cling dang chiu néu nhixng nguw®i xung quanh ban ciing bj kim kep.
V&i ngan sach diém, cac gido sw sé& budc phai cho it diém A hon,
song diém A dé sé gia tri hon.

Néu ngan sach diém la mét y twéng tét dén thé, tai sao ching ta
lai khdng ap dung ngay? Do la mét cau hadi chinh tri, chr khdng phai
kinh té, vi vay, cé |& tét hon ta nén chuy&n cho mét chuyén gia & linh
vie khac. Trong nhitng trwdng hop nhuw thé nay, nhiém vu cla nha
kinh té hoc la giai thich ching ta nén hwéng dén muc tiéu nao, va
nhiém vu clda nha khoa hoc chinh tri Ia giai thich tai sao chung ta
khéng thé dat dén muc tiéu dé duoec.

LAM THE NAO BE RUT NGAN DONG NGUO'l XEP HANG?

Ban mat quéa nhiéu thdi gian xép hang. B6 khéng phai la mét
danh gia wédc 1&; ma 1a moét tinh toan kinh té chinh xac han hoi.
Nhirng nguwoi dirng trdc ban dang tiéu phi thédi gian cda ban, ma
khong ai trong s6 ho thém dém xia dén. Do Ia thir cdng thirc cho mét
tham hoa nho nhd.

Pirng trwdc ban ciing gibng nhw xa 14 khd 1&én bai cd nha ban
hodc goi thém mon trang miéng khi cac ban chia déu héa don tién
an vay. Vi khéng cdm nhan dwoc toan bd cac chi phi, nén chac chan
t6i s& lam viéc d6 nhiéu qua mirc. Néu t6i danh ra nira phat dé ubng
nwéc trong khi co t&i mwdi ngwdi dang dang doi phia sau t6i, t6i da
ap 1én nhirng ngudi khac cac chi phi tri gia nam phat. Liéu coc nwdc
t6i ubng co thwe sy dang gia dén thé khéng? Toi cd cb ngdi rén dé
udng céc nuwdc dd khdng néu nhw nod tiéu mat ndm phut trong quy
thoi gian cda chinh t6i?



Vé mat nguyén tac, c6 mot gidi phap thj trudng cho van dé nay.
Néu tdi dirng trwde ban, ban co thé tra tién dé téi bo di, hoac kéu goi
nhirng ngwdi dirng sau cung gop tién trd cho t6i dé t6i roi di. Nhwng
ban khéng lam thé bdi qua trinh thwong thuyét qua phién phirc,
hodc vi ban lo ngai rang nhirtng ké &n bam sé& nghiém nhién dwoc
hwdng loi tv khodn dau tw cha ban, hay vi ban khéng mudén minh
giéng mot ga lap di. Vi thé ban va toi da bd 16 mot cudce trao dodi ddi
bén cung c6 loi. That dang budn.

DPay la mét gidi phap khac: thay dbi cac quy dinh sao cho ngudi
dén sau sé dirng & dau hang thay vi cudi hang. Nhw vay nhirng
nguwoi dirng phia cudi hang sé bd cudc va vé nha (& thi, cé thé ho sé
rdi hang va cb quay lai véi tw cach ngwdi dén sau, song tam thdi clv
gid dinh 1a ching ta c6 thé ngdn chan chuyén dé di). Nhin chung,
chung ta danh it thoi gian hon dé ché doi va moi ngwdi vui vé hon.

Néu gidi phap dé nghe c6 vé dién ro, thi hay thir xét mét vi du
nhé. Twdng twong cdé moét voi nwdc trong mét cong vién thanh phd
v&i mét dong nguwdi chay bd di qua khdng dirt, tat cad déu khat chay
cb. Vi ho déu khat nwdc nhw nhau, nén tat ca bon ho déu cé chung
mot mirc tran cho dong ngudi xép hang ma ho sé gia nhap; gia s
con s6 do la muoi hai di. Cl c6 di mwdi hai nguwdi xép hang, thi
nhirng nguwdi dang chay bd sé boé di ngay lap tirc. Méi khi d6 dai cla
dong nguwdi gidm xudng con muwdi mot, sé cd nguwdi 1ap tirc nhay
vao va day né tré lai mirc muwdi hai.

That kinh khing. Thé c6 nghia la dong nguwdi xép hang ludn dai
t&i mire tdi da ma mot nguwdi ¢o thé chap nhan duwoc. Nhivng ngudi
dirng trong hang ciing chdng sung swéng gi hon nhivng nguwdi dirng
ngoai nhin vao dong ngwdi va chay di — néu ho c6 sung swéng hon,
dong nguwdi da kéo dai hon réi. Vi voi nwéc chang khién ai sung
swdng hon, nén ¢ 18 nd khéng nén & do ngay tir dau.

Néu chung ta dwa nhirtng ngwdi dén sau 1én dau hang thi sao?
Vi chung ta da gia dinh rang cé moét ddong nguwdi méi dén déu dan thi
nguwdi xép th hai trong hang khéng bao gi& c6 co hdi dwoc ubng
nuwdc; khi dén lwot anh ta, sé& c6 nguwdi nhay vao chan ngay trudc
mat. Chirng nao con c6 ngudi dang udng nwdce, co 1é ban sé chay
thdng luén. Néu ban di may man dé chay dén dung luc c6 nguoi da
udng xong, ban sé 1ap t&rc chiém ché cda anh ta.



M6t két qué my man, vi khéng ai sé phai tiéu phi thdi gian xép
hang ca. Co thé ban nghi rang déi lai co6 mot diém bét loi |4 rat nhiéu
nguoi sé chang bao gi® dwoc udng nudc, song diém béat loi d6 chi
la do twdng. Trong hé thdng kiéu truyén théng, coé rat nhiéu nguoi
cling chang bao gi® dwoc ubng nuwdc — cu thé 1a nhitng nguoi
khéng bao gi& dirng ndi vao dong ngudi dang xép hang vi né qua
dai. Dwdi hé thdng nao voi nwéce cling dwoe sir dung lién tuc, vi vay,
cé hai hé théng déu phuc vu nuwédc udng cho sd nguwdi nhw nhau.
Diém khac biét duy nhat [a do dai ctia dong ngudi xép hang.

Gi® hay cai bién vi du néi trén mét chat d& né gan voi thuc té
hon nhé: gid sir nhirng ngudi dén sau khdng xuat hién lién tuc ma
chi dén lac dac va khoéng theo mot quy luat ndo ca . Nhw vay, vi
nhirng ngudi dén sau dwoc xép lIén dau hang, nén dirng lai d& ubng
nwdc ludn la viéc dang 1am. Nhuwng néu bét chot cé ngudi méi dén
tredc khi ban kip udng nwéc, ban sé bi day ra phia sau. Néu ban bi
day xudng cudi hang qua xa, ban sé bd di.

Nhd dé dong nguwdi xép hang sé ngan di, d6 1a diéu tot. Trén
thwe té, con hon cé tét niva: né ly twédng. Ching ta sé luén cé dwoc
chinh xac dong ngwdi xép hang véi dé dai hop ly nhat va day la ly
do: xép vao hang la chuyén khdi phai nghi. Quyét dinh khé khan duy
nhat 1a liéu cé nén roi hang khéng. Va quyét dinh d6 dwoc dwa ra
b&di ngudi xép & cudi hang, néu anh ta & lai thi cling chang hai dén
ai va viéc anh ta bd di cling chang giup gi cho ai ca.

NGi cach khac, nguwdi dwa ra quyét dinh cdm nhan moi chi phi va
lgi ich phat sinh ttr nhirng hanh déng cua anh ta! Va dé dich thyc la
phwong thuéc cho mét két qua hoan hao.

Cha, & day da co rat nhiéu gia dinh dwoc dat ra. Téi da gia dinh
rang moi ngudi cé day du théng tin dé biét dwoc khi nao nén rut lui.
Thé c6 nghia la ho biét ca dé dai cia dong nguwdi dang xép hang 1an
tan suat xuat hién cla nhirng ngwdi dén sau. Téi cling gid dinh rang
tat cd moi ngwdi déu khat nhw nhau; thiéu gia dinh do, chung ta sé
thu dwoc nhirng két cuc té hai khi nhirng nguoi dén sau nhwng
khoéng khat nuwéc 1dm lai thé chd nhirng ngwdi dang khat chay cb.
Va téi con gid dinh rang c6 mét bién phap giup ngdn moi ngudi roi
vi tri cudi hang va tré lai dau hang — hét nhu trong hé théng kiéu



truyén thdng chung ta gia dinh rang c6 mét bién phap gilp ngan moi
ngwoi chen vao gitra hang.

Nhirng gid dinh nay déu co6 thé dwoc tai hién twong dbi gibng
trong dong ngudi xép hang chd dwoc phuc vu trong dich vu cham
séc khach hang qua dién thoai. Cach van hanh nhw sau: ban goi cho
Microsoft dé& nhd hwéng dan cach cai dat Windows. Pau tiéen mot
hép thoai sé thdng bao vé tan suat trung binh cac cudc goi va gidi
thich réng méi cudc goi mdi sé duwoc xép 1én trwdc cude goi cua
ban. Sau moi phat, mot hép thoai khac lai thdng bao ban da bi d’éy
xudng Vi tri nao trong hang. Néu ban gac may va goi lai, bd phan xac
dinh danh tinh nguoi goi sé ngan chan khéng cho ban chen 1én dau
hang. V&i nhirng nguwdi thwec sy gap tinh hubdng khan cip (nhw
nhirng nguoi khat dén chay hong & cac voi nwdc chang han), co thé
bd tri riéng mét hang khac noi ban phai tra tién mdi dwoc tham gia.

Nghe c6 vé dién ré qua nhi? Vi c6 thé ban chwa twéng twong ra
thoi gian xép hang co thé rat ngan téi mie ndo. C6 18 la du dién rd
dé phat huy tac dung.



Phan lll. Kinh té hoc thwéng thive

Néu ban c6 mét chiéc may vi tinh trén ban lam viéc cla minh &
cong s&, co thé ban cd ndng suét lao déng cao hon 10 dén 15% —
va nhd d6 duoc trd lwong cao hon 10 dén 15% — so v&i nhivng
nguwdi cling dwoc dn hoc tlr t& khédng kém gi ban va lam viéc trong
cung nganh.

Diéu nay coé thé khién ban ngac nhién, nhat Ia khi man hinh cta
ban day nghet nhirng ctra sb chat cung chen vai thich canh dén néi
ban khéng tai nao nhin thdy tré danh bai dang choi d&, nhwng do
chinh 1a diéu nhirng con sb théng ké da khang dinh.

Khéng chi mét nha kinh té hoc gidi giang da liéu linh dwa ra két
ludn rang ban c6 thé kiém moét ga cu lan ndo dé, cho anh ta mét
chiéc may vi tinh, va khién nang suét cia anh ta tang thém 10 dén
15%. Do dd, nhirng nha kinh té hoc ndi trén — va mét sb ngwdi khac
nira — da bi mét phen chwng hirng khi hai nha kinh t& hoc John
DiNardo va Jorn-Steffen Pischke phat hién ra rang nhitng nhan vién
c6 but chi dat trén ban lam viéc cling ¢6 nang suéat lao ddng cao hon
10 dén 15% (va dwoc trad lwong cao hon 10 dén 15%).

Chang ai dam hién ngang cai rang mét cay but chi cé thé tang
nang suat lao dong clia ban thém 15%. Thay vao do6 nhirng gi dang
dién ra la cac nhan vién cé nang suét lao déng cao nhat dwoc phat
bat chi con nhirtng déng nghiép kém nhanh nhen hon cta ho thi
dwoc phat gié lau chang han. Va tat ca nhirng gi ching ta c6 thé noi
— chi it 14 dwa trén nhirng liéu c t6i vira dan ra — ddi véi may vi tinh,
tinh hinh ciing chang khac gi.

Tinh luan ly cGa cau chuyén la: dirng voi va dwa ra két luan. Kinh
t& hoc co6 vo van th(r dé néi véi ching ta vé cudc sdng thwdng nhat
— cach chung ta cv x&r & nha va tai noi cong s& — ngay ca khi cac
suw kién thwc té da rd nhw ban ngay, thi nguyén nhan sau xa an bén
trong c6 thé van chi la mot ddm may mu mit. Thi thodng c6 mét nha
nghién clru tao bao tim cach héa giai nhirng map mo dé. Nhirng lic
khac, chung ta chang biét lam thé ndo ngoai vo dau but tai. T6i xin
dwoc bat dau phan nay véi vai van dé “dé lam rbi téc” kiéu dé.



9. Poan xem

Trong ba thap ky vira qua, chi c6 mét bién s kinh té duy nhét
thé hién qua trinh tdng trwdng déu dan qua tlirng ndm do la: kich
thwédc cla gid hang & siéu thi. Theo |&i cac nha quan ly ctra hang
bach héa ma téi co co hdi tiép chuyén, gid mua hang ngay nay lén
gan gap ba so v&i cac ban sao cla ching nam 1975. D6 qua 1a mét
diém dang lwu y, vi dén nam 1975 dot tang trwéng bung nd da vao
guéng va hién hién rd rang trong mat cac nha kinh t& hoc dwoc vai
nam.

Thwe ra, ngudi dau tién nhan thire dwoe dong chay kinh té ao at
ay chinh la Ralph Nader, ngu®i da lay dé lam vi du can ban dé minh
hoa cho viéc ngwdi tiéu dung bi cac nha tw ban voé dao dic thao
ting dén mirc ndo. Theo Nader, nhitng gid mua hang Ién hon duwoc
thiét ké ra v&i Am muwu lam nguoi tiéu dung xau hd, do dé phai cb
mua nhiéu hang héa hon.

Ké ca néu chung ta chap nhan gia dinh dang ngd 1a mét khach
mua hang binh thwong sé lay lam hé then khi hang xém nhin thay
anh ta drng vao dong nguwdi xép hang cho thanh toan véi chiéc gié
chi day dén lwng chirng, thi cach gidi thich ctia Nader van thiéu tinh
logic c&n ban. Bat qua né chi ly gidi dwoc tai sao gid mua hang lai
to, chir khéng phai tai sao ching ngay cang to ra. Chi can mét chu
ctra hang tap hoa khén ngoan nao dé phat hién ra rang gidé hang to
ddng nghia véi nhiéu hang hda dwoc mua hon, kich thwéce gid hang
lap tire s& dbng loat nhay vot, chir khéng tdng dan qua thoi gian.

it 1au sau ngay Nader dwa ra quan diém, ly do ctia Nader da bét
dau gép mat trong cac bai thi cia khoa kinh t& hoc — Dai hoc
Chicago, di kém theo mét cau hdi kiéu nhw “Giai thich tai sao lap
ludn ctia Nader khéng thé dung va hay dwa ra mét cach giai thich
khac c6 thé dung.” Céac gido sw mong nhan dwoc nhirng cau tra 1O
kiéu thé nay: cho t&i gan day (hodc thoi diém dwoc coi la gan day),
da phan cac ho gia dinh déu c6 mét thanh vién (thwdng 1a “ngudi
v0”) v&i cdng viéc toan thdi gian c6 mdt phan khéng thé thiéu la di
cho hang tuan. Viéc phu ni gia nhap lyc lvgong lao dong da lam



thay déi hoat ddng nay, vi vay tan suéat cac budi di cho tré nén thwa
thdt hon va ngwdi mua hang mudn mua nhiéu hon trong mdi chuyén
di.

C6 mét mau chuyén cwdi cling xwa xwa roi, vé mot anh sinh vién
phat hién ra tat ca cac cau hoi trong bai thi ndm nao ciing gibng
nhau, nhung cau trd 1&i thi méi ndm mot khac. Khi cau hoi vé gié
hang leo dan 1&n vi thé huyén thoai, cac sinh vién bat dau hang hai
dua tranh v&i nhau dé cb dwa ra nhirng cach bién gidi méi sang tao
hon. Hién t6i dang day I&p sinh vién nam nhat mén kinh té hoc, va
t6i thworng dwa ra cau hdi nay ngay tir budi hoc dau tién. That dang
mrng vi dwdng nhw qua moi khda sinh vién lai dem t&i mot cau tra
|&i hay ma t6i chwa tieng dwo'c nghe qua bao gio.

Vi du: Ngay nay ngudi dan da giau cd hon nhiéu so véi ba muoi
nam trwdc, vi vay, ho sdn 16ng trd gia cao hon dé déi Iy thu vui xa
xi dwoc mua sam gitra nhivng gian hang réng I&n (gian hang lon day
gia ca lén vi doi hdi dau tw Ion vé dat dai.) Pa cé gian hang 1én, at
sé c6 gid hang I&n hon. (Thuc ra, day khéng phai la cach giai thich
cla sinh vién, ma la cla b t6i — cdm on bd.)

Hay: Ngay nay cac ngdi nha da Ién hon nhiéu so v&i ba muoi
nam trwdc. Piéu nay dong nghia voi kho chra thirc &n cling I&n
hon, vi vay ngudi dan cé thé mua nhiéu thwc phdm hon trong méi
lan di cho.

Hay: Ngay nay nguwdi dan da giau cé hon nhiéu, ho dé cé xu
hwéng nau nhiéu mon cho mét bira.

Hay: Ngay nay moi nguw®i ban rdn hon nhiéu, ho dé cé xu huwéng
an riéng hon la &n chung v&i ca gia dinh, do d6 mdi nha phai nau
nhiéu bra hon cho mét ngay. (DT nhién, cau trd I&i nay con phu hop
dé Iy giadi diéu ngwoc lai — cac gia dinh ban rén cé xu hwédng chon
an ubng & ngoai hang hon.)

Hay: Tién bd cong nghé cho phép méi thanh vién cta gia dinh
dwoc thuwdng thir'c mén an minh wa thich. Thirc an déng lanh cé
chat lwong ngady cang cao hon, vi vy mdt gia dinh v&i ndm thanh
vién dé cé xu hwdng dung ndm khau phan an déng lanh thay vi chia
nhau mot tang thit hon ngay xwa. (Béi khi chi mot céi bién nho cling
gay tac dong manh mé déi véi thoi quen mua sam. Khi cac 6 banh
dong géi sén chi cé mét loai duy nhat véi dwong kinh 30cm, banh



tao la loai ban chay nhat. Khi 6 banh dwdng kinh 15 cm dwoc dua ra
thj trwdng, 1ap tire banh tao tut xudng vi tri thir ndm. D6 1a vi xwa kia,
ca gia dinh phai an chung moét d banh, va banh tao la Iya chon sb
hai clia tAt cd moi nguwdi. Gio day khi méi ngudi déu cé thé chon
mot 6 banh cho riéng minh, rat it ngudi chon vi téo.)

Hay: Ngay nay ngwdi mua hang bang thé tin dung c6 thé mua
nhiéu hang hon mdi 1an so v&i nhivng khach hang thoi xwa thwong
bi rang budc bdi lwong tién méat cé han. (T6t thdi, nhwng ban ciing
c6 thé cai rang thé tin dung gy mét hiéu ing trai nguoc: ngay xua,
ban phai t&¢i ngan hang rut tién réi mai di dén clra hang bach hoa,
qué trinh nay phién phirc dén mic ban mudn lam viéc dé cang it
cang tét — vay 1a mai lan ban rat ra cd mot mén tién I&n va mua that
nhiéu hang. Gio day véi thé tin dung, ban cé thé tat vao cira hang
va mua sira, trirng bat c khi nao ban can.)

Ban ciing c6 thé goi thdng dén céng ty san xuét gid hang va hdi
chuyén gi dang xay ra, nhwng e rang néu lam thé ban chang kiém
duwoc théng tin gi dang ké. Chéc chan cac nha san xuat da nhan ra
cac khach hang clia ho mudn cé nhirng chiéc gié I&n hon, song
chang c6 ly gi ho phai biét tai sao ca.

Sau khi t6i dé cap dén cau db gidé hang I&n trén tap chi Slate, t6i
da nhan dwoc rat nhiéu email thu vi. Poc gid Susan Provan cho rang
cac gid hang can thém khoang khéng cho tré em ngdi vi cang ngay
cang c6 thém nhiéu ba me don than. S6 khac lai vin vao thuc té
rang cac siéu thj gio ban ca TV, dau dia DVD, thung dwng rac va cac
loai hang hoa khac chir khéng chi la thwe phdm — cé 18 vi phu niv
thdi nay khéng cé thdi gian dé& dao buwdc qua sau clra hang khac
nhau.

Mot s6 ddc gia chi ra rang cac khach mua hang thoi nay thwdng
di 6 t6, va nhirng nguwi di 6 t6 thwdng dung xe SUV hoac xe tai nhe,
ca hai loai xe nay déu cé rat nhiéu khéng gian dé dat cac tui chiva
hang. Riéng vé diém nay tdi da nhan dwoc nhivng email bay td suy
nght rat sdu sac tr Pamela Nadash va D. Gregg Doyle. Ngai Doyle
con dao sau thém van dé: nhiéu 6 té doi hdi bai dd xe phai rong, Vi
can bai dd xe réng nén cac clra hang bach héa budc phai chuyén ra
cac ving ngoai 6 noi gia dat ré hon; ctra hang bach hoa xa hon
dong nghia vai di lai ton thoi gian hon; chuyén di 1au hon khién



ngwdi mua hang tranh tha chat nhiéu hang hoéa hon va di mua sam
it thwd'ng xuyén hon.

Giai thwéng cho email hay nhat danh cho Kevin Postelwaite, anh
da gtri cho t6i tbng cdng muwdi mot giad thuyét, bao gdbm nhirng gia
thuyét sau: c6 1& gid hang ngay cang bén chac hodc kho trdm cap
hon, bién gié hang I&n thanh mot moén dau tw co loi hon dbi véi cac
ctra hang. Co6 & ngay nay moi ngwdi phung phi thirc &n nhiéu hon
trwdre kia (vi ching ta da giau lén vé khoi so véi ngay xwa). Co 18 (lai
vi chung ta da giau 1én), moi ngwdi dang thay thé cac hang hoa —
nwdc soda va nwdc qua dong hdp thay cho nwdc may; ta giay dung
mot 1an thay cho ta vai cé thé tai s& dung dwoc. Co 1& cong nghé
chup quét ciing ¢6 lién quan it nhiéu. C6 1& moi ngwdi tirng dat diu
ca bay con cuing di mua sam va dé mdi dira ddy mét xe hang; nhung
gi® bon tré & trwdng mau gido, nén mét ngudi Ién di mua hang can
mot chiéc gié dwng hang that bu.

Nhw vay, gia thuyét ciia Susan Provan — rang moi ngu®i can gié
hang I&n hon vi dat theo nhiéu tré con hon — déi dau voi gia thuyét
cla Kevin Postelwaite — rang moi ngwdi can gidé hang lén hon vi dat
theo it tré con hon.

Rat nhiéu gia thuyét trong s6 do6 coé kha nang dung. Nhung toi
van co6 thé chi ra rat nhiéu gia thuyét ma t6i biét chac Ia sai. Nén nho
rang khong phai ching ta dang cb gang giai thich tai sao gié hang lai
to, ma 1a tai sao ching ngay cang to. Tat ca céc gia thuyét lién quan
dén nhirng loi ich cta gié hang 1&n — c6 chd dé tui, c6 chd cho tré
con ngdi, c6 chd dé danh sach hang can mua — déu sai ca triv phi
ching di kém véi cac luan diém giai thich tai sao nhirtng khoang
khéng dé lai cé gia tri hon trong thdi diém hién nay so véi vao ndm
1970.

Hoc dwoc cach nhan biét nhirng gia thuyét tdi 1a mét ky nang quy
gia. No cling 1a mét ky nang hiém c6. C& thlr nhin nhirng ké ngd
ngan kéu ca vé gia xang dau ma xem.

Khi gia c& nhay vot, khédng biét bao nhiéu ngwdi mu tit vé kinh té
trén khap thé gi¢i thay ngay do 1a bang chirng cda liing doan hay
quyén lyc ddc quyén cua cac cdng ty dau. Thwe chat nhirng dot
tang gia dir déi 1a bang chirng cho thay diéu hoan toan ngwoc lai.
Céac nhém déc quyén va cong ty ddc quyén tw nhién chang phai cho



dén khi coé thay déi trong cung cdu méi day gia 1én; ho bop nan
ngwdi tiéu dung dén cung quanh ndm subt thang. Chac chan thay
ddi trong cung cau ciing tao ra do tré nhat dinh, vi vay gia ca van
dao ddng — song chi mét 1a khoang twong dbi nhé.

M6t cong ty ddc quyén ludn co cac khach hang rat nhay cdm voi
gia ca — vi néu ho khéng nhay cam véi gia ca, thi cong ty sé day gia
lén cao mai, t&i chirng nao ho phan rng v&i gia thi théi. Do do, ngay
ca khi cac diéu kién thj truéng thay ddi, mét cdng ty doc quyén ciing
khé cé thé tang gia thém nhiéu. Nhirtng dao ddng manh vé gia la
bang chirng cla canh tranh. (That tinh c®, gia sach gido khoa phd
thédng ciing dién bién y nhw vay.)

Lan t&i néu co ai noéi voi ban rang dich thi déc quyén nhom da
gay ra tdng gia xang dau vao mua hé, c hdi anh ta xem cai gi da
gilr gia xang dau & mirc thap sudt mua déng. Cau tra & ding han 14
canh tranh da kim gil
gia ca.

Ly do l1am cho moi ngu®i hiéu sai van dé Ia vi ho khéng phan biét
dwgc sy khac nhau gilra gia cao va gia tdng — cing nhw Ralph
Nader va mot s sinh vién cla toi da khéng phan biét dwoc sy khac
nhau gitra gié hang c& /én va gié hang co kich ¢& ngay cang Ion. Toi
bat cac sinh vién phai suy nght that ky ve van dé gié mua hang dé
vé sau ho khdi ndi ra nhivng cau ngé ngan vé gia
déc quyen

Chéng phai méi gié hang to ra dau. Ma ca nhirng nguwdi day no
nira.

Lay nguoi dan Georgia lam vi du. Georgia 1a qué hwong cua
banh ngd, thit nwéng, banh dao, va rat rat nhiéu nguodi to béo —
chinh xac la cé t&i 21,1% dan cw mac bénh béo phi. Mw®i ndm
trwdre, banh ngd, thit nwéng, va banh dao ciing van thom ngon nhw
ngay nay, nhwng chi cé 9,5% dan cw Georgia bi béo phi. Cai gi da
thay déi & day?

B4t clr nhan t6 nao thay ddi, no ciing thay déi & khdp moi noi.
Bénh béo phi gia tdng chéng mét trong moi nhém tudi, moi mau da,
& ca hai gidi, va tai tat ca cac bang trong Hop ching qubc. Khu vue
c6 lam nguwdi thira can nhat van la mién Nam: bdn trong ndm bang



c6 nhiéu dan béo phi nhat déu toa lac bén dwdi Puwérng Mason-
Dixon. Song bud&c tang trirdng veot bac cdia nan béo phi trong thoi
gian gan day lai lan ra toan dat nwéc, dan dau la bang Georgia va
theo sat phia sau c6é bang New Mexico, Virginia, California, va
Vermont. Nam 1991, chi cd hon 12% dan sb toan qubc bj béo phi;
thi nay, sau tdm nam, con sb nay da nhay Ién gan 20%.

DPé xem liéu ban c6 phai 1a mét thanh vién cla trao lwu doé khong,
hay binh phwong chiéu cao cla ban (tinh bang inch) I&n, roi 1ay két
qué nhan v&i 4,25%. Néu can nang clia ban vuwot qua con sb nay,
ban da bi béo phi. D& xem ban cé bj qua can hay khéng, chi can lay
két qua nhan véi 3,5% thay vi 4,25%.

Vay diéu gi da thay dbi trong vong mot thé ky qua? Co mét thiy
thay dbi, dé chinh la kich ¢& phan an & cac clra hang McDonald’s.
Vao ndm 1970, McDonald’s chi phuc vu suét khoai tay chién véoi moét
c® duy nhéat; ngay nay phan an c& dé dwoc goi la “nhd.” Vé sau, ho
cho ra mat mot c& mai va goi né 1a “Ién”; ngay nay c& do duwoc goi
la “vira”. Van c6 mét c& mai lon hon, goi la ¢ I&n, song chi it 1a cho
t&i gan day, ban da khéng phai bang 16ng v&i mbi c& do thdi — ban
luén cé thé tién mot bwdc xa hon va nang no Ién bac “cd siéu lon”.

Cé6 phai ching ta béo I&n vi bi nhoi nhét thém qua nhiéu dé an
thirc ubng hay khéng? Birng vdi mirng: phan an Ién hon khéng nhéat
thiét dong nghia véi bira an Ién hon. Khi phan an con nhd, ban co
thé& mua hai phan va xoi ca; ngay nay khi mét phan an da to vat va,
ban c6 thé mua mét phan &n c& siéu loén d& ca nha cung an. Xac
suat xay ra nhirng tinh huéng nhw vay la bao nhiéu? Ching ta hoan
toan khéng nam duorc.

Va ké ca khi ngwdi dan thdi nay dang an nhiéu khoai tay chién
hon, thi van con dé cau hdi cai gi co trwdc: ga vién chién hay trirng
Muffin; blra an I&n gay béo phi hay béo phi kéo theo bira an lon?
Phai chang vao mét ngay dep tr&i no McDonald’s chot nay ra am
muwu v béo chung ta hay chi vi cac két qua diéu tra thi trwérng cla
ho cho thdy cac khach hang to béo hon mudn cé phan an I&n hon?
Téi dat tién vao clra sau. Noi cho cung, cé 16 McDonald’s clia ngay
nay clng chi tham lam nhw McDonald’s h6i nam 1970 théi, vi vay
néu ngay xwa chung ta mudn c6 phan an c& siéu Ion, han chung ta
da dwoc thda man roi. Nhw thé cd nghia Ia chung ta van phai tim



hiéu xem tai sao ngay nay moi ngudi lai chon con dwdng béo |1én so
V@i trude day.

Con thi gi thay ddi nira nhi? C6 mdt hwdng khac day: mudi nam
trwdc, ban tham chi chang thé doc ndi mét t& bao dia phwong néu
khéng chiu Ié xac ra cac sap bao, hoac chi it Ia hép thw; ngay nay
ban co6 thé lwdt qua tat ca cac to bao I6n trén thé gidi khi ngdi trén
chinh chiéc ghé ban van ngbi dé lam viéc, réi tan déc véi ban bé, va
thwe hién phan nira trong tdng sb cac cudc mua sam can thiét. Co
phai Bill Gates da khién chung ta tang can khong?

Thuwe té lai chi ra diéu ngworc lai: tinh trang béo phi ¢é xu huéng
phd bién nhét tai nhirtng bang c6 ty 1& s& hiru may vi tinh thap nhét,
va diéu nay van dung ngay ca khi ban gii nguyén bién thu nhap. Va
tdng trrdng vé ty 18 ngwdi dan bi béo phi cé xu hwéng dat mdre cao
nhat & nhirng bang co6 téng truéng vé ty 1& ngudi dan s& hiru may vi
tinh thap nhat. Nhw vay, cac bang chirng déu chbng lai gia thuyét
may-vi-tinh-la-vi-khi-cia-quy-d*. Thay vao d6, dwdng nhw chinh
may vi tinh lai giup chung ta gilv dwgc phom ngwdi manh mai — ¢cé
thé vi chung ta qua mai mé vé&i no t&i quén ca an, hodc chung ta dét
chay vo khéi calo trong nhitng con cau gian am tham méi lan hé
thdng gap truc trac.

Thé con thoi quen hut thudce 1a thi sao? Gan day rat nhiéu ngudi
da bé thudc 14, va cé I1& viéc lam nay da khién ho béo 1én. Nhung
cac con sb thi lai néi diéu khac han. Bung la & hai mwoi 1am bang
noi ty 18 ngudi hat thude sut gidm trong subt nhivng ndm 1990, ty 1&
ngwdi mac bénh béo phi tdng 55% - song & hai mwoi 1am bang con
lai noi ty 1& ngwdi hat thude gia tang, ty 1& ngwdi mac bénh béo phi
tdng con manh hon, nhitng 59%. Bang Minnesota, noi s6 lwong
ngwdi hut thube teo tép di nhanh hon béat ky noi nao khac, chi xép
hang 38 xét theo tang trwdng trong ty 1€ nguwdi béo phi. Bang New
Mexico, dan dau toan qudc vé sbé ngudi hat thudec mai, lai chém ché
@ ngay vi tri th hai.

Con diéu gi thay dbi nira khéng nhi? Thu nhap da tang, nhung
nhan t6 nay cé tac ddng theo ca hai hwéng: nhd giau c¢6 hon, ching
ta c6 thé mua thém nhiéu thirc an, song chang ta ciing c6 thé mua
nhirng thirc &n chét lwong hon va tra tién dé tham gia cac cau lac
bd strc khde tot hon niva. Khi can déi lai, khéng co twong quan dang



ké nao vé mat théng ké (theo ca hai hwéng) gitra thay dbi trong thu
nhap va thay ddi trong ty 1& ngwdi méc bénh béo phi.

Con diéu gi thay dbi nira? Diéu gi xay ra vao dau thap ky 1990
lai c6 kha nang chdm ngoi cho mét con dai dich béo phi nhi? Phai
chang sw xuét hién ctia Rush Limbaugh da khién béo phi tr& thanh
mot cai mét hop thdi? Hay chinh ngudi My véi Pao luat Bao vé
nguwoi tan tat da gidp béo phi khéng con 1a mot dac diém bét loi trén
thi trwd'ng lao déng nira?

Thé con diém nay thi sao? Nhitng ndm 1990 chirng kién khéng
riéng gi sw xuat hién cla Rush Limbaugh, ma cé sw xuét hién cla
nhirng phwong thuéc thyc sy ky diéu nhw Pravachol va Lipitor,
nhirng vi clru tinh ¢6 thé nhanh chéng cét gidam lwong cholesterol
trong mau va kéo dai tudi tho ctia ban. V&i nhirng tién bd y hoc nhw
vay, ai con can gilr eo ni*a? DT nhién béo phi van cé hai cho ban —
nhwng n6 khéng con co hai cho ban nhuw trwdc kia nira. Cai gia cua
béo phi (dwoc do lwdng bdi nhivng nguy co dbi véi sirc khde) da
giam, vi vay nhirng nguoi tiéu dung ly tri s& chon né nhiéu hon.

V@i thanh cong clia Dy an hé gen nguwdi, nhirng tién bd xa hon
c6 |& chi con cach mot tAm tay véi, khién béo phi cang tré thanh mot
mon hoi hon. Nhirng vong eo ngay cang to ra cua thoi dai ngay nay
c6 18 khéng phan anh gi hon ngoai mét ky vong hét stre ly tri rang
nhirng tién bd clia twong lai sé du sirc day Iui bénh tim.

Néu ban khéng thich ly do dé, thi con mét ly do khac niva: chung
ta dang séng trong ky nguyén cta thwc phdm véi ham lwong chat
béo thap. V&i mét phan an cé lwong calo thap hon, an thém nhiéu
phan an hon cé vé la mét hanh ddng hop ly. Hiéu trng rong co thé 1a
tang can, cling cé thé la gidm can.

Néu mot vién kem Ben and Jerry’s &n vao bubi dém lam ban téng
thém 5 can, c6 thé ban sé quyét dinh rang lam vay that khéng dang.
Song néu mét vién kem cé ham lwong chét béo thdp an vao bubi
dém lam ban tdng thém 2,5 can, cé 1& do la mot sw danh déi co thé
chap nhan duwoc. Vi vay khi kem c6 ham lwong chat béo thap xuét
hién trén thij trwéng, mot con ngudi hoan toan ly tri rat co thé quyét
dinh sé& béo 1&n. Di nhién, c6 ca nhirng nguwdi khac ciing chang kém
phan ly tri quyét dinh sé& gay di. Nhw vay hiéu &ng rong cla thuwc



phdm c6 ham lwong chét béo thap co thé 13 ty 1& nguwdi mac bénh
béo phi giam di hoac tang Ién.

Du sao dé ciing chi 1a gid thuyét cua téi, hodc néi dung hon 1a
cap gia thuyét cla t6i: dai dich béo phi khéi phat do tac ddong cong
gop cla tién bd y hoc va thwe phdm véi ham lwong chat béo thap.
T6i khéng dam chac 1a minh dung, song bién giai kiéu do van con
hop Iy hon 1a @6 hét t6i 16 cho McDonald'’s.

C6 mét thwe té ky quic thé nay: tai cac nwdc cong nghiép, tinh
trang that nghiép va sé hiru nha & luén song hanh.

O Thuy Sy, dat nwdc voi khodng 1/4 dan cw s& hiru can nha
minh dang &, ty 1& that nghiép chi 1a 2,9%. O Tay Ban Nha, noi ty &
s& hiru nha & cao gap ba lan binh thwéng, ty 18 that nghiép leo Ién
tan con sb ngat nguwdng 1a 18,1%. Ty 1& s& hiru nha & cia Phan Lan
nam & khoang gitra ciia Thuy Sy va Tay Ban Nha, va ty |& that
nghiép cling xép & murc thap-tdi-vira: 4,1%.

Hinh mau twong tw cling xuat hién bat c& khi nao ban so sanh
cac qudc gia (nhw Tay Ban Nha va Thuy S¥) hodc cac khu vwe nhé
hon (nhw Péng Anglia va Yorkshire, hay lowa va Nevada). N6 xuéat
hién k& ca khi ban xem xét tirng thdi diém nhat dinh hoac nghién
clru cac xu hwdng kéo dai subt nhiéu thap ky.

Tinh trung binh, c¥ tang 10% ty 1& ngudi dwoc s& hiru nha & di
lién v&i tdng 2% ty 1@ that nghiép. Con sé dé twong (rng véi mot
phan dang ké trong téng sb6 nguwdi an khéng ngdi réi cha ca thé gioi
nay.

Giao sv Andrew Oswald thuéc Dai hoc Warwick, ngudi dau tién
cht y dén hién twong nay, tin rang s& hiru nha & dén dén that
nghiép b&i nd bo budc con ngwdi vé mat dia ly. Nhirng ngudi chi
s& hiru nha khdng c6 cdng &n viéc lam sé chi tim kiém viéc lam
quanh khu vie anh ta séng; con nhirng ngwdi thué nha khéng co
coéng an viéc lam sdn ldng chuyén t&i bat clr noi nao co viéc lam.

Gia thuyét nay c6 thé kiém dinh dwoc, vi né dw bao rang cac ch
s& hiru nha & phai ganh chiu nhirng giai doan that nghiép dai hon,
chr khdng phéi nhirng giai doan that nghiép thuong xuyén hon. Va
trén thuc té, gia thuyét ctia Oswald da vuwot qua dwoc it nhat 1a mét
phién ban cta phép kiém dinh ndi trén: khi ty 1& s& hiru nha & tang



dan trong vai thap ky vira qua, khoang th&i gian that nghiép da tang
lén nhung tan suat mat viéc chi bién dbi rat it.

Cé 1& phép nhan quéa nay thwc chat van déng theo chiéu nguwoc
lai. C6 18 ty 1& that nghiép cao da kéo theo ty 1& s& hivu nha & cao.
Mark Bils, ngw®i dong nghiép thiéu 1& do cua toi, da chi ra rang néu
ban méat viéc, ban s& danh nhiéu thoi gian & nha, vi thé ban sé
mudn tdu mot can nha xinh xan. Pang tin hon nira, ta cé thé twéng
twong rang khi cdng an viéc 1am ngay cang it 6i, ngwdi thué nha
phai don di, chi con mdi chd nha & lai. Mat trai cia van dé la & ché
nhirng khu vuwc dang phat trién bung nd thwong thu hat rat nhiéu
dan cw méi, nhirtng ngudi chi mudn thué mét noi trd ngu trong thoi
gian ngan.

Hoadc c6 thé s& hiru nha & va that nghiép ciing gibng nhw cay
tam g va rwou trirng, hai th& cé xu hwdng xuéat hién cung lic ma
chang cai gi dan dén cai gi ca. Vay thi cai gi da dong vai tro trong
tiéc Giang Sinh, lwc lwong nén tang 1a nguyén nhan khéi phat cua
cd hai thir d6? Cac ng clr vién dé thay nhét 1a tudi tac va cla cai,
bién nao trong s nay ciing cé thé lam tang ca ty 1& s& hiru nha & va
ty 1& that nghiép dai han (nhitng ngudi tré tudi va ngudi nghéo
thworng tich cwe tim kiém viéc 1am hon.)

Alan Stockman, vi ddng nghiép hay hoai nghi cta téi, dé xuat mot
ly do khéc, cu thé [a méi trwdng phap ly. Anh chi ra rang khi cac nha
chirc trach vé ra da the luat I1é redm ra, ho cé xu hwéng tac dong
tiéu cwe 1én déng thoi ca thi trudrng thué mwén nha dat va thj trwdng
viéc 1am. Thir xét thj treéng nha dat tai thanh phd New York, noi gia
cho thué cac can hd déu dat cét cb. Ly do cha yéu la vi cac luat dinh
vé nha d4t da bién viéc tébng cé mot vi khach thué nha khé chiju tré
thanh mot “nhiém vu bat kha thi”, vi vay cac chl nha thwong e dé
khéng dam tuy tién cho ngwoi la thué nha. Cuang luc do, luat lao
dong lai gay ra mudn van kho khan cho qua trinh sa thai mot nhan
vién kém, do do, I1é di nhién cac chu thué lao dong ciing té ra than
trong hon khi tuyén mo.

Hoac c6 I& chinh nhirng con s6 bj sai s6t b&di mot khuynh hwéng
vd hinh nao d6 da chi phdi ca quy trinh thu thap dir liéu. C6 thé khi
tinh s6 lwong ngwdi that nghiép, ho rat dé bé qua mot ngudi thué
nha trong th&i gian ngan nhwng lai khd bé qua mét chii sé hiru nha.



Néu Oswald noi dung, thi phan I&n nhirtng ngwdi that nghiép trén
thé gidi la nan nhan cda viéc s& hiru nha & - that chang khac nao
mot 1o chi trich tha vi trwée thue té rang viéc s& hiru nha & nhan
dwoc hé tro tir chinh phi cla hau khap cac qudc gia chau Au.

Nhwng nhw thé cling chwa chirng t& dwoc rang s& hiru chinh
ngdi nha ban dang sdng la chuyén xau. That nghiép c6 khi chi Ia cai
gia ré phai trd d& dbi 14y sw an cw, nhét la khi né co lién quan dén
bon tré.

Néu gia dinh ban chuyén di dung thoi diém gitra ndm hoc cla
ban (trong dd tudi 6 - 15), co hoi tét nghiép phd théng cia ban giam
di 16%. Co hdi ban sé roi vao canh “té liét vé mat kinh t&” (khéng
dwoc hoc hanh va khéng c6 nghé ngdng gi) & tudi 24 ting thém
10%. Va, néu ban thudc gi¢i nlr, co hdi vret qua giai doan tudi teen
ma khéng mot 1an sinh con ngoai gia thd giam di 6%.

Tuy nhién, lai mét 1an nira, nguyén nhan tai sao van con chua
sang t6. Robert Haveman va Barbara Wolfe, hai nha xa héi hoc cong
bd nhirng sb lidu thdng ké ndi trén, da phat hién ra rang nhirng két
qué do van ton tai ngay ca khi ban da gilr nguyén cac bién thu nhap,
chling téc, tén gido, quy mé gia dinh, tinh trang khuyét tat, va tinh
trang cong viéc cla ngwdi me. Vi vay, ban khong thé ly giai ngay
cac thuc t& do6 bang moét ly do don gidn kiéu nhw “cac gia dinh phai
chuyén di thwéng nghéo khé, va tré con nha nghéo thuwong théat bai
trén dwdng déi.” Du sao, chily do dé théi cling con l1au méi giai thich
dwoc hién twong chuyén nha gay ra nhirng tac déng tiéu cuwc. Vay
dau mai la nguyén nhan dich thwc?

Téi khong biét tai sao tré em phai chuyén nha lai hoc hanh bét
bat nhw vay; téi khéng biét tai sao nhirng ngudi chd s& hivu nha lai
dé bj that nghiép dén thé; tdi khong biét tai sao ching ta lai phat
twéng thé nay va téi cling chang biét tai sao gid mua hang cua
chung ta lai to dén nhwong ay. That khéng dé gi dé luan ra nguyén
nhan t hé qua. Song — nhw t6i s& cd gang chirng minh trong cac
chuwong tiép theo — viéc lam nay khéng phai luc nao ciing 1a bat kha
thi.



10. Oi khéng! La con gai!

Néu ban mudn gin gitr cudc hén nhan ctia minh, thi ba t& dang
dwoc xép vao hang g& nhéat ban cé thé nghe thay la: “La con gai.”
Trén khap thé gi¢i nay, con trai giup hén nhan bén virng 1au dai, con
con gai thi pha v& no.

Mot ngudi My véi mot mun con gai c6 nguy co ly di cao hon 5%
so v&i mot nguwdi My véi mdt mun con trai. Cang cd nhiéu con gai,
hiéu (rng cang manh thém: cac cap vo chéng c6 ba dira con gai
phai d6i mat v&i nguy co ly di cao hon gan 10% so véi cac cap vo
chéng co ba dra con trai. O Mexico va Colombia, khodng cach nay
con Ién hon; & Kenya con Ién hon niva. O Viét Nam thi khang khiép:
cac cap vo ch6ng cd mdt con gai dé tan dan xé nghé hon cac cap
vo chdng c6 mét con trai t&i 25%.

Hai nha kinh t& hoc Gordon Dahl va Enrico Moretti da thu thap
cac sb liéu trén tlr hon ba triéu quan sat dan sb. DT nhién, twong
quan chwa hdn ham ch®a quan hé nhan qua. Song trong trwdng
hop nay co |é la co. Ly do day.

Chon ba triéu nguwoi, dwa déng Xxu cho ho tung, va chia ho thanh
hai nhom dwa trén két qua tung ddng xu. V& mat théng ké hai nhém
sé& gibng hét nhau — thu nhap trung binh gibng nhau, tri tué trung
binh giéng nhau, chiéu cao trung binh giébng nhau. D6 goi la quy luat
sé Ién, va né phat huy dwoc tac dung nho hai ly do — th& nhat, quy
mé mau cuc I&n, va the hai, viéc tung ddng xu hoan toan ngau
nhién.

Gi¢ ban lai lam y nhw vay, phan chia ba triéu ngw®i ban vira
chon theo gidi tinh clGia dlra con Ut cia ho. Piéu twong tw lai xay ra —
cac cap vo chong cé con trai vé mat théng ké cling gibng hét cac
cap vo chdng cé con gai, vi ban van cé quy md mau cwc I&n va vi
gidi tinh cla dra tré cling ¢6 tinh ngau nhién nhw viéc tung déng xu
vay. Hai nhom sé c6 nhirng ap Iwc tai chinh trung binh nhw nhau,
khodng cach trung binh v& mat cdm xdc nhw nhau, va sbé 1an phan
bdi ban ddi trung binh nhw nhau. Tat ca nhitng gi con phai giai thich
sw khac biét trong ty 1é cac vu ly hén la gidi tinh cda bon tré.



Ty lé gidi tinh, khédng nhw viéc tung déng xu, khéng hoan toan la
nam muwoi — ndm muoi (cac bé trai chiém khodng 51% tbéng sb ca
sinh n®), song nhw vay cling khdng sao. N6 chi cé nghia rang mét
trong hai nhém cwe déng nhinh hon nhém con lai. N6 khéng thay dbi
dwoc thye té rang hai nhém giébng hét nhau vé mat thdng ké.

Nhuw vay, trong trwdng hep nay sy twong quan thwc sy ham
chlra quan hé nhan qua - trir phi t6i da nham vé chuyén gidi tinh c6
tinh ngéu nhién. Nhuwng tai sao né lai khdng nhw vay? Tai sao
nhirng ngudi cé cude hdn nhan khéng hanh phuc lai cé sb con gai
thiéu can déi? Cha, c6 thé mot nhan td thir ba déng thoi tac déng
dén hanh phdc hén nhan cda ban va gi¢i tinh cta con ban. Ct cho
la thé, vay thi nhan td thir ba d6 cé thé la cai gi day?

M6t (rng ctr vién la dia vi. Tt ca cac tbng théng clia My co sb
con trai tdng cdng nhiéu gap rudi sb6 con gai (95 so véi 63). Dé thay
hon nira — vi quy mdé mau Ién hon gap nhiéu lan — tat cd nhirng
nguwoi gop tén trong danh sach Ai /a ai cé tbng sbé con trai nhiéu hon
tbng s6 con gai 15%. (S6 liéu sau tdi dwa vao xac nhan cta nha sinh
hoc Robin Baker trong cudn sach cta 6ng Sperm Wars (tam dich:
Chién tranh tinh tring).

Tai sao cac 6ng bd ba me ¢6 dia vj cao lai c6 nhiéu con trai hon?
Co |é vi nhirng dwra con trai co dia vi cao cé thé sinh cho ban rat
nhiéu chau chat (Baker 4y vi du la hoang dé Morocco, éng cd tdi
888 dira con). M6t dra con gai sé rat it co kha nang sinh cho ban s
chau chat dat dén mirc trung binh. Mat khac, cac cau con trai cé dia
vi thap thuong ra di ma khéng cé6 mét mun con ndi déi nhiéu hon
han cac cd con gai c6 dia vi thap. (Nhin chung, con trai va con gai c6
s lwong con chau bang nhau — chic chan la thé, thi méi dira tré
phai c6 mét bd va mét me. Song cac ¢d con gai thi tap trung quanh
mdc trung binh, con cac cau con trai thi phan tan & ca hai cuc.)

Vi vay, néu ban mudn cé that nhiéu chau chat (va du ban co
mudn hay khéng, thi gen ctia ban vAn mubn), ban s& mudn sinh con
trai néu ban dang ngw & gan dinh cda bac thang dia vi, nhung sé la
con géi néu vi tri ctia ban gan véi day hon.

Vay dau la co ché giup mang lai két qua nay? Mot y kién dén twr
cac nha sinh hoc — va ciing 1a mét y kién té ra cé ly trong mat mét
nha kinh té hoc — 1a co thé nguoi phu nir mang thai, khi quyét dinh



sé dau tw bao nhiéu nguén lyc dé nudi dwéng bao thai, da tw déng
tinh toan ca dia vj ctia bd me va gidi tinh clia bao thai. Cac ba me c6
dia vi cao cham chudt bao thai nam nhiéu hon; cac ba me co dia vi
thap lai nudi dwdng bao thai nir cin than hon; nhirng bao thai dwoc
san séc tot hon co kha nang sbng sét khi sinh né cao hon.

Liéu qua trinh cé ban chat khong tw chd & nuéi dwéng mot bao
thai c6 thé hé (rng v&i thdng tin cd y thire vé dia vi hay khéng? Chac
chan la co, hién twong nay van xay ra thudng xuyén. D6 md hoi vi
so 1a mét qua trinh khong tw cha, va no dé dang bi kich thich béi noi
so hai co y thirc khi mot con hé tién gan. Co ban hon, cau hdi nén
danh bao nhiéu nguén dwéng chéat d& nudi ndng mot bao thai la mét
trong nhirng van dé kinh té quan trong nhat ma co thé niv gidi trng
phai d6i mat. Tai sao no lai & di mot thong tin quan hé nhuwong ay
khi dang phai dwa ra mét quyét dinh trong dai nhw vay?

Vi vay, dang sau nhan dinh rang cac cap vo chong cé dia vi cao
c6 nhiéu con trai hon ham chra c& chirng cir thuwe té va it nhiéu
diém dang tin cay. Néu cac cap vo chdng cé dia vi cao ciing ¢6 xu
hwdng gin gitP hén nhan tét hon, cé 1& chung ta da co6 mét kién giai
mai vé cac so liéu thdng ké tinh trang ly hon.

M6t (rng ¢t vién khac cho vi tri “nhan t6 th(r ba” 1a tam Iy cang
thdng. O rat nhiéu loai dong vat, nhitng nhém vat chju nhiéu cang
thdng sinh ra sé con cai nhiéu bat thwdng. Tham chi con cé ca bang
chirng cho thdy hién twong twong tw ciing xay ra & ngudi. O Pong
Plrc, trong nhirng nam thang hon loan sau mua thu 1989 va giai
doan qua dd dau khd tién 1&n kinh té thj trudng, ty & that nghiép dat
murc cao chuwa tirng c6 trong lich s, va ca ty 1é bé gai dwoc sinh ra
cling vay. (Mat khac, trong thdi gian dién ra Dai suy thoai, khéng c6
thay ddi nao vé ty 1& gidi tinh c6 thé mang ra dé& so sanh.) Néu sw
cang thadng Ia nguyé&n nhan cla ca ly hén va con gai, thi cé 18 con
gai khéng gay ra ly hon.

Van dé gia thuyét tam ly cang thdng — va va&i giad thuyét dia vi,
hay bét c gid thuyét twong tw nao ban co6 thé dwng 1&n — I1a khéng
dang tin cay vé mat sd hoc. Bé giai thich du chi la mét méi twong
quan nho gilra con gai va ly hén, ban sé phai dat ra nhirng gia dinh
kha cwc doan vé tac dong cua tam ly cang thang.



Vi du: Gid str mot ntra cac cdp vo chong bj cang thang, ho co sb
con gai chiém ty 18 55% va c6 ty 1& ly hon 1a 50%, con nhirng cdp vo
chéng khoéng bi cang thang c6 sb con gai chiém ty 18 45% va ty 1& ly
hén 1a 25%. D6 la nhirtng hiéu rng qua manh (nhat la déi véi ty 1é
con trai/con gai) dén muirc khong thé tin ndi. Tuy nhién, ké ca véi gia
dinh cao nhw vay, chang ta chi thu dwoc ty 18 ly hén 1a 36,25% doi
v&i cac cap vo chdng cb con trai va 38,75% dbi voi cac cap vo
chéng cé con gai — chang phai la khac biét I&n 1am. Vi vay, gid
thuyét tdm ly cang thang van chwa dang dwoc goi 1a thuyét phuc.

Diéu can ban t6i mudn nai 1a trwde khi dinh quy nguy&n nhan cda
mot mbi twong quan cho mét nhan té thi ba bi 4n (hodc khéng bi
an) nao do, tét hon hét 1a ban hay 14y ra mét tAm phong bi, 1at mét
trai 1&n, va liét ké ra vai con sb rdi tinh toan. Néu cac con sb phai rat
dac biét méi mong dem lai két qua ban mudn, thi c6 1& ban can mét
gia thuyét khac.

Néu tdm ly cang thang va dia vi khong thé giai thich dwoc cac sb
liéu thdng k&, ching ta danh quay tré lai vach xuét phat: con gai
thwe sy 1a nguyén nhan gay ly hén. Khi t6i dwa nhirng ndi dung noi
trén |én tap chi Slate, mdt s6 lwong ddc giad Ion dén dién rdé da hang
hai viét thu glri dén dé cho t6i hay rang, mac xac bang ching, ho
khéng bao gid tin rang gidi tinh cha con céi lai lién quan dén quyét
dinh ly hon.

M6t trong nhitng phan hoi téi thich tha la ctia mét bac sy vat ly tri
liéu & lowa — néu tén vi nir déc gia nay that khong tién, nén clr tam
goi la “Bac sy Ng& ngan” di — ba da Ion tiéng phé phan toi vi da tan
thanh “quan diém 16i thoi” rang con cai ¢é thé cé lién quan it nhiéu
dén chuyén ly hén. Trie phi nir doc gid than mén cua téi dang séng &
hanh tinh tén la lowa thuéc mét hé mat trdi xa tit mu khoi nao do,
chtr khéng phai bang lowa ctia nwédc My, con khong thi Bac sy Ng&
ngén xirng dang dwoc trao giai bac sy vat ly tri liéu c6 6¢c quan sat
kém nhéat trong lich st nhan loai.

D7 nhién con céi c6 anh hwéng t&i quyét dinh ly hén. Va trong
mot pham vi nhé nhuwng khéng phéi khéng dang ké, cé vé nhw con
gai gay ra nhiéu vu chia tay hon con trai. Cau hai tiép theo la tai sao.



Con cuia cac cap vo chong da ly di thwong & véi me, vi vay cau
hdi thu hep lai la: tai sao cac dng bd lai chiu tiép tuc cudc hédn nhan
vi con trai trong khi ho khéng chiu tiép tuc cudc hédn nhan vi con gai?
(Hod&c, cach khac, tai sao cac ba me cd géng chiu dwng dé con trai
c6 bd trong khi ho khéng lam diéu twong tw vi cac ¢d con géi?) Co
phai cac 6ng bd thich dwoc & bén con trai hon khédng? Phai chang
cac bac cha me cho rang mét cau bé can cé mét hinh mau dan 6ng?
Cé phai ho lo lang céac cau bé sé kho long vuot qua nhirng hau qua
tr mot cude dé v&? Hay ho tin rang mét co bé bj tbn thwong vé mét
cam xuc co |é khéng tdi nghiép béng mot cau bé?

Dahl va Moretti tin rang con trai giup gitr gin t6 &m gia dinh vi cac
cap vo chong thich con trai hon. DT nhién, diéu nay lai lam day I1én
cau hoi: liéu co that la cac cap vg chéng thich con trai hon khéng?
Puwong nhién chung ta déu biét ré cau tra 1o & Trung Qubc, vai lich
st chwa c6 diém dirng vé tinh trang nhiéu bé gai bj giét chét ngay twr
khi m&i chao doi. Con & My thi sao?

Bang chirng dau tién cda Dahl va Moretti day: phu nir da ly di
sbng v&i con gai it c6 xu hwéng tai gia hon han so véi cac phu ni
da ly di nhwng sbng v&i con trai. Con gai khdng chi 1am gidm xac
suat tai hén; ching con giam xac suat moét cuéc hdn nhan ther hai,
néu co co hdi xay ra. Rd rang, con gai la moét tré ngai trén thj trwong
tai hon, diéu nay cho chung ta biét rang cac 6ng chong tiém nang
thich vo c6 con riéng la con trai hon.

Hoac c6 thé khéng phai vay. C6 thé né chi cho ching ta biét rang
cac ba me khéng mudn dem con géi minh ra 1am moi cho éng bd
dwong déc ac. Vi vay, cac sb liéu thdng ké vé tinh trang tai hon cé
vé ham chira nhiéu y nghia, nhwng t6i van khdng chac dwoc y nghia
d6 1a gi.

Nhwng cé nhirng bang chirng dé thay hon, dwa trén nhirng cudc
hén nhan cuwdng ép do “an com trwdc kéng”: xét mot déi nam nir
chwa két hén dién hinh dang dén chd mét dira con sap ra doi. Gia
s ho di siéu am, cdng nghé nay thwdng giup phat hién som giodi
tinh thai nhi. Héa ra cac déi nam ni» dé& di dén hén nhan hon néu
dlra tré 1a con trai. Rd rang, dbi v&i cac 6ng bd con chwa bj tréi budc
b&i t& hodn thu, vién canh dwoc chung séng voi vor va mdt cau con



trai hap dan hon han so véi vién canh dwoc chung sbng véi vo va
mot ¢ con gai.

Lai m6t 1an niva, hiéu &ng té ra rat manh & My, va con manh hon
& nhirng noi khac. O My, Colombia, hodc Kenya, mét cdp vo chdng
da c6 ba c6 con gai thuworng cé xu hwéng cb sinh thém mét dira con
nira nhiéu hon mét cap vo chéng da c6 ba cau con trai t¢i 4%; &
Mexico con sb nay tién sat ngudng 9%, va & Viét Nam la 18%. O
Trung Québc, trwde khi chinh sach moét con dwoc dwa vao thuc thi
nam 1982, con sb trén dat murc ky luc, 90%!

Mac du khéng nhac dén, nhwng con c6 mét bang chirng khac
cuing c6 thém giad thuyét “cac cdp vo chong thich con trai hon” cla
Dahl va Moretti: cac van phong con nudi gan nhw déng loat céng bb
rang nhu cau ddi v&i con gai nudi Ién hon. Do dich thi 1a thi ban ky
vong trong mot thé gi®¢i noi cac cap vo chéng thich con trai hon.
Trong thé gi&i nay, cac cau bé chi bi dem cho 1am con nudi chi khi
ching c6 van dé gi do tram trong, con rat nhiéu co bé bj dem cho
lam con nuéi chi vi la con gai. Vi vay, néu t6i mong mudn nudi mét
dira tré khée manh, théng minh, di nhién t6i sé chon mét dra con
gai: tdi hy vong rang trong sb tré dwo'c mang ra lam con nudi, cac bé
gai nhin chung khde manh va théng minh hon cac bé trai. T6i van
chon phwong an nay ngay ca khi t6i thich con trai hon con gai,
chtrng nao wu tién cho tiéu chi “théng minh va khée manh” cua toi
coOn manh hon.

Vay chot lai la gi? Dahl va Moretti nhanh chéng thira nhan rang
ho khoéng tim ra bang chirng nao dang dwoc goi 1a khéng thé chéi
cai; néu ban da théng minh, cé 1& ban cling ché ra dwoc vai nguyén
nhan khac dé bién gidi cho nhirng gi ho da quan sat dwoc. Ho 1ap
luan rang cach tw nhién nhat dé dién giai cac dir liéu thu duoc la
nhin chung, cac cép vo chong thich con trai hon con gai.

Khi t6i viét vé nhirtng van dé nay trén to Slate, rat nhiéu doc gia
khang khdng khéng chiu tin cac cap vo chong thich con trai hon.
M6t s6 con dwa ra cac cach ly gidi khac cho nhirng sb liéu thong ké
tinh trang ly hon, rat nhiéu nguyén nhan trong s do lay co sé tw
nganh sinh hoc tién héa. Sang tao nhat phai ké dén y kién cla doc
gia Todd Peters: nhirtng cau bé thiéu long tw trong thwdng e dé va
kém hap dan; nhirng cd bé thiéu Idng tw trong lai Iang lo, dam dang.



Vi vay, néu ban mudn c6 con dan chau déng, ban phai nang cao
long tw trong cho con trai (bang cach gin git hén nhan) va giam bat
long tw trong clia con géi (bang cach ly hén).

Roiiii. Con day la mét gid thuyét co vé thuyét phuc hon: cac cap
v chong thwdng cho rang con trai can thira ké I&n hon con géai — co
thé vi cla cai khién cac cau trai co loi thé I1&n hon trong cudc canh
tranh gianh ban tinh, hodc vi cac cau trai dé c6 nhirng hanh déng
mao hiém hon. Néu dé la diéu ho nghi, thi cha me cla cac cau con
trai s& nd lwc nhiéu hon cha me cda cac cd con gai hong gitv ddng
cla cai cia minh. Cu thé hon, ho s& né tranh ly hon, vi ly hdn kha
dat do.

Gia thuyét nay khéng chi giai thich s6 liéu théng ké vé tinh trang
ly hén, né con giai thich tai sao cha me ctia cac cau con trai lai it co
xu hwéng cb sinh thém con: thém mét dira tré 14 gia tai thiva ké lai b
chia nhé di moét it.

Vi vay, trong khi Dahl va Moretti tin rang con trai céi thién chat
lwong hén nhan, thi gid thuyét thay thé nay lai cho thay rang con trai
khién ndi dau ly hén cang thém tram trong. Du theo cach nao di niva,
con trai van giup gitr gin hén nhan (va do do, con gai, vi khéng phai
la con trai, gy ra canh tan dan xé nghé). Trong cau chuyén cuia
Dahl — Moretti, mét dira bé trai la mot phuc lanh; con trong cau
chuyén thira ké, chinh dra bé trai 4y lai la 1&i nguyén rda — ho&c chi
it de doa sé tré thanh 16 nguyén ria néu cudc hén nhan dang dén
héi ran nit. Néu dung nhw vay, thi chwong nay nén duoc dbi tén
thanh “Oi khéng! La con trai!”



11. Cai gia dat dé cua viéc lam me

Theo Joseph Conrad, “Lam mét nguwdi phu nir 1a mét nhiém vu
vé clng gian nan, vi né chud yéu 1a viéc ing phé véi dan 6ng.” N6
con bao gém viéc phai déi méat véi nhirvng danh déi khé khan gidra
gia dinh va sy nghiép. Amalia Miller, mdt nha kinh té hoc tré tudi tai
Pai hoc Virginia da danh nhiéu tdm huyét dé nghién ngdm nhirng
danh déi dé.

Nhin chung, mét nguwoi phu nlr & d6 tudi d6i muoi sé tang duoc
thu nhap tron ddi clia minh thém 10% néu c¢b ta hoan sinh con dau
long thém mot ndm. Mét phan cén nguyén 1a vi cd ta sé kiém dwoc
murc lwong cao hon — khoang chirng 3% — trong nhirng nam thang
con lai cia cudc ddi; phan kia la béi co ta sé cé nhiéu gid lam viéc
hon. V&i phu niv tot nghiép dai hoc, hiéu ng nay tham chi con
manh mé hon. V&i phu nlr c6 hoc vi giao sw, hiéu (’ng con manh mé
hon nira.

Vi vay, néu ban sinh con dau Idng & tudi 24 thay vi 25, ban da tw
bd 10% téng thu nhap cha cd d&i minh. Qua trinh cat gidm lwong
chia thanh hai giai doan. Pau tién l1a mot sy sut giam ngay lap tirc,
tiép d6 la tbc dd tang lwong cham hon — cho dén tan ngay ban vé
hwu. M6t phu ntv 34 tudi véi modt dira con 10 tudi sé (lai nhin chung)
duwoc hudng ty 18 ting lwong (tinh theo %) thap hon trén mic lwong
co ban thdp hon so véi mét phu niy cling théng minh sang lang y
nhw vay nhuwng cé dira con maéi 1én 9 tudi. That dang ngac nhién, c6
vé nhw khéng c6 hiéu &ng ndo trong sbé trén dwoc diu bét sau khi
thdng qua cac diéu luat vé nghi phép vi ly do gia dinh.

Lam thé nao Gido sw Miller biét dwoc nhirng diéu d6? So sanh
lwong béng cla nhitng phu ni¥ sinh n& & cac dd tudi khac nhau that
khéng hé don gidn. M6t phu ni sinh con dau 1dng & tubi 24 c6 thé 13
tuyp ngwdi khac han phu nir sinh con dau long & tudi 25, va nhirng
diém khac biét d6 cé thé anh hwédng dén cac khoan thu nhap trong
twong lai. Co 1é nguwdi phu nir 24 tudi do it tham vong hon. Hoac té
hon (néu xét tr goc dd nhiém vu phan tich céi gi da dan toi cai gi),



c6 1& nguoi phu nir 24 tudi 1ap gia dinh sém hon chinh vi ¢b ta da
thay trwé'c sw nghiép cla minh réi sé chang sang sta gi.

Vi vay, Gido sw Miller da lam mot viéc rat théng minh. Thay vi so
sanh cac ba me 24 tubi bat ky v&i cac ba me 25 tudi bat ky, co lai so
sanh cac ba me 24 tudi v&i cac ba me 25 tudi da bj say thai hdi 24
tudi. Gid thi da c6 hai nhém phu nir, cac ca nhan thudéc hai nhém
nay déu dwa ra lwa chon vé sinh n& nhw nhau, song mét s6 ngudi
trong s d6 lai c6 con dau long mudn hon do tinh hudng phat sinh
ngoai dw kién. D6 l1a mot so sanh cdng bang hon — va né xac nhan
sut giam 10% thu nhap.

Nhwng phép so sanh dé van chwa hoan hao. Cé & sdy thai va
lwong béng thdp cé chung mét nguyén do — stirc khde kém chang
han. V& diém nay, Gido suw Miller ¢ hai y kién hdi dap. Thir nhét, co
vé nhw da phan céc ca say thai khéng lién quan dén van dé sic
khdée. Thir hai, cyc xac dang.

Vi vay, Gido sw Miller da tién hanh mét thi nghiém th& hai ciing
twong tw thi nghiém th&r nhat vé mat thong ké. Hay so sanh céc ba
me 25 tudi v&i cac ba me 24 tudi da thu thai trong khi dang st dung
cac bién phap tranh thai. Gi& da cé hai nhédm phu ntr, khéng cé ai
trong d6 mudn co thai luc 24 tudi. Mot sd ngudi vo tinh cé thai ngoai
dw kién, nhd vay ching ta c6 dwoc thi gan nhw mét thi nghiém cé
kiém soat.

Mot [an nira, thi nghiém van chwa hoan hdo. L& c¢6 thai khi dang
ké hoach c6 thé 1a mét biéu hién cua tinh bat can, va tinh bat can co
thé 1a moét tré ngai noi cdng s&. Chung ta hay thi lai thém lan niva.
Chung ta bat dau voi mot dam phu niv, nhivng ngwdi cung noi rang
ho da c6 géng co thai tir khi m&i 23 tudi. Mot s6 nguoi thanh cong &
tudi 24; sb khac dat woc nguyén & tudi 25. Trong chirng muc nhirng
thanh cong ndi trén la ngau nhién (hoac chi it cing khéng c6 ngudn
gbc tr bat ky yéu td nao anh hwdng téi lwong bdng), chang ta lai co
mot thi nghiém cé kiém soat thi ba.

Khéng c6 thi nghiém nao trén day — thi nghiém say thai, thi
nghiém tranh thai, va thi nghiém “cd gang cé thai” — 1a hoan hao,
song ca& ba cung dwa lai mét két luan nhw nhau. Ba thi nghiém
khéng hoan hao cdng lai khédng bang mét thi nghiém hoan hao, khi
tAt ca cung cho ra mét két qua nhuw nhau, ching ta c6 thé nga theo



két qua do vadi it nhiéu tin twédng. Trong trwdng hop nay, két qua 1a
viéc 1am me sém khéng chi twong quan véi lwong béng thadp ma né
thwe sy dan dén tinh trang nay. D6 1a muc tiéu chd yéu ma kinh té
hoc thwe nghiém hiru ich hwéng dén — tim nhirng phwong phap sau
sac va sang tao dé phan biét gitra twong quan va quan hé nhan qua.

M®i lan toi viét bai vé dé tai thwe nghiém dang trén tap chi, cac
doc gid lai glri email dé& “gidi thich” rang twong quan va quan hé
nhan qua khéng phai [a mét. Tin t6i di, cac nha kinh t& hoc hiéu diéu
do ré 1dm chr. Nhac nhé mét nha kinh té hoc rang twong quan
khéng ham ch&a quan hé nhan qua that chdng khac gi nhac mét
nha héa hoc phai kiém tra xem éng nghiém da sach sé chwa. Céac
nha kinh té hoc chuyé&n nghiép luén luén dé tam dén van dé quan hé
nhan qué/twong quan, cling nhw cac nha hoa hoc lanh nghé ludn st
dung 6ng nghiém sach sé&. Amalia Miller lai tinh c& lam viéc d6 cuc
ky bai ban.



Phan IV. Nhirng cau héi Ié&n

Lam thé nao chung ta phan biét dwoc dung va sai, sw that va ao
twdng? Lam thé nao ching ta quyét dinh dwoc khi nao thi nén clru
mot mang sdng va khi nao thi nén d& mét ngudi ra di? Pau la cach
hiéu qua nhat d& thé hién ldbng hdo tdm, va dau la cach hiéu qua
nhat d& giup d& nguwdi nghéo? Va nhan tdé nao an chiva trong ban
chat con nguodi da xui khién nhivng ngwdi &n kiéng khéa chat canh
ctra tu lanh?

Trong nhirtng chwong con lai, tdi hy vong c6 thé thuyét phuc cac
ban rang cac 1ap luan kinh t& hoc cé thé gitp |am sang té nhiéu diéu
lién quan t&i nhixng cau hdi ndi trén, mac du déi khi chang can dén
mot nha kinh t& hoc ciing cé thé cho ban dap an cudi cung.



12. Trao hét cho ngu i

Moses Maimonides la nha triét hoc Do Thai c6 anh hwéng sau
réng nhat & thei Trung cd, mét trong nhirng tuyén bb gay tiéng vang
cia 6ng la mot mén tir thién sé gia tri hon néu nd nhdm dén mét
ngwdi nhan vd danh. Gibng nhw hau hét cac tw duy trung cb khac,
an twong cla téi ddi véi phan tich ciia Maimonides 1a né kha... trm,
ngu xuan. Nguw®i nhan vo danh c6 thé 1a Bill Gates hay Saddam
Hussein hay ai dé dai loai nhw thé 1dam chr. Xin kiéu, t6i mubn biét
chac rang minh da mang com an nuwéc ubng téi cho mét diva tré
nghéo doi kia.

Nhirng ct chi t&r t& ngau nhién rat dep, rat tét, nhwng nhirng ctv
chi dé ¢6 dinh hudng con tuyét hon nhiéu. Khi tdi dang c6 hirng 1am
viéc thién, t6i mudn tim dén mét dbéi twong xirng dang thay vi chi rat
ra mwoi dé-la réi dwa cho mot ngudi bat ky tdi vo tinh cham mét trén
pho.

CARE chang han, 1a mét déi twong xirng dang. D6 1a mot td
chirc cao dep chuyén diu tranh chéng lai nan déi. Té chirc nay rat
can su giup strc cua ban. Hiép hdi Bénh nhan Ung thw My ciing la
mot dbi twong xing dang. D6 1a mét td chire cao dep dang gang
strc day Ui bénh tat. N6 cling can sy gidp strc cla ban. Loi khuyén
cda t6i: néu ban dang hao hirc 1am twr thién, ding hién tang cho ca
hai t6 chirc.

B4t ky ct chi tlr thién ndo cling di kém mét phan doan dao dic
rd rang. Khi ban tang 100 dé-la cho CARE, ban da xac nhan réng
CARE xwrng dang hon Hiép hdi Bénh nhan Ung thuw. Néu do6 la mot
phan doan trung thwc khi ban cho di 100 dé-la dau tién cia minh, thi
at d6 sé van la mot phan doan trung thyc khi ban cho di 100 do-la
thir hai. Hién tién cho Hiép hdéi Bénh nhan Ung thw vao ngay mai
déng nghia va&i viéc thira nhan ban da sai khi tie thién cho CARE
ngay hdm nay.

Nhwng khoan da. Néu ban khéng thé lwa chon gitra hai dbi
twong xtrng dang dén vay thi sao? Néu ban chac chan ca hai déu
tét dep, nhwng khéng biét té chirc nao tét dep hon thi sao? Néu ban



khéng rd ai sé& st dung quy tién cta ban hop ly hon, hodc ban
khéong du tw tin vao nang luc xép loai wu tién gil(ba cac bénh nhan
ung thw va cac tré em nghéo doi thi sao? Toi théng cam voi tat ca
nhirng van dé naéi trén, song chang cé ly do ndo cé thé gitp ban bao
chira cho ban than ca. Viéc ban quyén gop cho CARE ndi rang theo
phan doan tét nhat ctia ban (du rat c6 thé con &n chra nhiéu khiém
khuyét), va trong chirng mwc nhirng thdng tin ban cé sén (phai thira
nhan l1a rat khéng 6n), CARE x&ng dang hon Hiép héi Bénh nhan
Ung thw. Han rdi, ban cé thé sai ldm ch, song d6 van la phan doan
tot nhat cta ban. Va néu do |a phan doan tét nhat cia ban vao hém
nay, thi n6 nén |a phan doan tét nhat cia ban vao ngay mai.

ROi, néu ban khong cé phan doan nao tot nhat thi sao? Néu, do
nhirng han ché trong nang lwc danh gia cta ban, CARE va Hiép hoi
Bénh nhan Ung thw c6 vé déu xirng dang nhw nhau, khédng bén nao
hon, cling khéng bén nao kém thi sao? Vay thi t6i khuyén ban nén
tung dong xu va don hét tién cho bén chién thang. Néu ca hai doi
twong déu xing dang nhw nhau, thi givi 200 dé-la cho mét trong hai
bén cling chang khac gi g&ri cho méi bén 100 dé-la — va ban con tiét
kiém dwoc tién niva chiv, vi chi phai mua mét con tem thay vi hai.

Téi thich 1ap luan d6. N6 gian di, day bat ngd, va ham chia
nhiéu bai hoc luan ly sau sic. Song né ciing khién nhiéu nguoi co
cdm twdng ho bi mac I&m. Két luan cudi cung dwdng nhw thach
thirc moi tw duy théng thwdng. Ban sé khdng don hét tinh cdm cua
minh cho mét ngwdi ban duy nhat, khdng danh toan bo thdi gian
ranh réi cho mét tha vui duy nhét, cling khéng dé hét tt ca von liéng
dé dau tw vao mdt ma cd phiéu duy nhat. S& 1a qua dién ré khi ndi
rang néu hém nay ban chon &n bod bit tét thay vi thit ga, ban nén
chon bo bit tét thay thit ga cho tat ca cac ngay con lai trong doi ban.
Vay c& gi lam tir thién lai phai khac?

Um, thtr nghi xem tai sao ban lai danh thdi gian dé& choi voi
khong chi mét nguwdi ban. Toi rat mong dwgc tu tap véi anh ban Joe
cua minh. Nhwng sau dé — khi ching téi c6 co hdi dwoc han huyén
chuyén xwa chuy&n nay — nhu cau gap Joe cla t6i dwdng nhw, chi it
la trong thoi diém hién tai, 1a viéc kém cap bach hon trwédc kia mot
chut. Téi da gidi tda dwoc phan nao van dé “téi nhé Joe”, va gid toi



c6 thé chuyén sang x&r ly vAn dé khac, nhuv “tdi nhé Gerri” chang
han.

Gid thi mot ké qua khich dién rd c6 thé gao I1én rang, “Al Hém
qua anh dén tham Joe, diéu dé cho thay theo phan doan tbt nhat
cua anh, thoi gian gap g& Joe quan trong hon thoi gian gap g&
Gerri. H6m nay, anh lai chi bd phan doan dé méat roil” Téi c6 mét
cau tra loi hoan hao danh cho ga dién doé: gi& day viéc gap g& Joe
da bot cap bach hon so véi ngay hém qua, vi ching t6i da cé chat
th&i gian bén nhau.

Cau tra loi nay cling ap dung duwoc v&i cac hoat ddng giai tri va
cac khodn dau tw tai chinh. Danh hét thoi gian ranh réi dé choi mbi
mon golf la mot y kién téi; cé thé ban sé& vui vé& hon néu thi thodng
ban xem phim hoac di boi thuyén hoac noi chuyén véi con cai. Boi
vi hai tiéng choi golf da giup giai tda kha triét dé van dé “chwa choi
golf cho da”; gid 1a luc xem xem con diéu gi khac trong doi ban ciing
dang dwoc quan tdm chu y. Twong tw nhw thé, mét khodn dau tw
vao Microsoft gilp gidi tda kha triét d& van dé phai dwa moét ma
chrng khoan nganh céng nghé cao vao danh muc cua ban; gio la
lic chuyén sang cac muc tiéu dau tw khac.

Nhwng tw thién lai khac, vi du ban hién cho CARE bao nhiéu tién,
ban s& khéng bao gi¢ xoa dju dwoc van nan tré em bj déi. Van dé do
qué lon lao; dang sau méi tré em bj doi 1a mét dira tré khac, ciing
xwng dang dwgc nhan tre giup y nhw vay.

Quyén gop cho CARE chac chan khéng phai la mét viéc 1am vo
ich; mon tién tir thién cha ban giup mét dia tré c6 com &n, va gidp
mot dra tré c6 com an la chuyén dang lam ké ca khi van con hai
hay hai trdm hay hai triéu em khac van bj bé doi. Khi ban quyét dinh
c6 nén gl tién cho CARE hay khéng, cau héi dung la “Toi co thé
dem com &n nuwdc udng dén cho bao nhiéu dwa tré?” chir khoéng
phai 1a “Téi da d& méac bao nhiéu dra tré trong canh doi khat?” Vi
vay, hay c rong tay t thién di — cho CARE, hay béat ct dbi twong
nao khac ding dau trong danh muc cua ban cling dwgc. Con nhirng
dlra tré van dang bj bé doi — du khéng lién quan Idm dén quyét dinh
ban dau cta ban la co tir thién hay khéng — chuyén sang giai doan
trung tam khi ban phai quyét dinh cé thé chuyén hwéng sang nhirng
viéc t6t khac khong.



O trwdng dai hoc noi tdi gidng day, c6 mét nhém sinh vién da
cung nhau lap nén mét t6 chirc nham muc dich khuyén khich cac
hoat ddng ttr thién. Linh vat ctia nhdm la chi Sao bién Sammy, va
dé ly gidi hinh anh d6, ho dan lai cau chuyén sau day:

C6 mot co bé di bo doc be bién, noi hang ngan con sao bién bj
con bao khing khiép cudn I&n dang nam la liét. C&r gdp con sao
bién nao, co bé lai nhat 1én va ném no tré lai voi bién.

Co lam nhw vay duwoc mét luc thi mét nguwdi dan 6ng buwdc toi
ché cd va ndi, “Co bé, chau lam thé dé lam gi? Nhin ca bai bién ma
xem! Chau khéng thé clru tat cd sé sao bién nay. Chau khoéng thé
tao ra sw khac biét nao ca.”

C6 bé twdng nhuw bi déi mdét gao nwdc lanh, trong phut chéc
khudn mat xiu xuéng. Nhwng chi lat sau, cb cui xuéng, nhat mét con
sao bién I1&n, va dung hét sirc quing né that xa vé phia dai dwong.
Ro6i 6 ngwdc mat 1én nhin ngwdi dan 6ng no, va dap, “Chau vira
tao ra sw khac biét cho con sao bién kia déy thoi.”

M6t diém cho ¢ bé. Clru séng mdt con sao bién trong hang
ngan con cling t6t hét nhw viéc ctru sdng con sao bién duy nhét bj
ket trén bai bién. Néu ciru sbng mét con sao bién 1a diéu dang dé
chiu vat va, vay thi hay chiu vat va vi viéc do di. Ban lam nhirng gi
ban co thé.

Cau chuyén vé Sammy ham ch®a bai hoc luan ly rat hay, va
chuyén tai that sinh ddng, dén ndi t6i bi théi thic d& cam but viét
thém phan tiép theo:

Chrng mot tiéng sau, ngudi dan dng quay lai va hoi cé bé co
nhin thdy |G nhim bién minh det ciing bi con b&o hédm qua cudn Ién
dai bo bién cach day khéng xa khéng. Cé bé budn ba gat dau.

“Nay,” ngwdi dan éng noi, “chau da ctru sao bién subt budi chiéu
nay réi. Nhwng chang cé ai clru may con nhim bién ca. Chau ciing
nén ra déng kia mot Iic va ném bon nhim bién ra dai dwong di?
Ciing phai dén lwot chung ch& ha?”

“Nhwng,” c6 bé dap, “van con nhiéu sao bién can dwoc clru 1dm
a.”

C6 bé lai ghi thém mot diém nira. Cd khéng thé cing mét luc co
mat & ca hai noi. Cé da dwa ra lwa chon dang budn nhwng can thiét,
d6 1a ¢6 mubn ctru mdt con sao bién hon [a mdt con nhim bién, va



khéng c6 yéu té ndo quan trong thay dbi ké tir khi dwa ra lwa chon
d6. Co da ctru dwoc rat nhiéu sao bién, va két qua dé rat xirng dang
v&i nd lwc cd bd ra. Van dé co ban & day — vo sb sao bién va vo sb
nhim bién — van y nguyén nhw ci. Néu van dé 1a bat bién, thi giai
phap ciing phai la bat bién.

Di nhién, mot cd bé da quyét tdm sé don sach ca bd bién day
sao bién rat c6 thé chuyen sang ctru nhim bién; diéu nay ciing dung
v&i cd mot co bé da quyét tam sé cuu tat ca nhirng con sao bién
“dang clru nhat”, du cac tiéu chuan vé sy xing dang ma co dat ra la
gi — nhirng con khoe manh nhat, hay nhirng con xinh xan nhat, hay
nhirng con d& ném nhét. Khi ban da giadi quyét dwoc phan ndo moét
van dé, thi do cé thé la luc dé chuyén sang van dé khac.

Vi vay, 1ap luan “tim mét phwong an va theo dén cung” cla toi
khéng ap dung cho cac khoan tr thién nhd. Néu nhw déi van nghé
dia phwong can 100 dé-la d& may phuc trang va thém 100 db-la nira
da lam kinh phi t6 chirc tiéc sau budi biéu dién, co6 1& ban s& mudn
gop 100 doé-la thtr nhat ch khéng phai 100 do-la th&r hai. Ban da
gidi quyét phan nao van dé ho dang gap phai va co ly do dé bién
minh cho viéc chuyén sang lam viéc khéac.

Twong tw nhw vay, néu cé6 muodi dira tré déi khat gé clra nha ban
va ban cé mwoi cai banh hamburger, ban sé& khéng mudn dwa hét s6
banh cho dia tré dirng dau hang. M6t chiéc banh hamburger 1a du
xoa diu con déi cha dira tré do; gio 1a luc chuyén sy chi y cia ban
sang chd khac. D6 1a ly do hop ly d& chim me cho ca bay con trong
td an, chr khdng chi cho con kéu to nhét.

Nhwng néu muoi ngan dra tré doi khat dirng trude clra nha ban,
trong dé mét ngan em bi bénh scorbut (mét bénh do thiéu vitamin C
trong thirc an), mét ngan em bj bénh coi xwong, mét ngan em khac
lai bi bénh khac, van van va van van, va néu ban cho mot em bj
bénh scorbut an trwdc tién, thi chang co ly do gi dé cho méot em b
bénh codi xwong an tht hai cad. Néu ban cho rang nhitng em bj bénh
scorbut can dwoc gitp d& nhat, ban nén tiép tuc cho cac em nay an.
Tham chi ngay ca khi cac em bi bénh coi xwong cé vé nhw ciing can
dwoc giup d& y nhw thé, thi cling chang co ly do gi dic biét dé ban
chuyén hwéng ca.



Mang thirc an cho mét trong s6 mwdi ngan tré em la viéc lam
cling dang hoan nghénh hét nhw viéc mang thirc an cho mét em
trong s& muwoi tré em an hodc chi cho mot em di modt minh. Nhwng
khéng gibng nhw viéc cho mét em don 1& &n, cho mét trong mudi
nghin tré em &n khong tao ra sy thay dbi gi dang ké déi voi van dé
ban dang cb gang gidi quyét, vay thi ban chang co6 ly do gi dé da
dang héa hoat dong cua minh ca.

Ay vay ma moi nguwi van cr lién tuc phot 16 11 khuyén chi ly chi
tinh cda téi bang cach quyén gép cung lic cho Hiép hdi Tim mach
My, Hiép hdi Bénh nhan Ung thw My, CARE va Dai phat thanh cong
cong trong mot budi chidu — nhw thé ho dang nghi rang, “Duoc réi,
t6i d& co ban thanh toan xong bénh tim; gi& xem téi co thé lam gi
v&i bénh ung thw nao.”

Téi xin hién mot cau tra 10i. Mot sb ngudi cho di vi ho quan tam
dén nguoi nhan. Nhitng ngudi khac cho di vi ho thich cdm giac
minh 1a nguoi tét. Néu ban quan tdam dén ngwdi nhan, ban sé chon
nhirng ngwdi xirng dang nhat va tap trung nd lwc vao do. Con néu
ban chi nghi dén sw thda man cla ban than, ban sé vé cung khoai
chi khi liét ké ra ca mwoi hoi tlr thién va hién ngang tuyén bd rang,
“Qua da quyén gop cho tat cd may hoi nay day!”

Mén qua ban danh cho CARE gilp giai toa phén hao nguyén
vong dong gop cua ban, chu khéng phai 14 van dé CARE dang cb
gang glal quyét. Vi vay, néu ban ch| dang cham cham lo cho nhirng
nhu cau cGa minh, c6 thé ban sé& s&n sang chuyén sang hoi tir thién
khac, con néu ban chi dén hét sy tap trung chu y cho nhu cau cla
tré em, ban sé& khéng lam thé.

Mong mudn théa man ban than chac chan khéng phai la diéu gi
xau, va khi dan t&i nhixng viéc lam tét dep, thi nd hoan toan dang
hoan nghénh — nhung viéc d6 khéng déng nghia vai long tir tam. Dé
théy s khac biét — va dé nhan ra da dang hoéa la mét triéu chung
cua thlr gi d6 khac chir khéng phai déng co tlr thién thuan tay — maoi
ban xem xét thi nghiém gia twéng nay. Gia st ban dinh tang 100 do6-
la cho CARE. Gia str ngay trwdc khi ban chuan bj gri t& séc cla
minh di, ban biét tin t6i vira gép 100 dé-la cho CARE. Ban lién ndi,
“Trong trwdng hop nay, tdi cé thé bé qua vu hién téang cho CARE va
chuyén sang Hiép hoi B&nh nhan Ung thw khong?” Téi céa la khéng.



Néu 100 dé-la t6i déng gdp cho CARE khdng khién ban cam thay
mudn chuyén hwéng sang Hiép hoi Bénh nhan Ung thw, thi tai sao
100 dé-la ban dong gop cho CARE lai phai khién ban cam thay
mudn chuyén huéng sang Hiép hdi Bénh nhan Ung thw co chir? D6
khéng thé 1a mét hanh déng hop Iy trr phi ban tin rang 100 dé-la cla
ban c6 ich hon hoac quan trong hon 100 dé-la cua toi. Néu ban nghi
khoan ttr thién cdia ban co ich hon cua t6i, thi ban dang bi ao twdng
ndng né vé quyén uy cda ban than. Néu ban nghi khoan ttr thién cta
ban quan trong hon cua toi, ban da dé cao wéc mudn thda man ban
than hon nhu cau com &n nwédc udng clia ngwdi nhan mat roi.

M6t s6 cau hoi va cau tra |oi:

Cau héi 1: Thé tam ly so rii ro thi sao? Gia s t6i biét la mot
trong hai t6 chirc tr thién A va B sé sl dung tién cla t6i mot cach
sang subt, nhwng t6i khdng chac la t& chirc ndo. Chang 1& khéng
hop ly hay sao néu t6i chia nhé khoan hién téng cta t6i ra, dé tranh
rdi ro bd hét trirng vao chiéc gié rach?

Tra 1&i: N6 chi hop ly néu ban tin rang bd hét trirng vao chiéc gid
rach 1a mét thdm hoa thwe sw. D6 lai 1& mét do twdng khac vé uy
quyén cda ban than, vi khoan tién ban tir thién ciing chi 1a mét hat
céat trén sa mac. Thdm hoa thwc sw [a néu hau hét trirng cua tat ca
moi ngwdi bi dat vao chiéc gid rach, con viéc chia nhd khoan hién
tang cla ban vé co ban chang giup gi dé dao ngwoc thdm hoa do.

Phép loai suy trirng-trong-gid rat hap dan, va trong mét sb
trwdng hop, né con chinh xac nra. Gid du, néi rang dau tw tat ca
tién cda ban vao mdt ma cd phiéu la sai 1am I&n, diéu nay sé ding
khi rat cé thé ban lwa chon mét cb phiéu xdu. Nhwng néi rang trao
hét sé tién hién tang cda ban cho mét td chire tr thién sé 1a sai 1am
I&n vi réat c6 thé ban da lwa chon mét tb chire tw thién t6i. Diém khac
biét & chd ban la ngudi dong gop duy nhat cho danh muc dau tw
ctia minh, nhwng ban khéng phai la ngwdi déng gép duy nhat cho td
chtre tir thién dé. Vi vay, ban phai déi mat véi nguy co gay tdn that
I&n cho danh muc dau tw cla minh, ch& khéng phai la cho td chirc
tlr thién cua ban.

Cau héi 2: Néu tat cd moi nguwdi déu thich té chire tir thién A hon
td chire tir thien B mot chdt, va néu ai cling lam theo 1&i khuyén cua



éng, thi t chirc tir thién A sé thu dwoc hét tién quyén gép. Nhw thé
chang phai la mét tham hoa hay sao?

Tra 1&i: Cai gi khién ban nghi td chire tir thién A sé thu hét tién
quyén gép? Khi quyét dinh nén déng gop vao dau, ban hoan toan
duoc tw do tinh dén khoan déng gép cla nhirng ngudi khac. Khi td
chire tr thién A da thu dwoc du sb tién dé thwe hién nhivng muc tiéu
chinh yéu clGia minh, rat nhiéu nha hao tdm sé& mudbn danh sy quan
tam cho td chire tiy thién B.

No6i cach khac, mirc d6 xirng dang cia mot td chirc tir thién
khéng chi phu thudc vao viéc né dang 1am, ma con phu thudc vao sb
tién nd da nhan dwoc. Khéng cé ca nhan nao cé thé giup gidm nhe
van dé cua tb chire tir thién A, con ngudi dan & ca khu vue ban sinh
séng co thé cung nhau tao nén sy khac biét, va khi ho da lam dwoc
diéu do, ban va nhirng ngudi khac s& mubn chuyén hwéng sang
van dé khac. Vi vay, ngay ca khi khéng mét ca nhan nao thuc hién
hanh déng da dang hoa, thi cd cong dong ndéi chung sé& da dang
hoa, va cling nén lam nhw thé.

Cau héi 3: Nhu thé c6 déng nghia v&i viéc t6i nén trao hét tién
cta minh cho té chirc tir thién nhan dwoc sb tién quyén gop it nhat
khéng?

Tra |&i: DT nhién la khéng. Cac khoan quyén goép chi la mét trong
sb rat nhiéu tiéu chi dé& xem xét. Néu t6i budc phai chon githa mot
quy ung thw voi sb tién quyén gép 1én dén 200 triéu do-la va mét
quy dung dé xay nhirng chiéc td sang trong cho giun dat véi sb tién
quyén gop chi von ven c6 10 dé-la, téi sé chon quy ung thw.

Ngoai mot s6 hiém hoi trwdng hop ngoai 18, logic cla ti thién
thuan tuy loai trtr hoat dong da dang hoéa. Nhwng chi moét so it
tredng hop ngoai |é ciing dang d& dwoc quan tam roi.

Thir nhat, phai ké dén trwong hop ngoai l1& “nhirng mén tir thién
nhd” ma t6i da dé cap tdi trong vi du vé ddi van nghé dia phwong.
Néu hang xom cula téi dang doi, toi sé thét anh ta mot bira; giy day
khi anh ta khéng con ddéi khat nira, t6i nghi sé dé mac anh ta ty xoay
s&.

Th hai, trwérng hop ngoai |é dbi véi viéc hién tang thoi gian, chir
khéng phai tién bac. P6 1a vi cac nhiém vu thwéng trd nén nang
nhoc hon khi ban da lam dwoc mét thdi gian. Sau hai tiéng dong hod



dirng trong bép ndu sup, c6 1& ban s& mudn ting gi® lao dong th
ba cua minh cho mét hoat dong ttr thién khac, noi ban co thé vira
ngoi vira lam viéc.

Th ba, trwdng hop ngoai 1é khi thdng tin méi xuéat hién. Néu ban
biét dworc tin gi m&i va tich cyc vé Hiép héi Bénh nhan Ung thw, c6
thé ban s& mudn chuyén hwéng sang Hiép hdi Bénh nhan Ung thw
va roi bo CARE. Sy loai trir nay khéng ap dung véi nhirng ngu i
glri séc cho ba té chirc tr thién khac nhau chi trong c6 ndm phut.

The tw, cé thé co trwdng hop ngoai 1€ cho nhirng tinh huéng khi
ban tin rdng sw dong gop cla chinh minh cé thé khuyén khich
nhitng nguwdi khac mé hau bao. Nhw vay co 18 ban sé mubn ban
phat Idng tr tdm cta minh rong khap, dé khién nd tr& nén ndi bat
hon va nh& dé dé dang khoi goi mong mudn 1am tir thién cla nhivng
ngwdi xung quanh hon. Nhw méot doc gid cla tdi da chi ra, “Néu toi
hién cho Pai Phat thanh Céng cong Quéc gia (NPR), Té chirc An xa
Qudc té, va Lién doan Bao vé Dan quyén My (ACLU) méi noi 50 d6-
la, t6i co thé néi chuyén doé véi ban bé mébi khi chung t6i tranh luan
vé dai phat thanh céng cdng, nhan quyén hay dan quyén.”

Xét dén ngon nganh logic cla van dé thi Iap luan nay goi y rang
thay vi tang 100 do-la cho CARE, ban nén gli tién dén 10.000 t
chirc tr thién khac nhau, mdi noi mot xu. Liéu chién Iwgc do cé kich
thich cac dong thai canh tranh khéng? Trai lai, n6é phat di théng diép
cho thay ban khéng hé coi trong bat c&¢ muc tiéu cao ca nao cla
nhirng td chlrc noi trén, va tha tiéu moi gia tri ban co thé dat dwoc
vGi tw cach 1a mot dién hinh tién tién.

Th& co ché nay cling dwoc kich hoat khi ban da dang héa. Gri
100 dé-la cho CARE va ban da phat di théng diép dén nhirng ngudi
xung quanh rang CARE 1a mét muc tiéu xing dang. Gri 100 dé-la
cho Hiép h6éi B&énh nhan Ung thw va ban co Ié sé phat di thong diép
rang xét cho cuing, CARE ciing chang x&ng dang 1am.

Nhw vay, da dang héa dé khuyén khich nguwdi khac cé thé gay
phan tac dung. Bén canh do, néu ban thyc sy tin réng nhirng Nngu o
khac cé thé dé dang bj tac dong béi hanh vi ctia ban dén vay, thi luc
nao ban ciing c6 thé k& v&i ho rang ban da quyén goép sb tién Ion
hon gap nhiéu lan khoan tién ban da bd ra trén thyc té. (Van dé con
lai la hau hét moi ngwdi trong chang ta lai khéng thich noi dbi.)



Cudi cung, c6 thé ban s& mudn da dang héa néu cé ngudi
thwdng cho ban vi viéc dé — sép cta ban chang han. C6 thé sép cua
ban c6 mdt chuong trinh nao doé co lién quan sé dwoc loi khi ban da
dang héa. Nhwng quan sat nay lai thay thé bi &n nay bang mét bi an
khac. N6 ly giai nguyén nhan tai sao ban da dang hoéa, chi khong ly
gidi nbi tai sao sép lai mudn ban lam thé. Co 18 sép cla ban bj kich
thich b&i mét nhan td khac ché khdng phai la dong co tir thién thuan
tuy. Kha nang cao la ban sé khéng qua ngac nhién vé&i kham pha do.

Thuwe ra, cac tap doan My vé co ban déu mién dich trwdc cac
dong co tir thién. Ly do vé cung hop Iy va chinh dang Ia cac cb déng
khéng can ban lanh dao céng ty lwa chon dbi twong tir thién cho
minh. Ban thué tho may cat quan 4o cho ban, ban thué tho méc stra
mai nha cho ban, va, néu ban 1a mot cd déng, ban thué ban giam
dbc dé diéu hanh cong ty cia ban. Tho may cla ban, tho mdc cla
ban, va cac giam dbc cla ban cé thé rat gidi chuyén mén, nhung
khéng c6 nghia la ho ciing gidi trong viéc tim ra cach bd thi tién cla
cho ban.

Vi vay, trong hau hét cac trwdng hop, cac tap doan déu tranh tir
thién nhw tranh ta. Thay vao dé, ho xun xoe quanh cai rap xiéc quan
hé céng ching van dwoc biét dén véi céi tén United Way.

Khéng c6 hanh déng nao kém nhan dic bang viéc hién tién cho
United Way. Trong sb vai chuc co quan nhan dwoc tai tro cia United
Way, chac chan ban cé thé chi mat dat tén — ma gan nhw chang phai
tdn mot hét stre ndo — chi it mét co quan, ma theo nhirng chuan gia
tri va niém tin cta riéng ban, sé sir dung mét dong dé-la hivu ich hon
murc binh thudng. (Néu ban khéng thé tim ra mét co quan nhw thé,
co thé ban sé gianh dugc ky luc thé gi®i vi la nguwdi hoan toan mu it
vé nhu cau cta nhirng ngudi khac.) Cho phép United Way chia nhd
khodn tién tir thién cha ban cho hang ngan té chirc kém xirng dang
hon la diéu vé cung trai ngwoc voi tir thién. Phong quan hé céng
ching cla sép co thé sé yéu quy ban vi hanh déng dé, nhwng ban
da mua sy quy mén do bang cach rut cac nguén lwe khdi nhirng doi
twong xwng dang nhat, mot sy xuyén tac hoan toan moi muc tiéu, y
nghia cua viéc ttr thién.

Céac nha khoa hoc xa hdi thwdng phan biét ré gia thuyét mé ta,
tirc 1a gid thuyét mé td con nguwdi thuc sw x& sy ra sao, va gia



thuyét ménh Iénh, tirc 1a gid thuyét mé td con ngudi nén xr sw ra
sao. Cac nha kinh té hoc tr xwa t&i nay von tinh khiém ton dé dat,
chi dam tw d6 khudn minh trong pham vi céng viéc mé ta thuan tay
ma thoi.

Vi vay, day la phién ban mang tinh ménh lénh thuan tdy cua
chwong nay: nhirng con nguwdi hao tdm sé khdéng da dang hoéa cac
khodn dong gop clia minh; da phan moi nguwdi do dé déu bij 16i kéo
b&i nhan td ndo dé khac chir chang phai long to tam.

Kinh té hoc truyén thdng can ngén téi hay dirng lai tai day. Chung
ta da hoc dwoc it nhiéu vé ban chat con ngudi, va do Ia mot thanh
qua dang ké réi. Céng viéc cla ching ta la cé gang hiéu dwoc con
ngudi, chir khdng phai 1a thay dbi ho.

Nhwng trong trwdong hop nay, téi lai thich di chéch hwdng con
dwdng cla cac dong nghiép va xin mao mudi dwa ra mot phién ban
ménh 1énh cla gia thuyét nay. Thi gi do dai loai thé nay: néu ban
dang cb gang thé hién Idng hdo tdam cta minh, thi ban can phai
nhdm dén mot td chirc tir thién duy nhat thay vi da dang hoéa cac
khoan quyén gop cia minh.

Tai sao gia thuyét nay lai khac biét tt ca cac gia thuyét khac?
Phan vi luan diém nay di theo huéng hoan toan trai nguoc voi
nhitng gi trwc gidc méach bao, t&éi mic t6i ngd rang da phan moi
nguwdi chwa bao gid nghi dén. Vi vay téi tin rang khi né dwoc cdng
bd, mét sb ngwdi s& mudn suy xét lai hanh vi ciia minh.

Téi 1a mét trong nhivng nguwdi nhw thé. Khi dwoc nghe 1ap luan
nay lan dau — gilra mot cudc chuyén gau trong bira trwa — theo ban
nang, t&i da gidy nay I&n nhw dia phai voi, mot cach khac dé néi rang
t6i da khong hiéu dwoc van dé. T6i vién ra cad chuc luan diém sai
lam dé phan dbi, va phai mat mot thdi gian rat dai téi mai biét ching
sai &@ dau. Ngay ca khi da nam dwoc logic do, téi lai mat mot thoi
gian dai hon nira dé nap né vao cac quy trinh tw duy tw nhién cda
minh. Chi t&i lGc nay t6i méi diéu chinh dwoe thoi quen cho di cla
ban than. Vi vay, t6i danh bao dwa ra moét gia thuyét ménh I&nh, khi
nhiét tam cai bién trong tdi dang dén hoi sbi suc.

Cho di vi muc dich tw tung hé ban than van Ia cho di, va hanh
ddng do chac chan van dwoc hoan nghénh, nhwng qua nhan tir néu
goi do 1a tr thién. Dwa trén nhirng can clr virtng chac, ching ta biét



rang ld6ng hao tdm chan chinh khéng can khoe khoang, chang mang
tang béc. Ban cé thé tang bdc ban than bang nhirng tAm thiép cadm
on cla hang chuc té chirc khac nhau, hoac ban c6 thé tré thanh mot
nha hdo tdm chan chinh bang céch tap trung moi nd lwc clia minh
vao noi ban tin sé lam dwoc nhiéu viéc cé ich nhat.

PHU LUC: MOT LOI BIEN HO CHO LY TRi THUAN TUY

Khi t6i cho dang tai mot phién ban rat gon cia chuong nay trén
tap chi Slate, t6i nhan dwoc ca mdt con 1l email phan héi. D nhién,
mot sb ddc gid suy nghi sau séc hon nhirng ngudi khac, va toi tran
trong viéc lang nghe y kién cta hau hét moi ngwdi. Nhivng ngoai lé
khién t6i nan Iong la cac ddc gia té ra cuwc ky di t'ng ngay véi chinh
vién cénh cla tw duy.

Chang han, c6 mét déc gia bac bd toan bd van dé bang cau héi:
“Chang 18 t6i khdng dwoc phép tin rang cd CARE va Hiép hoi Bénh
nhan Ung thw déu Ia nhirng t6 chirc tir thién tot, va x(bng dang nhan
tién hién tang cla t6i hay sao?” A, di nhién ban dwoc phép tin twong
diéu do; ban than toi cling tin thé, va da phan nhirng ngwoi t6i mudn
két ban cing tin thé. Cau hdi dat ra la: véi niém tin cGia ban la ca hai
td chirc tr thién déu xirng dang, chang 1& ban khéng c6 chuat nghia
vy, hay chi it la nguy&n vong, d& nghi xem dau l1a cach tét nhat dé
bién niém tin d6 thanh hanh déng hay sao?

Ban c6 thé tranh dbi mat véi tinh hudng tién thoai lwéng nan do
moét cach chinh dang chi trong trwdng hop ban Ia mét trong nhirng
ca nhan cwc ky hiém hoi chi nghi ra duy nhat mét tb chirc tr thién
dang dwoc dé mat dén. Nhirng ngudi con lai trong ching ta — bao
gdm ca vj ddc gid noi trén cua téi — bang cach nay hay cach khac,
déu phai diéu hoa nhirng gia tri xung dét 1an nhau cla chinh minh.
(Bung nhw thé, nhitng dira tré doi khat va nghién clru vé bénh ung
thw dich thi Ia nhirng gia tri xung dét, vi mdi dong ban hién cho hoat
ddong nay la mét dong ban khéng hién cho hoat déng kia.) Khi cac
gia tri cia chinh ban xung dét 1an nhau, chi c6 hai con dwéng. Ban
c6 thé hanh dong theo ban nang mu quang, hodc ban cé thé cb
gang s dung chut it logic d& xac dinh xem nhirng gia trj d6 ddi hoi
gi &@ ban. Téi ung hé con dwdng thir hai.



Théng thwdng cach tét nhat d& chic rdng minh dang suy nghi
logic |a biéu di&n 13ap luan cla ban bang toan hoc. Vao dau thé ky,
nha kinh té hoc ndi tiéng Afred Marshall da cho cac déng nghiép mét
|1 khuyén: khi phai d&i mat v&i mét van dé kinh té, dau tién hay
trinh bay nd dwdi dang mot bai toan, gidi bai toan doé, roi dién lai
dwdi dang van xudi, sau dé dét bd bai toan. Téi cling 18 mot nguoi
rat ham mo Marshall va thwdng xuyén lam theo I&i khuyén cla éng.
Mot sbé doc gid sé& mudn xem tan mat bai toan d6 dé co thé tw danh
gia nhirng gi cau chir khdng thé chuyén tai dwoc; vi loi ich cha ho,
t6i da dwa phép toan vao phan phu luc cudn séach.

Chéng lai logic thwd'ng duwoc biéu hién & thai do thu ghét toan
hoc. Mot sb déc gid Slate cla t6i tham chi con ngoan cb céi rang
khéng thé co chuyén moét 1ap luan dién giai dwoc béng toan hoc lai
c6 mdi lién quan gi d6 véi mét tinh hudng tién thoai lwéng nan vé
mat dao dirc. Ma “dién giai dwgc bang toan hoc” ciing dong nghia
v&i “co tinh nhat quan ndi tai”, nhw vay rd rang cac doc gia kia tin
rang khéng c6 cach gi tham gia vao mét cudc dam ludn cac van dé
dao dure trir phi ban ¢b tinh pht nhan chinh minh.

N6i nhw thé khéng cé nghia la ban nén dé ban than bj chi phbi
b&i nhirng phép toan loang ngoang rac rdi, hay 1a ca nhirtng phép
toan hop ly ma vén kién thirc clia ban than chwa cho phép ban hiéu
hét. Néu phép toan khéng thé thau tom dwoc y nghia cua 1ap luan,
hodc néu ban than lap luan con khiém khuyét, thi thém phép toan
vao ciing chang giadi quyét dwoc van dé gi. Trong trwéng hop nay,
tat cd nhirng thanh t6 tao nén phép toan déu xuét hién trong kho t
vwng tiéng Anh. Phép toan dwoc dwa ra chi dé dam bao ching ta
ludn trung thue, va tranh di moi diém thiéu nhat quan du nhd nhét.

Diéu quan trong 1a phai phan biét dwoc nhirtng gi mét nha toan
hoc goi la “lgi ich s6 mot” (nhw ctru moét em bé dang doi) véi “loi ich
sb hai” (nhw gidam manh sb tré em bi déi trén thé gioi). Loi ich sb
mot diéu chinh hanh déng quyén gop ti thién, con chinh lgi ich s
hai méi diéu chinh hoat dong da dang hoda twr thién. That tinh c&
moén giai tich lai l1a thr ngbn nglr dac biét tién dung giup theo doi
nhirng diém khac biét tinh vi nay. Ai lai c6 thé phan dbi viéc ap dung
mot thir ngdn nglr chinh xac vao maét Iap luén dao duc phue tap doi
héi tinh chinh xac kia ch?



Céc van dé dao dirc can nhan dwoc sw quan tdm nghiém tuc. Po
la ly do tai sao nhirng cudc thao luan vé van dé dao dirc khéng thé
bd qua strc manh to I&n cla todan hoc néu né mudn xac dinh nhirng
nhan t6 cot yéu va loai trlr cac yéu td khodng lién quan (nhw toi da
lam trong phan Phu luc). Khi ban c6 thé chon ra tat ca nhirng th&
ban quan tam, goi chung chung la F, va chirng minh duwgc mét sy
that quan trong va béat ngd khéng phu thudc vao F la gi — dé phat
hién cha ban cling cho ban hiéu qua y nhw v&i 6ng anh ré, ngudi
ban chwa bao gi® cé chung y kién trong bat clr van dé gi — vay 1a
ban da hoc dwoc diéu gi d6 tham thay sau séc roi day. Khi ching ta
dang cb gang lam rd nhirng nghia vu dao dirc ciia minh, thi hiéu biét
sau sac la thr rat dang dé lao tam khd t.



13. Vi thong doc ngan hang cta tam hon

Téi ludn ¢6 cdm giac dwdng nhu hai bi &n I&n cta v tru 1a “Tai sao
lubn cé cai gi do thay vi khéng cé gi?” va “Tai sao moi nguoi lai
khda chat canh clra ti lanh nha minh?” Cach day rat |au, téi da di
dén mét két luan mién cwdng la chang co gi kha di dwoc goi la dé
hiéu dé néi vé mdt trong hai van dé nay ca. Ngay nay, nh& nhirng
sang kién mai trong nganh vat ly hoc, triét hoc, va kinh té hoc, t6i da
bat diu thay dbi suy nght.

Chung ta can nhirng sang kién mai béi vi khéng cé sang kién c;
chi c6 nhirtng né tranh 16i thei phai vién dén y chi cta Chua va
nhirng gian nan trong viéc kiéng khem. No6i cho cung, ha c& gi mét
sinh vat ¢ ly tri lai mubn dwng lén nhitng tré ngai chan gitra ban
than minh va mét bira an nhe lic niva dém? Nhirng blra an nhe luc
ntra dém di kém ca chi phi va lgi ich. Cac chi phi thwong dwoc do
lwdng bang calo, hoac sd gam chét béo, va vai lgi ich - i'm, &n nhe
chac chan cé nhirng loi ich cla né; néu khéng né da chang cam db
ching ta dén thé. Chung ta &n nhe khi chung ta tin rang loi ich vwot
qué chi phi; néi cach khac, chung ta &n nhe khi tin rang da can doi
moi mat va theo phan doan sang subt nhéat cla chung ta thi né 1a
mot diéu tét. Gay khé dé cho mét diéu tdét phdng cé ich loi gi co
chuw?

Ay vay ma nhiéu nguoi van khoa clra ti lanh nha minh lai. Ho
con gidu ca thudce 14 di dé& khdng nhin thay, givi cac khoan tiét kiém
vao nhirng tai khodn ngan chan hoat déng rat tién, va lam theo
nhirng ké hoach ti mi céng phu dén nwc cwdi hdng ép ban than tuan
th(. Odysseus cwdng lai I&i mdi goi quyén rii cla cac nang tién ca
bang cach tréi minh vao cdt budm. Chinh t6i ciing tirng c6 dan c
dén mbi budi chiéu lai cat may vi tinh vao ngan kéo, khoa lai rdi nhe
c6 thu ky gidu bién chia khoa di dé t6i khéng cach nao lwdt net ca
ngay nira.

Dwéng nhw chang c6 hanh ddng nao trong sé trén c6 vé co ly ca.
Néu t6i san 1dng hy sinh céng viéc cla cad mot bubi trva dé lwét net,
vay lwdt net at 1a viéc dang dé hy sinh — thé thi tai sao t6i phai ngan



minh lai? Téi &n kem rwdi nwdc sbt chocolate néng hdi khi tdi thém
nd t&i mire da bién minh cho s6 calo né mang lai. Néu téi them dén
murc &y, thi tai sao t6i phai bop mém bop miéng co ch?

Cau tra o d& té day: “Mon kem d6 khdng dang véi lwgng calo
ma toi phai nap vao ngudi (hay diéu thudc do khéng dang véi nhirng
rui ro strc khée ma téi phai chiu, hay cudc vui dua véi cac nang tién
ca khdng dang voi tai hoa dam tau), nhwng toi biét rang khi hoan
canh blrc bach, téi sé danh mat ly tri va dwa ra quyét dinh sai lam.”
Ban t6i, David Friedman — mét trong nhirng ngwdi cé tw duy kinh té
hoc séc bén va virng vang nhat ma toi tirng biét — chap nhan cau tra
|>i d6. David gidng day & Pai hoc Santa Clara, anh da ti chi nhan
suat dd xe hoi vi mudn ép minh dap xe di lam. Khi bi mang la phi ly
tri (xét cho cuing, nhitng sinh vat ly tri déu biét rang dang nao ho
cling sé di xe dap vao tat ca nhirng thoi diém thich hop, vay tai sao
khéng nhan ca suéat dé xe hoi dé phong nhivng ngay mua gié nhi?),
David vui vé tan thanh ngay. Anh gidi thich rang c6 hai loai hanh vi
cua con ngudi: ly tri va phi ly tri. Khi phai dw bao hanh vi cia nhirng
nguwoi khac (no6i cach khac, khi nghién ctru kinh té hoc), anh chi tap
trung vao phan ly tri, vi phan phi ly tri co tinh bat kha tién lwong cd
hiru. Khi phai dw bdo hanh vi ctia chinh minh, anh nghi rang minh
c6 chut hiéu biét dac biét vé sw phi ly tri cGa ban than, vi vay anh cé
thé thira nhan va 1&n cac ké hoach phu hop véi né.

Noi cach khac, David da quy hang ma khéng danh tra du chi mét
lan — c6 thé day la 1an duy nhét trong toan bd sw nghiép hoc thuat
cta anh. Khi dé cap dén ly giai hanh vi cia con nguoi, “tinh phi ly tri”
han chi nén 1a giai phap tuyét vong cubi cung — khéng phai vi con
ngwdi khéng bao gio cw x&r phi ly tri, ma vi nd lwc hong tim kiém
nhirng cach bién gidi ly tri s& gip mang lai nhiéu théng tin hiru ich.
Néu cé ngudi lam diéu gi dé khéng hiéu, ban cé thé gat di, coi d6 1a
san pham cuda sw phi ly tri, hodc c¢b gang tim ra muc dich cia no.
Phwong an thir nhat cho ta mét co hdi dé tan huwéng cam giac ké ca
tw phu; phwong an tha hai cho ta mét co héi dé hoc hoi dwoc diéu
gi do.

Khéng nhw David, t6i mudn xuéat phat bang giad dinh 1a khi con
ngwoi an kem, hut thubc, va lai 6 to thay vi dap xe, ho dang céan
dong mdt cach Iy tri (du khéng han sang subt) gitra chi phi va lgi ich



va dwa ra lwa chon tot nhat trong pham vi kha nang cho phép. Rac
réi 1a & chd: co gi ly tri trong viéc cb gang ngan tré ban than duwa ra
nhirng lywa chon ly tri?

Giai phap dé dang — va ngu ngdc nhat — Ia thira nhan cai goi la
“sé& thich” kiem ché ban than. Néu moi nguwdi tinh cd thich khéa chat
clra t0 lanh nha minh hon la thich &n kem rw&i nwédc sét chocolate
nong, thi viéc nudng chiéu s& thich d6 bang cach khoéa ctra tu lanh
la hoan toan ly tri. Song khi ban cho phép minh ap dat “s& thich” cho
tat cd moi thir dwdi anh sang mat trévi, ban da vt bd moi quy tac tri
thirc — bat ky hanh vi nao ciing cé thé duoc “giai thich” béi & khdng
dinh rang cé nguwdi co s& thich nhw thé. Thay gido kinh té dau tién
cua t6i, Deirde McCloskey, da tirng canh bao vé nhirng thang loi
thién can kiéu nhu “Tai sao nguw®i dan 6ng kia lai ubng dau bbi tron
xe may? Vi anh ta cé sé thich ubng dau béi tron xe may chi sao!”
Néu ban c6 thé gidi thich tAt cd& moi thir, thi that ra ban chang giai
thich dwoc diéu gi ca.

Trong cudn sach tuyét voi cia minh vé dé tai How the Mind
Works (Tri ndo van dong ra sao), nha khoa hoc nhan thic Steven
Pinker da goi y rang chung ta cé thé thira nhan s& thich kiém ché
ban than ma van tranh ddéng cham t&i canh clra cho phép chung ta
thtra nhan s& thich udng dau béi tron xe may. Ly do 1a khéng nhw
s& thich udng dau béi tron xe may, s& thich kiém ché ban than
mang lai loi thé vé sinh san.

Khi ban an nhe vao ldc nlra dém, ban thu dwoc hau hét cac lgi
ich, con ban d&i cua ban (ngudi cé nhirng ly do cwe ky chinh dang
dé quan tdm dén strc khde va bé ngoai ctia ban) lai phai chia sé voi
ban rat nhiéu chi phi. Vi vay, s& thich kiém ché ban than khién ban
hap dan hon trén thi tredng hdn nhan. Do do, ching ta khédng nén
bat ngd néu qua trinh chon loc tw nhién té ra wu ai nhirng ngudi co
s& thich khoa ctra ta lanh lai.

Noi cach khac, chiéc td lanh bj khoa chat 1a mot théi nam cham
thu hut nhitng cd em xinh dep. Chi kiéng khem théi van chwa an
thua, b&i vi du ban c6 thanh manh dén dau, thi cac cé gai van du
khén ngoan dé nghi ng® rang ban sé& quay vé v&i ban chat pham an
tuc ubng néu ho sé& ngd nghéch ma “theo ban vé dinh”. Ban c6 thé
van dung chdt mwu meo dé xt& ly van dé nay bang mét thda thuan



tién hoén nhan, trong d6 budc ban chi duwgc xoi khdng qua hai mon
trdng miéng mot ngay, du viéc thue thi sé 1a mot con ac mdng. Néu
cac cd nang thay ban thwc sy c6 sé thich kiem ché ban than, ho sé
an tAm ma th& van may vaéi ban.

Vé&i thube 14 ciing twong tw. Clr cho rang ban da so sanh gitra
khodi lac cua tha hat thubc va nhirng rii ro vé bénh phdi, va quyét
dinh 1a nén hat thude. Quyét dinh dé sé gay thém khoé khan cho ban
trong viéc 16i kéo mot dbi tac san long ké vai sat canh bén ban Iuc
khde manh ciing nhw khi 6m yéu. Vi vay, ban sé “dat hang” hon trén
thi trwdng hén nhan néu ban bdc 16 thien hwdng kiém ché ban than
khéng hut thubc 1a mét cach ré rét méc du, véi ban, hat thube la lra
chon ding dan.

Va diéu twong tw cling ap dung véi David Friedman, viéc anh tw
chdi khdng nhan suét @b xe hoi. V&i mot sb ngudi — va cd 18 voi cé
David — l&i xe hoi di lam hang ngay l1a quyét dinh khén ngoan, du chi
phi 1a than hinh mat can déi. Nnwng sw mat can dbi dé sé khién
Betty, vor David, phat y. Vi vay, gia thuyét cda t6i la David tir bd suét
dd xe hoi cia minh dé trAn an Betty rang, trai v&i s& thich cta ca
nhan anh, anh s& cham chi dap xe di lam. Diéu d6 bién David thanh
mot 6ng chdng dang ao wdc hon, thé nén Betty sé c6 gang chiéu
chudng chong hon.

Gid ban c6 thé bé lai rang khéng phai ai cling dang tim kiém mot
ban ddi. Tat cd moi ngwdi déu co nhing vi cha 6ng, vao lic nay hay
lic khac, da tim kiém (va tim kiém thanh cdng!) mot ngudi ban doi.
M6t s& thich giup cha 6ng ban duy tri noi gibng rat coé thé sé dwoc
truyén lai cho ddi sau. Xét tlr goc do do, s& thich kiém ché ban than
cling chang c6 gi huyén bi hon sé thich tinh duc.

Trong trd choi My kinh dién “choi ga”, hai ga khung lai xe dau
dau nhau cho t&i khi mét trong hai lai chéch hwéng va thua cuéc.
Chia khda dé thanh céng trong trd choi nay la thuyét phuc déi thu
rang du cé béat cir didu gi xay ra, ban sé khéng bao gi& dbi hwéng.
Do d6, chién Iwvgc gianh chién thang 1a thdo vo lang trong xe ban
quang di va lam sao dé déi tha nhin thdy ban lam viéc d6. Bai hoc la
tw do khéng phai bao gio ciing tét. Quyén tw do chuyén hwéng la
quyén tw do thua cudc. Hay virt bd quyén tw do dé, va ban sé dé
gianh chién thang hon.



Néu ban tirng di vay thé chap tai san, thi ban da vt bd it nhiéu
tw do khi chap nhan tra tién 1ai hang thang va béo chivng théa thuan
doé bang mdt ban hop déng. Sw hy sinh dwoc bién minh 1a néu
khéng c6 nd, khoadn vay clia ban sé& khéng bao gi®& dwoc phé chuén.
Trén thwe té, ky hop dong khéng théi van chwa du; khoan vay cla
ban sé& khong dwoc phé chuan trir phi nhan vién ngan hang tin rang
ban sé thywc hién hop ddng nghiém tac. Chia khéa dé thanh coéng la
thuyét phuc nhan vién ngan hang rang du co bét ky chuyén gi xay
ra, ban ciing sé khéng bao gi® quit no. Do do, chién lwoc gianh
chién thang la hira chac nhw dinh déng cot ban s& md bung tw sat
néu cham tra no. Nhwng néi subng théi chwa du. Mét 1&i hira uy tin
doi héi phai c6 mét nguwdi thwe hién uy tin. Néu chinh phd mudn
cung cap nhirng bién phap hd tro hiru ich cho nhitng nguwdi mua
nha Ian dau, co & ho nén xem xét &p dung an t& hinh cho tdi cham
tra no.

Céc chinh phl cling gdp phai nhirtng van dé uy tin cla riéng
minh. Vi du, chinh pha cac nwéc thuwdng thich hira hen véi cac nha
dau tu rang cung tién sé tang trwdng 6n dinh va dé tién lvong; mot
I6i hira hen kiéu do giup khuyén khich dau tw va thic day tang
trwdng kinh té. That khdng may, cac chinh phid thwdng xuyén phai
doi mat voi cam dé pha bd 10 hira d6 bang viéc thao ting cung tién
nham phuc vu cac muc tiéu ngan han. Cac nha dau tw ciing da khén
ngoan dé thay trwéc sy cam dd dé va coé du ly do chinh dang dé
nghi ngd 1&i hira néi trén. D& xt tri van dé& nay, da phan cac chinh
phi phwong Tay da cb tinh twéc bd phan nao tw do ctia chinh minh
trong viéc kiém soat cung tién, bang cach bd nhiém cac théng dbc
ngan hang trung wong doéc lap, nhirng ngudi khdng cé nghia vu phai
giai trinh trye tiép trwde chinh pha.

B& nhiém moét théng déc ngan hang trung wong, cling nhw ky
vao mdt hop dong cho vay thé chap hay thao vé lang trong xe 6 t6
ctia minh, 1a mét chién lwoc cd y thire, dwoc thiét ké nham muc dich
han ché sy tw do cla chinh ban dé giup tang thém uy tin cho I&i htra
cua ban. Trai lai, s& thich khoa chét clra td lanh hoac gidu thubc 1a
di lai la mét ban nang vé thire, san phdm khéng phai do y dé tw than
ma 14 do nhirtng dét bién ngau nhién dwoc sang loc qua qué trinh
chon loc tw nhién. Do do, muc dich clGia né bi an di: trong suy nghi



cda chung ta, khoa ctra ti lanh khéng c6 vé gi gibng mét chién lwoc
tim ban tinh ca. Song chang cé gi khac thwérng ca. Noéi cho cung,
niém say mé chung ta danh cho hoa qua twoi va thit bd nwéng ciing
chang cé vé gi gibng mot chién lwoc nham thu nap nhivng chét dinh
dwéng co ban ca; tuy nhién, né da tién héa vi da co thoi diém khi
nhirng ké thich an ubng Ia nhitng ké sdng soét. Khoai lac tinh duc
chang cé vé gi gibng moét phan cda ban nang sinh san ca; tuy nhién,
N6 da tién hoa bdi da co thdi didm khi nhirng ké yéu thich tinh duc 1
nhirng ké c6 con chau ndi doi.

Vé nguyén ly, Tw nhién co6 1& da di theo mot tién trinh rat khéac.
Thay vi bién thrc &n va tinh duc thanh nhirng lac thu, 1é ra n6 da co
thé phu cho con ngwoi chiang ta mét bé nao da théng minh dé nhan
ra rang th&rc @n va tinh duc 1a nhirng nhan td rat can thiét cho sinh
tbn va sinh san. Thay vi nghi “Oi cha cha, miéng thit bo kia tréng
ngon nhi,” ban s& nghi “Minh dang thiéu mét it amino axit; phai an
thit b6 m&i dwoe.” Thay vi nghi “O 6, em kia xinh thé,” ban sé& nghi
“Co nang kia co6 mot vai dac diém cé thé co loi cho con chau minh
day; dén luc trao dbi vai DNA rdi.” Xét trén nhiéu phwong dién, nhw
vay |é ra sé hiéu qua hon — chung ta sé khéng an nhirng loai thirc
an co hai cho minh, va ciing sé khéng phi pham th¢i gian va céng
strc dé theo dudi nhirng cudc may mwa khdéng gitp sinh ra con cai.
Bu lai nhirng lgi ich néi trén sé la nhu cau dbi véi mot bo ndo da kha
nang tinh toan khi nao thi nén an. Vi ly do nay hay ly do khac, chung
ta da tién hoa theo hwdng thién vé nhirng ban nang vé thirc nhiéu
hon. Vi vay, thay vi néi rang “Toi sé& khéa ctra ti lanh vi nd giup cai
thién trién vong cla téi trén thj trwéng hdn nhan,” ban chi cadm thay
cé mdt ngudn ndi lwe ky di théi thuc ban khoa chat canh cira td lanh
ma thoi.

Trén thwe té, khéng gibng nhw an udng va quan hé tinh duc,
hanh déng khda ctra ta lanh phai la mét ban nang vo thic thi moi
phat huy dwoc tac dung. Néu né 1a mot phan ciia mét chién lwoc tim
kiém ban tinh c6 y thirc, khéng khd dé thay trvéc ban sé vt bd né
ngay khi kiém dwoc mét ban tinh. Chi bang cach loai bd hanh vi dé
ra khoi tdm kiém soat c6 y thirc ctia minh, ban méi cé thé thuyét
phuc dwoc cac ban tinh tiém nang ctia minh rang né sé van duoc
duy tri ca sau |é cudi.



Puwa ra nhirng 1&i cam két vira dé dang lai vira vd nghia; nhwng
dwa ra nhirng I&i cam két c6 thé thwe hién dwoc méi khd khan va y
nghia. Vi vay loai ngwdi, bang y dinh va tw nhién, thdng qua sang
loc tw nhién, da bd ra khong it cong strc dé& xay dwng nhirng co’ ché
thwe thi. Con ngwoi phat minh ra ngan hang trung wong; Ty nhién
phat minh ra ban nang. Cac ban nang la nhirtng co ché thyc thi rat
hiru hiéu béi vi rd rang chung ta mang on ching rat nhiéu.

Xét ban nang trad thu chang han. Tra thu dwoc goi la mét moén no
lubn dwgc thanh toan ngay lap tlirc va véi khoai lac tuyét voi. Mia
mai thay, né cing la mén ng hoan toan cé tinh tw nguyén. Cw sb
toet khoan vay ca minh di r6i ban sé dwoc ngan hang nhac nhé
dén noi dén chén; nhung sb toet mét I&i si nhuc thi lai chdng co ai
thém da dong dén ban niva.

Trd mét mén no tw nguyén cé thé la mdt sw hoang phi dat do.
Hai dong ho hung manh Lancaster va York da bi hdy hoai trong con
16c han thu giét choc da tan pha ca nwdc Anh hoi cudi thé ky XV;
bdn thé ky sau, hau dué cua hai gia dinh Hatfield va McCoy lan lwot
ddi mang minh 1y thr d&c quyén dwoc giét chét ké thu trong mdi
ctru thu huyén thoai ving Appalachia. Tai sao tat ca bon ho khéng
thé bd qua han thu?

Francis Bacon, vi can than dwéi triéu dai Tudor d3 di 1én t tro
tan cha cudc chién gitra hai dong ho Lancaster va York, tirng ly giai
tai sao nén khép lai qua khu:

Nhirng gi thudc vé qua kh&r da qua di va khéng thé dao nguoc
nira, va nhitng ngudi sang sudt da cd qua du viéc phai lo nghi cho
hién tai va trong twong lai roi... Con nguoi da rat dwoc bai hoc rang
han thu khién vét thwong cltia chinh anh ta ludn nhdrc nhdi, trong khi
|& ra nd da c6 thé lién miéng va lanh 1an tré lai roi.

Vé&i tw cach la mot cay viét, tdi hoang hét nhan thay rang méac du
|1 khuy&n nha cta Bacon rat sang rd, ¢d dong, tham thuy, va hién
nhién vé cung chi ly, nhwng n6é da duwgc in trong du loai sach vé
subt hon ba trdm nam nay ma chang may may c6 chut tac déng nao
rd rét d6i véi hanh vi ciia con ngudi ca.

Lam thé nao mét th&r ban nang c¢o tinh tw hdy hoai ghé gém dén
thé lai co thé sbng sét trudc nhirng dién bién dot ngot that thudng
cla qua trinh chon loc tw nhién? T lau cac nha khoa hoc chinh tri



da nhan ra rang mac du ban than sw trd thu rat dat dé va vé nghia,
song de doa tra thu lai la mét bién phap ran de hiéu qua. That khong
may, xuat phat tr mot sinh vat ly tri mau lanh, de doa chéng cO mbét
ki 16 gia tri nao cé. N6 chi dang tin cay khi bi chi phdi b&i ban nang
thuan tay — noi cach khac, néu ban mudn hu doa ké thu, ban can
phai c6 s¢ thich tra thu.

Trong moét doan trich 16i cudn tuyét voi, t&i mire t6i wéc sao minh
c6 thé cudp toan bo dé 1ay lam van cha minh, Steven Pinker d3
quan sat thay rang chung ta phat di tin hiéu gian dir chd yéu qua
nhirng rung déng co bap khoéng thé bi kich thich mét cach cb y —
nhd d6 nhitng nguwdi xung quanh biét rang nhitng cdm xuc cla
ching ta la hoan toan chan thwe, va rang kha nang 1an at chung la
rat han ché. Ciing nhw chinh ph gia tang uy tin cho minh bang cach
nhuwong quyén kiém soat cho ngan hang trung wong, chung ta
chiém dwoc ldng tin bang cach nhwéng quyén kiém soat cho nhirng
cam xuc ctia minh. Niém dam mé tra thu chinh 1a Vi thdng déc ngan
hang cda tam hon.

Cac nha kinh té hoc con cé han tén riéng cho hién twong nay;
ngwdi ta goi nod la van dé phi nhét quan vé thoi gian — khd khan
trong viéc cam két thwc hien mdt md thire hanh ddng ma ai ciing biét
ban s& mudn vt bd trong twong lai. Ly do duy nhat dé dwa ra
nhirng cam két kiéu d6 1a vi né &nh hwéng dén mbi quan hé cia ban
véi nhirng ngwdi khac. Néu ban khéng bao gid quan hé voi bat cr
ai, ban sé& khéng bao gi®& phai déi mat véi van dé phi nhat quan vé
thi gian. Phi nhat quan vé thoi gian san sinh chinh tr mau thuan.

Nguoi chung ta c6 quan hé mat thiét nhat chac chan chinh 1a
ban than chuing ta trong twong lai. Dac diém mau chét clia quan hé
do 1a mre @6 vi tha rat cao; chang ta chiu dwng nhirng hy sinh trong
hién tai dé ddi lay nhixtng phan thuéng trong twong lai. Song ching
ta bay t6 16ng vi tha kiéu nao? D6 co6 phai Idng vi tha thuan nhat toi
murc khong cé chd cho moi méau thuan khéng? Hay do la long vi tha
bat toan gilp dwa dwéng dan 16i cho sw phi nhat quan vé thoi gian?

Khi anh ban Ralph Cohen cua téi thdng bao vo anh da c6 bau,
t6i bén héi rang anh mong sau nay con minh sé theo nghiép gi.
“Chang quan trong,” Ralph dap. “Néu né vui, t6i cling vui.” Rbi, sau
mot hdi ngdm nght, anh dé thém, “C4a nhan tdi thich vj tri chan ngén



nhat. Nhwng no thich vi tri ndo téi cling Gng hd hét.” Roi, sau mot hoi
ngam nght lau hon: “Mién thudc pham vi san trong 1a dwoc.”

Do la sy khac biét gitra long vi tha thuan tay, khi ban quan tadm
dén hanh phuc cia nhitng ngudi khac (du cé thé khéng cap bach
nhw ban quan tdm dén chinh minh) va cai ma téi goi la “long vi tha
bat toan,” khi ban béo lwu quyén dwoc quan tdm dén cach nhivng
nguwoi khac dat dwoc hanh phuc cta ho.

Déi v&i chinh ban thé twong lai clia minh, gid thuyét kinh t& hoc
truyén thdng khang dinh rang chung ta 1a nhirng ké thuan tay vi tha
— chung ta muén dwoc hanh phuc trong twong lai, du rang cé thé
khéng cap bach bang viéc ching ta mubén dwoc hanh phuc trong
hién tai. Giao sw Harvard David Laibson 1a mét trong sb it nhitng
ngwdi mang tw twdng pha cach méi mé khéng tan thanh y kién dé.
Khéng ai nghi ngd rang chang ta thé hién long vi tha bét toan dbi voi
nhirng ngwdi khac; nhung Laibson cho rang ching ta con cé thé v
tha theo cach bét toan ddi véi chinh ban than minh — khi khéng chi
quan tdm dén hanh phuc twong lai cia chinh minh, ma con cha
trong dén céach dat t&i hanh phuc dé ra sao niva. Va cting nhuw long
vi tha bét toan dbi v&i con cai c6 thé gady mau thuan trong gia dinh,
long vi tha b4t toan dbi véi ban than minh trong twong lai co thé gay
mau thuan trong tdm hoén chinh ban.

Vi du: Ai cling biét rang niém dam mé nhirng tha vui xa xi cé thé
pha héng cudc ddi ban. Néu ban 1a mét ngudi vi tha béat toan, thi s&
thich mong chd nhirng tha vui xa xi c¢é thé pha héng cudc dodi theo
mot cach ky thu hon nhiéu. Néu nhw lac thu Ién nhat cudc doi ban 1a
trédng doi nhirng trd an choi hoang tang ctia ngay mai, ban gap phai
mot van dé: ngay mai 1a moét muc tiéu di dong. Vao thi Hai, ban 1én
ké hoach cho mot bira tiéc thinh soan cho th(r Ba; khi th* Ba t&i,
ban nudng chiéu sé& thich mong ch® ctia minh bang cach ddi bira
tiéc sang the Tw. Tro khat 1an khat Itra clr tiép dién mai cho t&i ngay
ban lia doi va dé lai mot khoi tai san kéch xu.

Bi kich & day khéng phai la ban khéng bao gi®» cé co hdi tiéu tién
cda minh; bi kich 1a & chd ban tham chi con khéng bao gidr c6 co hoi
mong cho dwoc tiéu tién cla minh, vi ban da khén ngoan dé thay
trwdc toan bd chudi sw kién trwdc cad khi né dién ra. Néu ban thich
tréng doi cac bira tiéc, va néu ban biét rang minh thich tréng doi cac



bira tiéc, vay thi ban khéng bao gi® cé thé tréng doi mét bira tiéc.
(C6 18 d06 la diéu Bertolt Brecht mudn g&ri gadm khi 6ng noi cudc doi
6ng da bi pha héng b&i chinh tri théng minh). Giadi phap, néu ban cé
thé xoay s& dwoc, |a 1én ké hoach cho mét bira tiéc khéng thé bij tri
hoan. Tra trwéc cho ngwdi cung cap thwe phdm that nhiéu tién, va
nh& phai chon ngudi nao sé phat ban that nang trong trwdng hop
ban hdy giao kéo vao phut cubi.

T6i cling phai chju dwng mét ndi dau khd kiéu nhw vay, tuy chang
phai chuyén gi to tat nhwng kha trdm trong: tdi ludn tranh doc nhirng
cudn sach thwe sw hay, vi viéc lam ndy danh cap cla téi tha vui
tréng doi chung. DT nhién, vi da biét tdng céi tinh nay cta minh, toi
chdng bao gi® c6 co hdi d& mong chd ching niva. Cac chuyén di
bang dwong hang khoéng da ctu doi téi: tdi tw ép minh phai doc
nhirng cudn sach hay bang cach nhét cd ngudi 1an sach trén may
bay. Néu nguoi ta chiu bd cong strc bién may td tap chi phat khéng
trén may bay thanh mét 4n pham co chat lwong dang doc, thi doi toi
dén hdng mat.

Anh ban t6i Ray Heitmann lai khé s& vi van dé hoan toan trai
ngwoc: thay vi mong ch® nhirng tro hoang tang lang phi, anh lai
thich mwdng twong ra cudc séng dam bac cua chinh minh trong
twong lai. Anh d&c biét thich thu v&i niém tin rdng sau mot do tudi
nhat dinh, anh sé& khéng con danh cac ngudn Iwc hong kéo dai cudc
sbng cho minh ni*a. Nhwng anh cling dau dén nhan ra rang “dd tudi
nhat dinh” &y clr bj thay dbi lién tuc thé nén Iic nao né ciing nam &
thi twong lai. Do d6, anh dang cé tim kiém nhirng bién phap dé gioi
han su tw do Iwa chon cda ban than trong twong lai.

Néu Ray chi quan tdm dén hanh phuc trong twong lai cia moi
anh ta (trc 13, néu Ray hoan toan vi tha déi v&i ban thé twong lai
cta minh), thi ban rat cé thé l1&én an anh ta 1a tién hau bat nhat: gidi
han cac lwa chon cua ban khéng thé khién ban hanh phuc hon.
Nhwng Ray con quan tdm dén ca cach anh ta dat dén hanh phuc
twong lai ciia minh, diéu do bién anh ta thanh mét ké vi tha bat toan,
ma van la mot con ngwdi nhat quan. Néu 1ong vi tha ctia ban khéng
hoan hao, ban cé thé mubn ban thé twong lai clia minh t6 chirc mot
blra tiéc linh dinh (hoac doc moét cudn sach, hodc bd qua cac dich vu
chdm séc y té dat tién, hodc twong tw nhw vay dé tiét kiém tién,



hodc bd thubc 14), mac du ban biét ban thé twong lai cia minh sé
mong mudn diéu nguoc lai.

Khi Dorothy Parker than van rang “Toi ghét viét lach, nhung toi
thich cam giac da viét xong,” co6 da thé hién kiéu danh dbi thuwong
thay gilra cac chi phi hién tai va nhirng loi ich twong lai rat an khép
véi 16i tw duy kinh té hoc truyén thdng. Nhirng con ngwdi ¢6 16ng vi
tha bat toan cla Liabson phai dbi mat véi mot van dé tinh vi phire
tap hon nhiéu — ho khong chi can do nhirng chi phi va lgi ich, ho con
vudng vao trd choi chién lwgc véi chinh ban thé twong lai ctia minh.

Diéu dé goi y mot cau trd 1&i m&i mé va khac biét cho cau hai
cua téi vé hanh ddng khoa ctra ti lanh. Téi da danh phan 1&n thoi
lwong clia chwong nay dé bién luan rang chiéc khoéa giup giai quyét
mdi mau thuan gitra ban (ngudi tin rang kem rwdi nwdc sot sé co la
nong dang voi s6 calo né mang lai) va ban doi cia ban hoac ban
doi tiém nang (nguoi tin twdng diéu ngwoc lai). Theo Laibson, mau
thuan khéng phai 1a gitra ban va ban ddi, ma |a gitra ban-hém-nay
va ban-ngay-mai.

Du gid thuyét nao dung, thi cé mét diéu chang ta co thé khang
dinh chac chan: khéng cé cach gi gidi thich dwoc vé chiéc khoa clra
trr phi ban dang xung doét v&i ai dé. Néu tat ca nhivng gi ban mong
mudn cho ban thé twong lai cia minh 1a hanh phuc, va néu khéng
c6 dinh liu mét bén thir ba nao, thi chang ¢6 ly do gi chinh dang dé
han ché nhirng lwa chon twong lai ctia ban.

Gia thuyét cua Liabson dang tin cay t&éi mic nao? Chang ta sé
khéng biét dwoc cho tdi khi chung ta tim hiéu nhixng hé qué cla no.
Gido sw Per Krusell va Anthony Smith da bat dau qua trinh dé bang
viéc tw van ban than minh liéu chuing ta sé& dwoc thay kiéu hanh vi
tiét kiém nhw thé nao trong mét thé gi¢i day nhirng con ngudi kiéu
Liabson. Gia thuyét kinh t& hoc chinh thdng dw bao rang néu hai
nguwoi cé nhivng s& thich va co hdi gidng hét nhau, ho sé hinh thanh
thoi quen tiét kiém gidng hét nhau. Krusell va Smith chi ra rang trong
mot thé gidi cia nhirtng sé thich kiéu Laibson, diéu nay da khéng
con dung nira.

Ly do thi day: thlr twédng twong co hai nguwdi vi tha bat toan,
Albert va Alvin, ca hai déu mudn ban thé twong lai ctia minh khéng
chi hanh phuc, ma con can kiém. Albert 1a mét ngwoi bi quan ludn tin



rang ban than minh trong twong lai sé 1a mét ké an tiéu hoang tang;
Alvin lai 1& mét ngwdi lac quan véi mong mudn sé tw tiét ché ban
than trong sudt phan doi con lai. Albert khéng mudn tién cua cla
minh bi pha tan b&i ké hoang tang ma anh ta tin chinh [a minh & thi
twong lai, vi vy anh ta tinh toan rang c6 1& minh nén tiéu hét tién
ludn tlr bay gi®r. Alvin, trai lai, d6i mat v&i vién cadnh dm long 14 sé
dat hét nhirng mon tich cop ctia minh vao ban tay tin cay cta ban
thé twong lai, do dé cang co thém quyét tam dé tiét kiem.

Hanh vi cla ca Albert va Alvin déu dwoc tw cing cb thém qua
méi ndm. Ho c6 nhirng s& thich va co hoi giéng hét nhau, song mét
ngwdi chét trong cadnh ban han con nguwdi kia chét trén dong gia tai
khéng 16.

Nhirng hé qua khac tham chi con ky quac hon. Alice la mét
nguwdi vi tha bat toan thich tréng doi nhivng trd an choi xa xi cla
chinh minh trong twong lai (trai ngwoc voi Albert va Alvin, nhirng
nguwoi hy vong minh sé tré nén can kiém). Ban dau Alice lac quan
rang minh sé &n tiéu xa lang, vi vay c¢6 danh dum hét tién bac dé cé
thé& chi dung cho nhirng bira tiéc linh dinh trong twong lai. R6i ngay
khi nhan ra rang minh da tré thanh mot “nguwdi tiét kiém,” cé6 mat hét
niém tin vao sy hoang phi ctia minh trong twong lai va tinh toan
rang co 1& nén tiéu tién ludn tlr bay gid — dén luc do cé lai nhan ra
minh 1a mét “ké tiéu tién” va quay vé voi viéc tiét kiém. Nhing ky
vong cua cb — va hanh vi nay sinh tr ky vong d6 — nhay tr thai cuc
no sang thai cwc kia khdng bao gio dut.

Kham pha cac hé qua 1a mét cach kiém dinh gid thuyét cla
Laibson. C6 m6t cach khac nira la dat cau haoi liéu ban than cac s&
thich kiéu Liabson cé dang tin cay hay khéng. Phai chang gia dinh
vé long vi tha bat toan la qua dé dai va tam thwong, gibng nhw gia
dinh vé s& thich uéng dau xe may? Hay né cé thé dwoc bién hd bdi
mot khuynh hwéng chon loc tw nhién, gidbng nhw s thich tra thu?

Téi xin man phép suy doan thé nay: Co 1& cac s& thich kiéu
Liabson da dan dén cac nd lwc hiru hinh nham ty kiém ché ban
than, va cac nd lwc hiru hinh nham tw kiém ché khién nhirng ban
tinh tiém ndng cam thay yén tdm, do d6 dwoc qua trinh chon loc tw
nhién wu &i. Néu nhw suy doan ndi trén vwot qua duwoc mot sd phép
kiém dinh thich hop (mét mé hinh mé phdng chay trén may vi tinh vé



s canh tranh nguén lwc gitba cac ca nhan voi sé thich tién hoa dan
dan chang han), né co thé tich hop hai gia thuyét vé chiéc khoa cira
td lanh thanh mot khdi duy nhat.

Gi&r day, khi nght vé ngudn gbc ctia Vi tru — hay nhw t6i thich dat
thanh cau héi, “Tat ca nhirng th& nay t dau ra?” — téi tin rang: Vi
tru 1a mét khuén mau toan hoc thuan ty — khéng phai 1a mét khuén
mau trong bat ky thtr gi, ma la ban than khudn mau ma théi. Cac
khudn mau khéng can phai sinh ra tir bat cir dau; né la nhw thé, chi
vay théi. Tinh c& 1a chinh khuén mau dac biét da tao ra Vi tru lai
chra nhirng tiéu khuén mau du phic tap dé tv y thire duwoc sy tdn
tai cia minh. D6 la chung ta.

Vi ti, cach hiéu nay cé vé hoan toan dang dan, mac du phan
nira sé ban bé cla t6i cho rang no sai l& con nlra con lai thi chang
hiéu t6i dang néi vé cai gi.

C6 1& c6 mdt nguyén nhan kinh té thich dang cé thé ly giai duoc
diéu d6. Steven Pinker chi ra rang hiéu dwoc nguén gbc cta Vi try
chang phai la ky ndng gi httu dung 1dm; n6é chdng mang lai loi thé
sinh sdn nao, vi vay chang cd ly gi ching ta phai cé bd nio tién héa
dén muirc dui kha nang tw duy mot cau hdi nhw thé. Tw nhién 1a mot
nha kinh t& hoc da quéa gia ddi nén chang dai gi dau tw vao nhirng
thtr phu phiém kiéu d6. Mat khac, véi mot ddng vat co tinh xa hoi
nhw nguoi tinh khén, kha nang thu hiéu hanh vi ctia con nguoi di
kém nhirng thwdng phat rat phan minh. Vi vay chdng c6 méy hy
vong rang ching ta sé& xay dwng dwoc modt gid thuyét chi tiét va
thuyét phuc vé chiéc khoa clra tu lanh dau.



14. Poc tin tirc nhw thé nao

Véan dé cua tin tire 1a & chd thwdéng dwoc cac nha bao chuyén tai lai.
Nhuw thé c6 1& con d& nguy hai hon 1a dé ho di xay cau lam duéng,
song n6 doi hdi mét sw hoai nghi nhét dinh tir phia déc gia.

Ngay céa khi cac s kién thwc té da chinh xac, nhwng sw dién giai
van co thé l&ch lac trdm trong — nhat la véi cac dé tai néng nhw ky
thi sac tdc hay thué lam bén ngoai, nhirng Iinh viee ma thanh kién da
&n sau bam ré tr bao lau nay. Néu ban mudn biét diéu gi dang thuc
suw dién ra, mot chut phan tich kinh té co thé gitp ich dwoc rat nhiéu.
Dw&i day la mot sé vi du:

KY TH| SAC TOC

Néu ban lai xe doc tuyén dwong 1-95 thudc dia phan bang
Maryland vao th&i diém cach day vai nam, rat co thé ban sé bj budc
phai dirng xe dé soat tim ma tay. Dac biét néu ban 1a ngwdi da den.
Tan suét bi chan xe va kham xét clia nguwdi da den nhiéu gap ba l1an
rudi so voi ngwdi da trang.

Vi sao vay? Gia thuyét M6t 1a canh sat tap trung vao nguoi da
den vi nguodi da den thwdng tang trir va van chuyén ma tay hon. Gia
thuyét Hai la canh sat khéng wa nguoi da den.

Thir xem xét cac bang chirng nhé. Trong sb nhitng ngudi da
trdng bi dirng xe, khodng 1/3 clia 1% bi phat hién c6 trir hang tréng.
Trong khi nhitng ngwdi da den bj dirng xe, ty 1& nay... gan nhu y
hét. A ha! Vay la xu hwéng van chuyén ma tly cda ngwdi da den va
ngwdi da trang 1& nhw nhau. Canh sat 4t han 1a nhirng ké phan biét
chiling téc roi. Lai con khéng a?

Nghi lai di. Nén nhé rang nhivng nguwdi da den van chuyén ma
tay thwong xuyén khéng kém gi nguwdi da trang méc du xac suét ho
bi chdn xe cao hon t6i ba lan rudi. Thir twdng twong xem ho sé con
van chuyén biét bao nhiéu ma tay nira néu ho dwoc dbi xir binh
dang!

Két luan dung dan la trong thoi gian doé va tai dia diém do va vi ly
do nao do, ngudi da den c¢6 khuynh hwéng van chuyén ma tdy cao
hon nguwdi da trang — mét khuynh hwéng chi bi kiém ché bdi cac



hoat ddng thwe thi phap luat. (DT nhién, 1ap luan nay chi hop ly néu
ngwoi da den y thirc duwoc réng ho bi chan xe thwdng xuyén hon so
véi ngudi da trang — song voi tinh trang ngudi ngudi nha nha déu
ra strc than phién vé van dé ky thi ching toc, cé vé nhu day la mét
gid thiét tw nhién.) Mot két luan khac 1a canh sat chang cé dong co
gi doi véi ngwdi da den ca.

Ly do thi day: th&r nghi xem diéu gi sé& xdy ra néu nhw canh sat
chi chdm cham cb gang lam sao dé tbi da héa sé can pham bj két an
tang trlr va van chuyén ma tay. Ho bat dau bang cach dén moi sw
cht y vao nhém cé khuynh hwéng van chuyén ma tay cao hon —
trong trwvdng hop nay la ngudi da den. Nh& d6 nhirng ké van
chuyén ma tdy da trdng dé bé lot lwdi hon con cac “ddng nghiép” da
den cta ho lai khé lam an hon. Vi con ngwdi phan rng phu hop véi
cac tac nhan kich thich, nén sé k& van chuyén ma tiy da trang ting
con sb ké van chuy&n ma tay da den thu lai.

Hién twong nay tiép dién cho dén khi nguwoi da trdng va nguoi da
den van chuyén ma tay véi ty 1& bang nhau. O diém nay (co thé da
dat dén tr rat 1au trwde khi div liéu 1an dau tién dwoc thu thap vao
nam 1994), chang con ly do gi dé lam gat hon véi ngwdi da den,
song cling chang c6 ly do gi dé n&i 16ng cho ho ca. (Va bét cir dong
thai nwong nhe tam thoi ndo ciing sé& nhanh chong dan dén suw
chénh I&ch gilra ty 1& can pham ngui da den va da trang va lai dan
tré vé diém can bang.)

Néu cénh séat thuwe sy 4p U ddng co nao dé dbi véi ngwdi da den,
ban sé& ky vong ho tién xa hon — kiém soat ngu®i da den cwc ky gat
gao t&i me chi con vo cung it ngwdi da den dam liéu minh mang
hang trang. Nhw vay, ching ta sé thay ty 1& can pham ngudi da den
tut xudng thap hon so véi ngudi da trang. Thay vao do ching ta lai
thay ty 1& can pham la nhw nhau, diéu dé chirng té canh sat chi tap
trung chan xe nguoi da den dén diém giup ho tang ty 1& can pham
chu khéng hon.

V&i tiéu chi do, thi khong phai dan da den, ma la dan Hispanic
(nhém dan gbéc Tay Ban Nha va Bé Dao Nha) mai ¢6 ly do dé phan
nan. Nhirng ngw®i Hispanic bi gir lai thwdng chi mang ma tay voi
tan suat bang 1/3 so v&i nhirtng ngwdi da den hay da tréng bi git lai.
Tai sao canh sat lai gilr mét ngwdi Hispanic véi xac suat mang hang



trdng 1a 1/10 cta 1% thay vi mdt ngudi da den hay mét nguwdi da
trdng v&i xac suat mang hang trang la 1/3 ctia 1%? Chung ta cé thé
phong doan 1a vi ho co thanh kién gi do dbéi véi ngudi Hispanic 1am
chir.

Néu loai bdé ngwdi Hispanic, thi chirng clr ciing cd manh mé gia
thuyét cho rang canh sat dang cd gang bat gir va két an cang nhiéu
ké buén ban ma tiy cang tét, du la sac tdc ndo. Nhw thé 1a tét, phai
khéng? Khong, té 1a dang khac. Chinh xac 1a tai sao no té con tuy
vao quan diém cta ban dbi v&i Cudc chién chdng ma tay.

Néu, ciing nhw tdi, ban coi Cudc chién chéng ma tuy la biéu hién
cta sy phan nd hoan toan chinh dang, chac ban sé rat dau ldng khi
biét rang canh sat dang t6i da héa sé can pham bj két an v&i toi
danh tang tri¥ va van chuyén ma tdy. Chan nhirng nguwdi di xe lai vi
ban khéng wa sac toc cla ho la chuyén dang trach, song it ra né
cling khdng gay can tré cac hoat ddng kinh té. Néu canh sat dinh
lam phién mwdi hai tai x& xe may mét ngay, du nhdm vao ngudi da
den, da trédng, hay mét dai dién ndo d6 ciing chang quan trong gi;
mudi hai tai xé xe may bi 1am phién la mwdi hai tai xé xe may bj 1am
phién. Con néu ho nhdm vao dan buén ma tay thi lai cé van dé day,
Vi n6 sé can trd hoat ddng budn ban ma tay va day gia ma tay lén.
Theo quan diém cta t6i, d6 la mot hé qua rat té — va trén thuc té,
con té hon ca nan phan biét chdng téc nira.

D7 nhién, néu, khéng nhw t6i, ban 1a mot Chién sy chdng ma tay
tan tuy, ban sé cho rang can tré hoat dong budn ban ma tay la mét
diéu tét. Vi vay c6 thé ban sé& nghi rdng mét Chién sy chéng ma tay
tan tuy nén hoan nghénh mét canh sat giup ti da héa sbé can pham
bi két an céc toi danh lién quan dén ma tdy. Nghi lai di. Néu ban
thwe sy muén kim ham hoat déng bubdn ban ma tuy, thi thr ban nén
tdi da héa khéng phai sé can pham, ma la tinh ran de kia. Va dé ti
da hoa sw ran de, c6 1& ban nén chan thém nhiéu nguwoi da tréng
hon, vi trong dan cw cé nhiéu nguwoi da trang dé rén de hon.

Kham xét chi yéu nguoi da den cé thé vira 1a mot cach rat tot dé
bat gilr that nhiéu ké tang trir ma tay lai vira 18 mot cach rat toi dé
kiem ché hoat ddng budn ban ma tiy. B&i vi hanh dong do da vo
tinh bao cho ngu®i da trdng rang ho chang can phai ban tam may vé
canh sat nira, nhd thé khuyén khich thém nhiéu ngudi da trang khac



di budn ma tay. Va vi s6 lwong ngudi da trdng rat nhiéu, nén hiéu
(rfng nay co thé lan ra trén pham vi kha réng. Néi cho cung, 1/3 cla
1% nguoi da trang dai dién cho mét sb lwong tai xé xe may Ién hon
nhiéu — va lwong ma tay I&én hon nhiéu — hon 1a 1/3 cla 1% nguoi
da den.

Vi vay, du ban Gng hd hay phan dbi Cudc chién chéng ma tay,
ban cé ly do hét sirc chinh dang dé noi gwong ACL va kéu goi mot
chinh sach dirng-va-kham véi co ciu séc tdc can déi hon. Nhw vay
sb vu bat gilr s& giam (dé lam dep ldng nhirng ngudi cd tv twdng tw
do) va strc ran de manh hon (dé théa man nhirng ngudi theo trudng
phai cam doan).

Khi cac sb liéu Maryland 1an dau tién dwoc dwa 18n béo chi, hau
nhw moi binh luan vién déu hiéu sai y nghia cGia né. Mét sb nguoi
xem do 1a bang chirng clia nan phan biét chiing toc, sb khac lai cho
do 1a bang chirng cua hoat déng chdng ma tiy c6 hiéu qua. Va tat
cé déu sai lam. Nhitng canh sat ky thi ching tdc sé chan nhiéu
nguwoi da den lai hon; con nhirng canh sat quan tam dén viéc ran de
(ch&r khéng phai s6 can pham) sé& chan nhiéu ngwdi da trdng hon.
M6t chut 1ap luan kinh té sé giup ich cho tat ca moi ngudi.

KHAC PHUC HAU QUA THIEN TAI

Phai c6 mot tam hén chai san 1am nguwoi ta méi dam nhin hinh
anh nhirng nan nhan thién tai trén TV va cau mong sao chinh phu ra
tay clru gitp ho. Nhét la khi cac nan nhan lai rat nghéo khé.

Sau khi bao Katrina tan pha New Orleans, chinh pha lién bang
nhanh chdéng vao cuéc v&i 200 triéu dbé-la nham phuc vu cbng cudc
tai thiét va hé tro cac nan nhan. Chi vé&i hanh dong thiéu suy nghi
do, chinh phi da khién cudc séng thém phan khac nghiét dbi vai biét
bao ngwdi nghéo trén khap dat nuwéc dang géng guwong dé sinh
nhai.

Ly do day: ngudi nghéo phai can do hau bao ctia minh kj lwéng
hon nhiéu so v&i ngwdi giau. Ho mua quan 4o ré hon, thwe phadm ré
hon, va nha clra ré hon. Tham chi ho con san long dinh cw & nhivng
vung dét triing va chap nhan rdi ro l1a nhirng dot mwa bao bét chot,
néu gia nha dat du thap. Do 1a ly do tai sao & New Orleans, nhirng
dbi twong chiu dnh hwédng nhiéu nhat bdi bao Katrina phan 1én 1a
nguw®i nghéo — ho la nhirng ngudi sbng duwdi muc nwdc bién.



M®6i thanh phd, va méi khu vwe trong mét thanh phd, lai di kem
véi moét goi tién nghi, rdi ro, va giad ca nha dat riéng. Vi vay moi
nguoi cé nhiéu lwa chon khac nhau. Ho c6 thé séng ré mat nhung
nguy hiém, ho&c ho c6 thé tra thém tién va dwoc séng an toan hon.
(DT nhién, rdi ro chi la mét trong nhirng nhan t6 tac dong dén gia nha
dat. Mac du dwoc xay dwng trén mot dworng dit gay cla vo trai dat,
nhwng San Francisco v@i nhirng tién nghi tuyét v&i cda no, la mét
dia diém v cung dat dé - song van con ré chan so v&i chinh né néu
khéng c6 may tran déng dat. Va nhivng ving tdm chan cla thanh
phé cling 1a nhitng khu vire cé gia ré nhat.)

M6t chinh sach khac phuc hau qua thién tai lién bang thwéng cé
xu hwdng xéa bé lwa chon dé bang viéc ép budc tat cd moi nguoi
phai cung chia sé rii ro b&o lut — va hé qua tat yéu 1a thu hep chénh
léch gia ca nha d4t. Néu chinh phl chuan bi sn sang cho viéc clru
tro (theo dung nghia den) New Orleans thdng qua quyét dinh tang
thué & Kansas City, vay thi gia nha dat & New Orleans sé tang I1én
con gia nha dat & Kansas City lai gidm. Ban khong thé trén tranh
nguy co mdt tran 10 lut bang cach chuyén sang Kansas City sinh
sbng nira; ma ban ciing khéng thé gat hai nhirng loi ich tir viéc chap
nhan toan bd moi rdi ro bang cach dinh cw & New Orleans nira.

Cudi cing chang ai c6 vé duoc loi ca. Nhivng nguoi thich chap
nhan it nhiéu rdi ro thi nay budc phai ton kém thém cho ché & cua
minh; nhirng ngw®i muon song & noi an toan va tra tién dé co dwoc
nd nay bj budc phai dw phan vao quyét dinh chap nhan ri ro cla
nguoi khac (thdng qua hé théng thué khéa). Kiéu ddng héa do, mia
mai thay, lai chinh la diéu ma thanh phé New Orleans Iau nay van ra
strc phan dbi. Cé nhirng thanh phd véi nhirng dac thu van héa khac
nhau l1a tét, c6 nhitng thanh phd v&i nhivng di sdn &m nhac khac
nhau 14 tbt, va cé nhixng thanh phd v&i nhitng mire dé rdi ro khac
nhau ciing la tot. Khéng co6 sw khac biét, lam sao chung ta c6 sy da
dang?

Vi ngwdi nghéo chl yéu chon nha dat gia ré nén nguwdi nghéo
cling 1a dbi twong chi yéu chiu thiét thoi khi chinh sach hé tro thién
tai khién nha dat gia ré dat Ién. Néu mdi quan tdm cla ban 1a ban
dau ngudi nghéo khéng nghéo dén thé, thi téi xin tra I&i rang ban
chang can phai doi dén khi c6 mét con i lut méi néu ra van dé do.



Cau hdi dat ra cho mot chinh sach bdo lut cu thé 1a: v&i mét nhom
dan ngheo cho trée, chung ta da giup ho hay lam hai ho khi cung
cap cho ho géi hd tro khac phuc hau qua thién tai (Ia mét diéu tot) va
lai déng th&i kéo chi phi nha dat cia ho 1én (Ia mot diéu xau)? Tw
chdi tra I&i cau hdi dé, theo quan diém cula t6i, cling chang khéac gi
thtra nhan sy thd o cta minh trwedc nhirng gi thwe sy dem lai lgi ich
cho nguwoi nghéo.

Ban c6 thé néi rang nhirng gi chung ta thwc sw no nan ngudi
nghéo la cac chinh sach clu trg thién tai va nha & gia thp. Ban
cling cé thé ndi ludn rang chang ta con no ho ca nhirng con ky 1an
ma thuat giip mang lai ngudn si¥a vo tan nira. Dam bao sé ctwu tro
nhirng ngudi sdng & cac vung triing ma khéng gay anh hwéng dén
gia ca nha & cla ho rd rang la viéc bat kha thi. Va hung hon tuyén
bd rang minh mudn danh nhitng gi tét dep nhat cho ngwdi nghéo
ma khéng chiu dirng lai dé tw hdi xem mét chwong trinh tro’ gidp 1am
hai hay lam Igi cho ho 1a cwc ky thiéu nghiém tuc.

CUOQC CUOP BOC O BAGHDAD

Nam 2003, khi Baghdad roi vao canh hén loan, bon dao chich
dua nhau tran vao Vién Bao tang Qudc gia va tron di v&i hang tram
lo gdm, twong, ban khac da, va ca ty moén Iat vat vé dung khac. A,
vang, con c6 moét cay dan hac 2.600 tudi nira, ma t6i ddm cam doan
réng V@i no, ban sé tao ra dwoc thtr am nhac con kém xa nhirng gi
t6i c6 thé 14y tir Internet ma chang phai trd méot xu nao. Téi dé cap
dén van dé nay vi toi da viét mét bai dang trén tap chi Slate, trong
do6 gidm thiéu tdm quan trong cla viéc nhirng ké cap chudn di clng
nhirng lo dwng day bo lac, va da suyt chét chim dwdi mét bién cac
email hdi rang “Thé con bao tang thi sao?” U, bao tang thi sao? Rét
nhiéu hién vat trong bao tang dé da ndm ngan nam tudi. Néu chang
nam trong ga-ra nha t6i, han t6i da cho ching chuyén hd khau ra via
hé tir 1au roi.

Trong vong hai muwoi tw gior déng hod, dwdng nhw tat cd moi trang
xa luan trong thé gidi phwong Tay déu so sanh sw kién nay vai bi
kich Thw vién cd dai Alexandria bi thiéu rui. Thoi cho t6i xin. Thw
vién Alexandria la noi lwu trlr (ngoai nhirng thtr khac nira) nhirng
kién thirc hiru ich, va la noi ban than kién th&rc dwoc boi dap.
Archimedes va Hero da phat minh ra khoa hoc vé sirc nuwéc tai



Alexandria; Eratosthenes da do dwoc chu vi cla trai dat. Nhirng
phwong thudc, nhitng kién thire thién van hoc va toan hoc tién tién
nhat cua thé gi¢i cb dai da ra doi tr Alexandria. Thé cd kham pha
rung troi day dat ndao da tieng ndy sinh tir Bdo tang Quéc gia
Bahgdad chwa? Khoa hoc va céng nghé hién dai tuén trao tw
Princeton, Paris, va Moscow, ch& khéng phai tir cai ndi ctia nén van
minh cb dai.

Néu nhw nhirng hién vat trong Bao tang khéng phai 1a nguén tw
liéu quan trong phuc vu céng tac nghién ctru khoa hoc, vay gia tri
cta chung /a gi? Chung ta c6 mét nhirng tdc phdm nghé thuat vi dai
khéng? Cha, t6i dam chac hau hét cac tac phdm nghé thuat dé quy
@ nién dai cda n6 — vao khoang nam 3000 TCN hoac loanh quanh
mdc nay — ma k¥ thuat tao tac da cé nhiéu budc phat trién vuot bac
ké tir thoi diém d6. Va téi cling ddm chéc rang cé mot sb hién vat
trong vién bao tang dé, néu may man thoat nan, han sé khién cac du
khach twong lai trdm tré sirng sbt vi sy diém 1& cta n6 — sy diém &
ma nguwdi doi nay van chwa nhin ra. Nhwng dé khong phai 1a mét bi
kich tdm c& nhw Alexandria; bat qua né chi la mét bi kich tdm c&
nhw cai chét clia Dylan Thomas hdi 39 tudi théi; trwdc khi éng kip
hoan thanh kiét tac In Country Heaven (tam dich: Trong bau troi
qué). Noi cach khac, do la kiéu bi kich cir mbi thap ky lai xay ra vai
lan ch khdng phai loai tam vai thién nién ky méi xay ra mot lan.
Néu duoc chon, téi thich cho Dylan Thomas séng lai dé duoc sang
tac tho thém 20 nam nira hon 1a danh mot budi chiéu d& ngdm nhin
nhirng kiét tac nghé thuat du 1a vi dai nhat ma nén van minh Babylon
cb dai co thé trung ra.

Bén canh dd, chac chan c6 nhirtng birc d4nh chup nhirng hién vat
thue sy gia tri. Anh chup c6 |é khdéng gia tri béng chinh hién vat,
nhwng bét ra nd cling phan anh dwoc 99,9% nhirng gi ma moi
ngudi dang nao ciing nhin thay. D6 1a mot diém khac biét niva gitva
Alexandria va Baghdad: phan I&n nhitng kién théc lwu triv tai
Alexandria da mat di cing voi cac ban thao gbc. Pa phan nhirng
kién thire lwu trir tai Baghdad — hay bat c&r noi nao khac & thé gidi
hién dai — da dwoc lwu trong nhirng tAm anh cé thé dwoc mé ra bét
ky lic nao chi véi mét ci nhap chudbt.



Thé con lich st thi sao? Liéu c6 nhirng diéu lién quan dén sw ra
ddi ciia nén van minh ma gi& day chang ta khéng con cach nao biét
duwoc khéng? Cé thé cd. Ma thé thi da sao nao? Téi tinh c& hiéu biét
rat rong vé lich s, nhung c6 vo van kién thire lich s&r @& ma hoc hai.
Néu vu cudp boc déng nghia voi viéc sé mat di mot cubn sach vé
Sumer cb dai dé doc, t6i sé doc thém mot cubn vé nuwdc Anh thoi
Trung Cb dé bu lai, va t6i s& khdng cam thay vén kién thirc ctia minh
bi nghéo di nhiéu I&m vé&i sw thay thé d6. Néu t6i — mot ké ham mé
lich s&r hon 95% dan sb thé gi¢i ndy — khéng may ban tam khi
nhirng moén tao tac clia nén van minh Babylon bién méat, thi tai sao
nhirng ngwdi khac phai cudng Ién lam gi?

Kién thirc vé qua khir vo cung quy gia. Nhwng khéng cé nghia 1a
tng ti kién thirc c6 thém vé qua khi ciing vo cung quy gia. Theo
tinh than d6, cac moén dé cb ciing rat gibng nwdc. Nudc xét vé tbng
thé 1a th vé gid; chung ta khdéng thé séng thiéu n6. Nnwng nhu thé
dau cé nghia la chung ta phai khéc 16c méi khi ai d6 danh a6 mot xé
nuwdc: ching ta con cé vo khdi nwéc dé dung kia ma. Tuwong tw nhw
vay, cac mon dé c¢b nhin chung lam giau thém cho cudc sbng cua
ching ta trén nhiéu phwong dién, song khéng c6 nghia la ching ta
phai khoc 16c méi khi cé k& danh cap céac hién vat & mét bao tang.
C6 thira 6 cb dé thda man sy hiéu ky clia ca doi ngwdi chang ta.

NGi tréang ra |a thé nay: néu ban nghi cudc sbng clia ban bi nghéo
di dang ké bdi nhirng gi da mat & Baghdad, thi ban can mét cudc
sbng tot hon day. Trén troi dwdi dat day nhirng thir ky tha hon nhiéu
ma ban chang bao gi®& c6 du thei gian dé thwdng ngoan hét. Khi mét
thtr nay mat di, ban sé c6 ngay th&r khac dé thay vao.

Sai Iam ghé g&m 1a tin rang vi cac mén doé tao tac déu dat tién
hodc khdng thé thay thé dwoc, nén ching cé gia tri xa hoi vé clng
I&n lao. Suy nghi d6 sai vi nhiéu ly do. Th& nhat, rat nhiéu hién vat
trong sb d6 dat tién chi vi cudc canh tranh nay Itra dé gianh giat
chung gita cac nhan vién dinh gia cla bao tang van tiéu tién cla
ngwoi khac. Con coé thi trwdng nao them mua ban mét phién da
5.000 nam tudi nira khéng?

Thir hai, va cling quan trong hon nhiéu, chang c6 may ly do dé
nghi rang gia tri x4 hoi cia mét tdc phdm nghé thuat dwoc phan anh
dung bdi gia ctia nd. S& di nhw vay vi cac tdc phdm nghé thuat lam



chéch hwéng chu y cla nhau. Dan Brown viét cudn sach The Da
Vinci Code (Mat ma Da Vinci) ban dwgc bay triéu rudi cudn va thu
vé hon 20 triéu do-la, nhuwng thé khéng c6 nghia la thé gi¢i sé nghéo
di 20 tridu do-la néu khdng c6 nd. Néu Mat ma Da Vinci khoéng ra
di, thi mot cudn sach khac hién chwa thu hut dwoc may sy cha y
sé& chiém vi tri clia né va tré thanh qua bom tan clGia ndm, va déc gia
cling s& van hai long nhuw thé.

M6t cubn sach khoéng phai mot qué cam. Néu ban tréng ra cam
ngon nhat thé gidi, thi van c6 ngudi &n qua cam ngon nhi. Con néu
ban viét ra cudn sach hay nhéat thé gigi, thi cudn sach hay nhi sé
danh mat kha kha doc gia. Vi vay, gia ca thj trwdng cia mot qua
cam la thwdc do tuyét voi phan anh gia tri xa hdi dich thyc cua no,
trong khi dé6 mén tién kéch xu 20 triéu dé-la ma Dan Brown thu vé
chi 1a mét thwédec do tuyét voi d& phan anh nhirng gi 6ng cé thé giat
dwoc khéi tay cac tac gia khac.

NGi cach khac, viét sach (hay tao ra cac tdc phdm nghé thuat,
hay bdo ton cac doé tao tac) cd nhirng hiéu (ng tran quan trong.
Bang viéc viét cubn sach nay, t6i da ap dat cac chi phi 1én mét tac
gia khac, ngwdi viét cubn sach ma ban I8 ra sé doc néu khong co
cudn sach cla t6i. Nhwng t6i khéng tinh dén nhirng chi phi dé khi toi
quyét dinh viét nd. Rat co thé viéc viét cubn sach nay 1a mét hanh
ddng c6 hai cho xa héi [am chi.

NGi ré hon la: néu cudn sach nay dang gia 20 do-la dbi voi ban,
va cudn sach ban 1& ra sé doc néu né khéng ra doi chi dang gia 18
do-la, vay thi t6i da cai thién cubc séng cho ban mét lwgng tri gia 2
dod-la — va bat ban trd 20 do-la vi quyén lgi do! Nhw vay nghia la téi
dwoc tra cdng qua cao. Va nhirng mon hién vat quy bau cua
Baghdad c¢ |é cling dwgc danh gia qua cao b&i chinh ly do doé.

TRAI DAT NONG LEN, PHO XA CHAT THEM

Ban cam thay téi 16i vi chiéc xe clia minh gép mét phan nhé 1am
trai dat néng 1én w? Khéng can phai can rit niva, ban c6 thé mua
mot suat TerraPass. Chi can truy cap vao trang web
http://www.terrapass.com va dung chiéc may tinh tién loi d& xem
ban nén glri bao nhiéu tién dé xoa diu lwong tdm cia minh. Nhirng
thanh vién clha TerraPass sé& dung sb tién ban dong gop vao viéc tai
tro cho cac dy an nang lwong sach giup trung hoa cac hiéu rng gay



ra b&i s6 khi thai twong dwong véi lwong cacbon dioxit ma xe ban
Xa ra.

Quéa 1a mét y twdng dé thwong va téi ciing rat hoan nghénh
nhirng thién chi dang sau nd6. Nhuwng n6é da khéng hé nhan thic
dwoc mot sb diém.

The nhat, chac chan khi thai cacbon dioxit tao ra mot sb chi phi
tran va nén bj gidm bat; do la ly do chinh dang dé danh thué xang
dau. O day TerraPass lai that bai thdm hai trén hai phwong dién: thi
nhat, né chi “danh thué” nhirng ngwdi da cam thay can rut lvong
tam toi mirc san sang mua mot suat TerraPass; co & do cling chinh
la nhirng ngudi da biét dirng lai d& nghi t¢i nhirtng hau qua dbi voi
moi trwéng clia mét cude xe di dén clra hang bach hoa.

Th hai, khéng nhw thué xang dau, TerraPass hoan toan khong
lam gi dé giup tang chi phi lai xe thém mét dam dwdng — trong khi
day méi chinh xac 1a diéu né can phai lam nham diéu chinh lai ddng
co cho dung. May tinh clGa TerraPass cho ti biét rang v&i mau xe
t6i dang dung, t6i nén trd 49,95 dé-la mét nam néu nhw t6i di dwdi
20.000 dam duwong; 79,95 dé-la néu téi di nhiéu hon. Khi t6i téng
chang dwéng di tr 10.000 dam Ién 12.000 dam rdi dén 15.000 dam,
t6i chang cam thay minh phai chiu thém chi phi nao ca. Muc tiéu
cudi cung phai la lam sao dé t6i nhan thirc dwoc cac chi phi tran cla
trng dam minh di.

M6t van dé khac 14 thai d ngoan cb cla cac thanh vién cla
TerraPass nhat mwc chi dau tw cho cac dy an nang lwong sach, chi
khéng phai nhixng dw an c6 thé mang lai gia tri xa hdi I&n nhat. Mén
tién 49,95 dé-la cua tdi co thé (hoac khdng thé) dem lai nhiéu lgi ich
hon néu né dwoc dung dé hau thuan cho mot ban nhac chwa co tén
tudi hodc dau tw vao General Electric thay vi tai tro mét dw an nang
lweng sach.

Ly twdng nhat la ching ta nén danh thué cac hoat déng gay thiét
hai cho x& hoi va dung sb tién thué do vao nhirng viéc lam co ich
nhét cho x& hdi ma ching ta cé thé nghi ra. Ching ta cling ap dung
duwong 16i twong tw véi nhirng loai “thué gid” nhw TerraPass. Chang
c6 ly ndo tién thu dwoc tir thué rwou chi dwoc dem dung cho cong
tac diéu tri chirng nghién rwou, va cling chang ¢o ly gi ma doanh thu
TerraPass lai chi dwoc tiéu dung vao viéc lam sach méi trwdng.



Song téi phan dbi TerraPass kich liét nhat & chd né chi chi mat
dat tén dwoc mot chi phi tran rat nhd ma bd qua mdt chi phi tran
khac I&én hon nhiéu. Lwong khi cacbon dioxit xe tdi xa ra gay thiét
hai twong dwong 50 do-la méi nam. Con viéc téi dau xe — trén con
phd chung clia moi ngudi, & dé toi da chiém lay mét phan dat dai vo
cung quy gia — lai 1am phat sinh nhirng chi phi dat dé hon nhiéu.

R& rang phai dén nam 2006 ma&i c6 ngwdi thay rang chi phi xa
hoi clia viéc dd xe mién phi hodc vai gia ré dwoc luat phap cho phép
I&n khiing khiép, khoan tro cdp ham an cho né phai ngang ngtra voi
s tién chung ta tiéu vao cham soéc sirc khde hay qubc phong.
Ngwdi da phat hién ra diéu do chinh la Gido sw Donald Shoup thudc
Pai hoc California - Los Angeles (UCLA), 6ng da viét vé van dé nay
rat siu sac véi moét cubn sach nhan dé The High Cost of Free
Parking (tam dich: Cai gia dat dé ctia dé xe mién phi).

Chd dd xe trén phdé & cac dé thi hau nhw luén bj dinh gia qué
thap, do chinh 1a ly do tai sao ban gan nhw khéng bao gid tim dwoc
mot diém dd cho minh. Trong rat nhiéu trwong hop, tét hon hét 1a
khéng cho phép dd xe trén phd nira, d& gidi phéng méat bang dé
phuc vu viéc m& mang nha ctra, clra hang, va cac tiém ca phé hoac
bd sung thém lan dwéng. DT nhién khi d6 tim chd db xe sé cang kho
hon ni¥a, nhwng réi rat nhiéu ngudi sé chuyén sang st dung cac
phwong tién giao théng cdng cdng, tét qua con gi.

Qua 14 qua strc dién rd néu cam thay téi 16i vi da [am 6 nhiém
bau khéng khi ma khéng thiy day dut hon vi da gay can tré giao
thédng trén dwdng phd. Ban co6 thé cai rang sy 4m Ién toan ciu la
mot van nan I&n lao hon nhiéu so v&i tinh trang tdc nghén & cac khu
vire dd thi, va cé 18 ban dung. Nhwng van dé khéng nam & ché do.
Van dé nam & murc dd déng gop cua ban vao sy am Ién toan cau va
murc do déng gép ctia ban vao tinh trang tdc nghén dé thi. Va néu
ban la mot tai xé thanh thij dién hinh, rat cé thé dai lwong thr hai sé
vwot qua dai lvong thir nhat.

Tham chi néu ban khéng bao gi® lai xe vao thanh phd, ban van
la mot phan cla van nan (chi it 14 theo con dwéng gian tiép). Cac
trung tdm thwong mai & hau hét cac thanh phd trén thé gidi déu
budc phai xay nhirng bai dd xe rong ménh méng ma chang bao gi®
kin chd. C6 1& ban khéng chu y dén chi tiét nay, vi ban thwéng tap



trung tim kiém nhirng diém d6 xe trong ndi thanh /udn chat nich xe.
Con céac bai d6 & nhirng khu vwe 1an céan lai bi bé khéng, va cling
chang thé dwoc mang ra st dung cho nhirng muc dich khac c6 ich
cho xa hdi. Va ctr cé thém mdot nguwdi mua hang lai xe t&i trung tam,
luat dinh lai tang thém dién tich bat budc cho bai dd xe I&én mdt chut
ndva.

Lo lang khéng biét minh cé gay hai dén méi trwong khong 1a tot,
nhwng ciing tot khi ban ghi nhé rang méi trwérng chung ta dang song
khéng chi bao gdm bau khéng khi ta dang hit thé. N6 con bao gém
nhirng via hé day chat ngwdi va nhirng bai dé xe réng ménh méng
véng tanh ntra. Gia nhw c6 mét hé théng TerraPass danh cho nhirng
ngwdi co tam nhin toan dién hon thi tot biét may.

Ho&c chung ta chi can diéu chinh lai gia d& xe cho hop ly 1a
dwoc. Nhw Giao sw Shoup da chi ra, that ra chung ta da dang phai
trd gia dat cho viéc dé xe roi; chi cé diéu chang ta trd mét cach gian
tiép “v&i tw cach nguoi tiéu dung, nha dau tw, céng nhan, nguwdi cw
trt, va ngudi ndp thué.” Néu thay vao doé chung ta trd no truc tiép
dwédi tw cach la moét ngudi di xe, chung ta sé c6 dong lwc dé bao ton
nguén lwc khan hiém, cu thé 1a khdng gian d& xe. Chac chén bat ky
ai thwc sy quan tdm dén méi trwong sé thdy sw cao quy ham an
trong muc tiéu dé.

THAM HUT THUONG MAI BARNES & NOBLE CUA TOI

Tap doan Barnes & Noble da khai trwong mét clra hang tai
Pittsford, New York trong niém vui swdng tot cling cla téi, cra hang
nay cach nha téi & khu Brighton nam ngay ké bén c6 mot dam
dwong. Mot tuan téi mua sam & clra hang Barnes & Noble phai toi
vai ban — chd yéu vi sach bao, déi khi vi nhac, thinh thoang vi phan
mém, va gan nhw lic nao ciing vi ca phé.

Murc tham hut thwong mai cua t6i voi Pittsford da tang chéong mat
ké tlr khi Barnes & Noble xuét hién. Noi cach khac, t6i tiéu tién &
Pittsford nhiéu hon so v&i trwdc day. Mot khoan tham hut thwong
mai la mon tién ban tiéu dung & mét khu vire nhét dinh trir di mon
tién ban kiém dwoc & d6. Téi chang kiém ra xu nao & Pittsford ca,
nén tham hut thwong mai cda tdi dung bang sb tién téi da tiéu.

Téi da nghién ngam rat ghé vé van dé tham hut thwong mai vi
sang nay t6i vira doc mot bai viét vé tinh trang tham hut thwong mai



ctia My v&i Mexico trén bao dia phwong. Bai bao néi rang trudc khi
c6 Hiép dinh tw do thwong mai Bac My (NAFTA), nwéc My co thang
dw thwong mai déi véi Mexico — tirc 1a modt ngwdi My dién hinh kiém
duwoc nhiéu tien & Mexico hon mirc anh ta tiéu dung & d6. (San xuat
hang hoa ban cho nguwdi Mexico dwoc tinh la “kiém tién & Mexico”;
mua hang héa do ngwdi Mexico san xuéat dwoc tinh 1a “tiéu dung &
Mexico.”) Thuc té ngay nay lai hoan toan trai nguoc: nwdc My bi
tham hut thwong mai & Mexico, va tinh trang tham hut nay dang
ngay cang gia tang.

Theo bai bao, d6 la bang chirng cho thdy mét nguwdi My dién
hinh s& hanh phic hon néu khéng c6 NAFTA. Thi logic do ciing
“chirtng minh” rang tdi sé& hanh phuc hon néu khéng cé Barnes &
Noble. Két luan nay khéng chi sai, né con hoan toan trai nguoc véi
sy that. Khi con nguw¢i tan dung cac co hdi maoi dé mua sdm nhirng
thr ho mudn, hanh ddng nay thuwéng khién ho hanh phac hon.

Sw that la bat ky thay déi ndo trong vi thé thwong mai ctia chang
ta d6i v&i Mexico — du theo hwéng nao — déu la bang chiing cho
thay tw do thwong mai tét cho nguwdi My. Anh hang xém cua toi kiém
dwoc mét viéc lam & clra hang Barnes & Noble m&i mé. Thang dw
thwong mai ctia anh ta voi Pittsford tang Ién; y nhw tham hut thwong
mai cla t6i. Trong ca hai trwdng hop, thay déi déng nghia voi viéc
cudc sdng cla chung t6i tot 1én.

Ciing phép loai suy nhw vay lai minh hoa mét diém khac: mac du
cac thay déi do NAFTA gay ra trong tham hut thwong mai My -
Mexico a4 bang ching clia nhirng cai thién, song mic do tham hut
thwong mai thwe té hadu nhuw lai chdng c6 y nghia gi. Néu clra hang
Barnes & Noble dwoc xady dwng & Penfield thay vi Pittsford, t6i sé co
tham hut thwong mai v&i Penfield cao hon, tham hut thwong mai voi
Pittsford th4p hon, con cudc doi tdi van chang cé gi dbi khac so voi
hién nay.

M6t sb liéu tha vi hon la tdng tham hut thwong mai cta téi — tbng
cdng cac mon chi tiéu cda téi trr di tbng céng cac khoan thu nhap
cua tdi — ngay hém qua twong dbi cao: téi bé ra nhirng 600 do-la dé
mua mot tAm tham trai trong phong khach, va kiém dwoc 0 do-la.
(Hém day la ngay Chu Nhat nén tdi khéng cé hirng lam viéc 1am.)
Téng tham huyt thwong mai cda téi [a 600 db-la.



T xwa t&i nay, cac nha bao chuyén nganh kinh doanh déu mé ta
sy gia tdng trong téng tham hut thwong mai 1a “xau di.” Xét theo
truyén thdng do, ngay hém qua cua toi rat tdi t&. Nhuwng téi chang
thiy t& & dau ca - t6i thich tAm thdm mdi, va that khéng hay néu
phai hoan chuy&n mua ban dé dén ngay téi co6 hirng kiém du sb tién
trang trai cho no.

Khi tdng tham hut thwong mai quéc gia tadng 18n nghia la nguoi
My nhin chung tiéu nhiéu hon sb tién ho kiém dwoc. Cé 1& nguyén
nhan la vi nhirng ngwdi xung quanh ban dang x& sy hét sirc ngd
ngan; hodc cé thé vi ho di théng minh dé& nhan ra rang déi khi co thé
tiéu pha nhiéu hon so v&i s tién minh kiém dwoc — mién 1a ban san
long cat gidm khoan tién tiét kiém ctia minh.

Trong bat ky tinh huéng nao, thdng dw thwong mai qua mac 1a
mot moi nguy con dang so hon so v&i tham hut thwong mai qua
mrc. Vi thdm hut thwong mai qua mic co tinh tw kiém ché: néu
ndm nao ban ciling bi thdm hut thwong mai, roi sé& c6 ngay ban sé
pha san va bubc phai dirng lai. Con thang dv thwong mai qua muirc
thi co thé tiép dién mai mai. Tinh trang thang dw thwong mai tram
trong thworng ddng nghia vaéi viéc ban dang lam viéc qua nhiéu hodc
tiéu dung qua it; du vé ndo dung, thi ban ciing dang khéng tan
hwéng dd nhirng lac tha cha cudce sbéng.

Con day la diéu cudi cung can ghi nhé khi ban doc bat cir théng
tin nao vé tbng tham huyt thwong mai quéc gia: moét dat nwdc chang
phai 14 gi ghé g&m, ma chinh la sw céng gop rat rat nhiéu hd gia
dinh riéng 18. C6 nhirng gidi han d6i véi mirc dd quan tdm ban cé
thé danh cho nhirng gi dang dién ra trong nha ngudi khac. Ké ca
néu ban tin rang mét nguwdi My binh thwdng dang tiéu dung quéa
nhiéu, kiém tién qua it, hay tiéu dung qua it, kiém tién quéa nhiéu, thi
chang cé ly gi ban phai coi d6 1a viéc ctia minh ca. Mién 1a ban cai
quan tét gia dinh minh, thé I1a 6n, con buwc bdi vi théi quen tiéu dung
cta 6ng hang xém ciing chang khac gi cau kinh v&i mau tdm tham
trdi phong khach nha 6ng ta. C6 18 mau xanh ndn chubi la mét sai
lam tai hai, song dé la sai |am clia 6ng ta kia ma.

CAU CHUYEN CO TiCH VE THUE LAM BEN NGOAI

Ngay xtra ngay xwa, co6 mot ngwdi phat minh ra mét phwong
phap phan tich dir liéu MRI ma&i, ré tién hon. Chi phi y té gidm, va ¢



thém nhiéu nguwdi dwoc cham séc tdt hon. Phat minh d6 da day mét
s chuyén gia doc phim chup vao canh that nghiép, nhwng ngay ca
hé qué nay cling c6 mat tét ciia nd — sau khi dwoc ddo tao lai chat it,
cac chuyén gia doc phim chup chuyén sang cac linh viec khac, & do,
nang lwc cua ho lai dwgc tran trong.

Nha phat minh cta ching ta dwoc tung hé chang khac ndo moét
vi anh hung dan tdc — mét Thomas Edison méi. A thi, van con cac
chuyén gia doc phim chup ham hwe, nhwng hau hét nhirng nguoi
khac déu nhan ra rang khdng coé tién bd nao lai khédng di kém mot
chut dau dén — ciing nhw cac céng nhan lam nén da tivng 6m moi
han voi chiéc bong dén chay dién cta Edison vay, nhung tat ca
nhirng ngudi khac déu nhiét liét hoan nghénh no.

Chéng bao lau sau, nha phat minh ndi tiéng no da nhan dwoc dir
liéu MRI tlr khap moi mién dat nwéc. Ong quét nhirng dir liéu d6 qua
c6 may phan tich than ky minh vira lam ra, co ché l1am viéc cta né
van duoc gitr bi mat. Nnwng dén mét ngay, mét phong vién lau cé
da tiép can nguoi tro' ly cii cia nha phat minh va kham pha ra rang
“phat minh” vi dai chdng qua chi Ia mét chiéc may tinh xach tay gia
600 db-la dwoc nbi mang Internet. Nha phat minh gia hiéu kia gti div
liéu bang email sang chau A, tai day chung duwoc cac chuyén gia
doc phim chup nguwdi chau A dwoc trd lwong ré mat phan tich, md
xé. Ho gtri lai bao cao cua minh, cai ma nha phat minh quang cao la
san phdm do ¢d may cia minh lam ra.

Ca dat nwdc soi 1én vi phan nd. Ong ta chadng phai nha phat
minh gi sat; éng ta chi 14 mét ngwdi thué 1am bén ngoai! Va tat ca
cac chuyén gia doc phim chup ctia My gi& da that nghiép! Thwong
nghi s§ New York Chuck Schumer 1ap tirc cho dang mét bai viét trén
t> New York Times dé ca cAm sy xau xa, tai hai cia thué lam bén
ngoai va lay sb phan cta cac chuyén gia doc phim chup l1am minh
chirng dién hinh cho luan diém cia minh.

Khoéng hiéu bang cach nao do, moi nguwdi da déng loat bd qua
thwe té rang du di¥ liéu MRI dwoc chuyén sang chau A hay dwoc
phan tich ngay trén may tinh cGa nha phat minh thi cling chang co gi
khac ca. Nhirng lgi ich cé dwoc tir thué lam bén ngoai cling hét nhw
nhirng loi ich c6 dwgc tr phat minh ky bi d6. Ma vi con mai mé |én



an nhirng mat trai toi 16i cha thué lam bén ngoai, tat cd moi ngudi da
khéng nhin thay nhirng lgi ich do.

D6 di nhién chi la mot cau chuyén cd tich — mét khao di ctia cau
chuyén cb tich dwoc Gido sw James Ingram thudc Pai hoc North
Carolina viét ra tir cach day rat 1au. Nhung chuyén ¢ tich lai tring
kh&p voi hién thwe. Bung la trong twong lai gan, cac chuyén gia doc
phim chup chau A s& c6 du nang lwc phan tich di¥ liéu MRI qua
mang Internet v&i chi phi chi bang mét phan mic gia hién nay. Va
qué that nghi sy Schumer vira viét mét bai bao dang lén to New
York Times dé kich liét phan dbi déng thai dé vi no cling c6 nghia la
cac chuyén gia doc phim chup ctia My sé cd it viéc lam hon.

Ai lai mong dwoc chirng kién mét nghj sy Dang Dan chi ra mat
chdng lai sw cat gidm thwe sw cac chi phi y té dem lai lgi ich cho hau
nhw tat cd moi nguoi, ngoai trir mot nhém chuyén gia &n lwong cao
bdng hau, nhitng ngudi co 1& s& phai hoc hdi, bd sung nghiép vu
thém néu ho con mubn tiép tuc la nhirng nguwdi co ich cho xa hoi?
Ciing trong bai bao dé, Thwong nghi s§ Schumer dai dién cho tiéng
noi ctia cac ky sw phan mém My véi mire lwong 150.000 dé-la/ndm
hién dang phai dbi mat voi sirc ép canh tranh t cac déng nghiép
ngudi chau A, nhirtng ngudi cé thé 1am cdng viéc y nhw ho véi mire
thu lao chi 20.000 dé-la/nam. T6i dam chac da phan nhirng nguwdi
tieu dung sé dwgc Igi tr cuéc canh tranh nay dang kiém ra thu nhap
thdp hon mac 150.000 db-la rat rat nhiéu. Ay vay ma thay vi vui
murng cho ngwdi tiéu dung, vi thuwgng nghi sy cua chung ta lai ding
lén bdo vé& cho mot nhém chuyén gia dwoc trd lwong cao ngéat
ngwdng, nhirng ngudi chi mudn tiép tuc kiém vé nhirng khoan tién
kéch su, ké ca phai tiép tuc lam viéc trong nhirng linh vuc noi ky
nang cda ho khdng con can dén nira.

Hién nhién, Thwong nghi sy Schumer khdng hiéu ndi tinh luan ly
trong cau chuyén cb tich cta ching ta. Thé nén téi cr néi trdng ra
ludn, no la thé nay: dwa céng viéc ra thué 1am bén ngoai, theo quan
diém kinh té&, ciing hét nhw phat hién ra mét cong nghé maéi. Néu
ban c6 thé chuyén nhirng van dé ctia minh ra nwéc ngoai va khi tré
vé, chung da dwoc gidi quyét, thi diéu do cling tét ngang voi viéc
dwa van dé cda ban vao mét cd may méi va nhan dwoc gidi phap &
dau kia. Nhivtng mé thirc thwong mai méi, cling nhw nhivng sang ché



méi, cé thé sé doi hdi phai cé6 mdt chat diéu chinh vé mat xa hoi,
song lgi ich gan nhw bao gi® cling vwot xa chi phi. Néu ban hoan
nghénh moi sy tién bd, ban cling phai hoan nghénh thwong mai.

CHU NGHIA PHAN BIET CHUNG TOC KIEU MOl

Cach day khong lau trong lich sir nuwdc My, trong cwong linh
chinh tri van co6 nhirng doan kiéu nhw: “Cac hop déng qubc gia,
trong bét ky thoi diém nao cé thé, nén dwoc thuwc hién béi cong
nhan da trdng.” Cac chinh tri gia doi phai cé cac khuyén khich thué
khéa dé twdng thwdng cho nhirng cong ty thué nguwdi da trang thay
vi da den. Cing nhirng chinh tri gia dé cling tan thanh ban hanh
diéu luat “Quyén-DBuoc-Biét” d& bao dong cho nguwdi tiéu dung khi
cac san phdm duwoc san xuat dwdi tay nhirng céng nhan “khéng
thich hop.” Ho thwérng bam lay nhirng khiu hiéu kiéu “Hay mua
hang trang!”

Khi t&i néi nhirng th kiéu nhw thé rat phé bién “cach day khéng
lau,” t6i thuwe sy ham y cach day khéng lau. Ngoai trir mét sé diém
khac biét khéng dang ké vé tinh than, con tat ca nhirng diém ké ra
trén day téi déu lay dworc tlr trang web cla John Kerry. Téi chi thay
ddi mét chi tiét: chd nao ngai Kerry dung “ngudi My,” téi thay bang
“nguoi da trdng.”

T6i khong co y dinh chi mat dat tén riéng Thugng nghi sy Kerry
hay nhirng nhan vat theo phe Dan chu néi chung. Ca hai dang phai
I&n (va hau hét nhirtng dang phai nhd) déu day ray nhirng thanh vién
c6 dau 6c bao hd van phan biét con nguwdi dwa trén ngudn gbc dat
nwdc, doc dia chdng kém gi David Duke hay bat ky k& phan biét
chung téc qua khich nao khac tirng phan biét con nguwdi dwa trén
mau da. Néu nhu tw twédng phan biét ching téc I1a thir dang ghé tém
— va qua co vay that — thi tw twdng bai ngoai ciing thé.

Khoan da, cé & ban sé& noi. Chang phai chinh phd My dwoc
nguwdi My bau ra dé phuc vu ngudi My hay sao? Thyc ra, chang
phai cac chinh phu vén tdn tai dé thé hién muc tiéu che ché, giup d&
céng dan cla chinh minh hay sao? Quan déi My phan biét bang
cach bao vé dat dai cia nwéc My quyét liét hon dat dai cda... Peru
chéng han. Chung ta bdc 16 thai d6 phan biét cia minh doéi voi NgQuoi
Iceland bang cach dat hé théng cao téc lién bang & Bac My dé
chung ta di lai cho tién lgi thay vi & Reykjavik vi lgi ich cua ho. Vay



tai sao chinh phu My lai khong dwgc wu tién cong nhan My, voi cai
gia pha| tra Ia thiét hai cho nhirng nguwoi ngoai quoc’?

U, phai réi, chinh phi My dwoc nguoi My bau ra da phuc vu
ngudi My. Tirng co thoi rat nhiéu canh sat mién Nam coé thé tuyén
bd xanh r&n rang ho da dwoc cac cdng dan da trang bau ra dé phuc
vy cac cbng dan da trang. Nhwng nhw thé khéng c6 nghia |14 ban
dwoc phép cha dap quyén loi ctia nhivng ngudi khac.

Vé van dé qudc phong va dwérng cao toc lién bang, dé 1a két qua
dong gop cla rat nhiéu ca nhan. P& c6 dwoc hai sdn pham nay,
ching ta phai chi tra thdng qua cac loai thué khoéa. Nguwdi nao chiu
chi phi, ngwdi dé6 nén dugc gat hai cac lgi ich, chuyén nay hoan
toan hgp tinh hop ly. Quan déi My bao vé nguwoi My thay vi ngudi
Peru that ra ciing chéng khac gi viéc Burger King cung cap thirc an
cho khach hang cua Burger King thay vi khach hang cua
McDonald’s.

Song thi trwdng lao ddng lai khéng nhw thé. Khi General Motors
thué moét nguwoi My & Detroit hoac mét ngudi Mexico & Ciudad
Juarez, nhirng ngwdi con lai trong ching ta chang phai bd mét xu
nao cho chuyén do ca. Vi vay do khéng phai la viéc cua chang ta.
Ma ching ta ciing chd mubn dm vao minh lam gi.

Téi cho rang sw that sau day hién nhién la dung: quan tam dén
nhi*rng nguwoi hoan toan xa la & Detroit hon nhirng ngwoi hoan toan
xa la & Juarez 1a mét tw twdng xau xa. DT nhién, bao gi® ching ta
chang quan tam dén nhixng ngwdi gan giii véi minh nhat — ban quan
tam dén gia dinh nhiéu hon ban bé, va ban bé nhiéu hon nhirng mbi
quen biét khac. Con khi da noéi dén nhivng ngwdi hoan toan xa la, tat
ca bon ho nén dwoc xép vao cung mdt thir hang. Thinh thoang téi lai
nghe mot s6 ngudi My néi, “Téi quan tdm dén ngwdi My hon so Vo
ngudi Mexico vi t6i cé nhiéu diém chung véi ngudi My hon.” Néu
ban tinh c& & nguwoi da trdng, vay ban ciing c6 thé néi rang minh
quan tdm dén nhirng nguoi la da trang nhiéu hon so v&i nhirng
ngudi la da den vi ban cé nhiéu diém chung v&i ngudi da trang hon.
Diéu do co bién viéc phat cac céng ty vi thué céng nhan nguoi da
den thanh hanh déng chap nhan dwoc hay khéng?

Du sao di nira, chii nghia bao hd van chang gitp gi cho ching ta;
cac diéu luat huwéng tdi muc tiéu “bdo hd” ngwdi My cé thé tdng muirc



lwong Ién, song ho con lam gia ca hang hdéa chung ta mua vao tang
nhiéu hon nira, khién cudc sdng cla ching ta thém kho khan. Bang
chirng cho thuc té nay (va né dung la thuc té, khéng phai quan diém
— mot thwe té ma gidi cac nha kinh té hoc déu biét mat biét tiéng,
cling phd bién chang kém gi thuyét tién héa cia Darwin trong gidi
sinh hoc) cé thé tim thiy trong bat c& cubn gido trinh kinh t& vi mé
trung cap nao. Diém cbt yéu 1a tim ra mot dbi tac thwong mai moi
cting hét nhuw tim ra mét cong nghé mai; khdong cé diém khac biét co
ban nao gitra viéc di¥ liéu MRI cta ban dwoc mét ngudi An D6 phan
tich qua Internet va di¥ liéu cta ban dwoc mot phan mém méi cai
ngay trén may vi tinh cta ban phan tich. Néu céng nghé lam chung
ta giau lén thi thwong mai cling vay.

Nhwng quan sat do khéng lién quan may dén diéu téi dinh noi &
day, t6i muén nhan manh rang ké ca chd nghia bdo hd cé phat huy
tac dung — tham chi néu chl nghia bado hd kiéu Kerry (hay kiéu
Nader hay kiéu Buchanan) cé thé tdng cudng loi ich cho ngudi My
vGi cai gia phai tra 1a thiét hai cha nguwdi nwéc ngoai — thi né van sai
trai.

Néu ban cb vii chd nghia bao hé vi ban nghi né tét cho minh, c6
|& chi tw duy kinh té cta ban c6 van dé théi. Con néu ban cb vii chi
nghia bdo hd vi ban nghi né tét cho nhirng ngudi My dong huong
cda ban, thi tdi c6 cam giac dao dirc clia ban cé van dé roi day.

C& cho 1a, ndi dung cudn sach nay 1a vé kinh té hoc, ch&r khéng
phai dao dirc, va nhirng tiéu chuan dao dirc clia ban cé thé rat khac
nhirng tiéu chuan cla t6i. Xin phép cho t6i dwoc nudng chiéu ban
than moét chat: néu lam giau cho chinh minh bang cach t chbi
quyén kiém sbng clia nhi'ng ngwdi nwdc ngoai la chuyén chap nhan
duwoc, ¢ sao ching ta lai khéng lam giau cho minh bang cach di
xam lwoc nhivng dat nwéc dang yén binh va cwdp trang tai san cla
ho nhi? Pa phan moi ngudi trong sb ching ta déu khéng nght do 1a
mot y twdng hay, va chang phai chi vi n6 cé thé gay phan tac dung
thoi dau. Chung ta khéng nghi n6 la mét y twdng hay vi ching ta tin
rang con nguwdi cd nhirng quyén con nguwdi, di mau da cla ho la gi
va ho sdng & dau. Cwdp bdc tai san cia ngudi khac 1a sai trai, va
cwdp quyén kiém séng ciing la sai trai, bat k& nan nhan sinh ra &
dau.



15. Nhirng van dé sinh to

Nam 2006, bao Dallas dwa tin cho hay Tirhas Habtegiris, mot bénh
nhan 27 tudi tai Trung tdm y té khu vwc Baylor, da bj ngat may thé vi
khéng cé du tién chi tra vién phi. Theo t& bao, bénh vién da han cho
cd Habtegiris mwdi ngay, va sau thdi han dé, khi héa don van chuwa
dwoc thanh toan, bénh vién da cat nguén oxy cda cd vao ngay the
muwdi mot. Cd Habtegiris chét chi sau vén ven mwdi [am phut.

Céc blogger, dang chu y nhat 1a “YucatanMan” trén Daily Kos, da
bay té thai d& phan no trwdc thye té rang “nhirng can nhac kinh té,”
chir khédng phai “long nhan tir,” da thic day quyét dinh ngat may thé
cla c6 Habtegiris. it 1au sau, Baylor dap lai bang mét théng cao ph
nhan cac can nhéc kinh t& khéng déng vai trd gi trong quyét dinh
nay ca, ma nod, theo nhuw phia Baylor khang dinh, da dwoc duwa ra
ma khéng dwa trén bat ky phan tich Igi ich - chi phi nao ca.

Téi hét stvc mong mai rang 1o phd nhan cta Baylor chi la néi dbi.
N6i cho cuing, “phan tich lgi ich - chi phi” chi la mét cum tir bong bay
dé dién dat cai ma ta goi Ia “can nhac hau qua.” Cé thlr quai vat nao
lai n& rat 6ng thd cla mét nguwdi phu nik ma khdng thém tinh dén
nhirng hé qua di kem co ch?

M6t hau qua ban cé thé mubn xem xét l1a bang cach rut éng thé
cua cd Habtegiris, ban da gidi phéng chiéc may thé dé co thé phuc
vu mot ngudi khac. Nhu cau cia “ngwdi khac” dé cang cap thiét,
ban cang nén san Idng rat may thé cta coé ta. D6 1a phan tich chi phi
- loi ich. D6 cling 1 mét biéu hién cla long nhan tlr ddy — néu ban
khong tin t6i, ban cr thr di héi ho hang than thich cia nguwoi kia ma
xem.

Long nhan tir va cac can nhac kinh té chwa bao gi® xung dét voi
nhau ca, b&i vi ca hai déu hwdng dén mot muc tiéu 1a thda man nhu
cau cla con nguoi. Vi du, néu ban héi moi ngudi — dic biét la nguoi
nghéo — nhirng nhu cau céap thiét nhat cta ho l1a gi, ban sé thay “hd
tro may thd oxy dwoc ddm bao” xép thir hang kha thap trong danh
sach. U thi, t6i chwa lam diéu tra thyc té, song t6i xin trinh bay mét
quan diém hoan toan khac biét va mao mudi dw bao rang mét the



nhw sira chdng han sé& dwoc xép hang cao hon rat nhiéu trén danh
sach wu tién so v&i bao hiém may thé.

Khi toi n6i dén “bao hiém may thé,” t6i khéng chi mét hop déng
gidy trang muwc den va&i cac khoan phi dong hang thang; té6i mudn
nodi vé mot cam két trén quy mé toan xa hdi nham gilr may thé cho
nhirng ngwdi can dung ngay ca khi ho khéng thé ganh ndi chi phi.
YucatanMan va céac blogger khac mac nhién thira nhan rang mot xa
héi nhan tlr phai cung cép loai bdo hiém may thé dé. Téi xin khang
dinh diéu hoan toan nguorc lai.

Mat sau phong bi t6i dung néi rang mot bao hiém may thé ca doi
doi hoi ca xa héi phai boé ra mot khoan twong dwong 75 dé-la. (Toi
tim ra con sd nay bang cach nhan chi phi cta viéc cung cap mot
may thé v&i xac suat ban co thé sé can mét chiéc may thé trong doi
minh.) Tai xin doan liéu rang néu, trong sinh nhat th(r hai mwoi, ban
cho Tirhas Habtegiris dwgc chon mét mén qua tri gia 75 dé-la cho
minh, c6 ta s& khéng chon bao hiém may thé. Cé 18 ¢ ta sé& chon sb
thuc phém tri gia 75 db6-la; cé 1€ cb ta sé chon mot déi giay maoi; cd
|é c6 ta sé chon vai chuc lwot tai nhac tr kho nhac iTunes. Chr
khéng phai bao hiém may thé.

Chéng c6 gi la nhan tw khi tdng cho mét ngwdi mén qua khong
thich hop. Chang cé gi la nhan tir khi mang bao hiém may thé cho
mot nguwdi thich dwoc nhan trieng va stva hon. Tham chi c6 nguoi
trng néi rang phdt I& sé thich cha ngudi khac chinh la th& hoan
toan trai ngwoc voi long nhan tur.

Du con vo van y kién bat ddng xoay quanh van dé nguwdi giau
nén hd tro ngwdi nghéo bao nhiéu la du. Song c6 mét diéu chac
chan 1a, du chang ta bd ra s tién bao nhiéu, thi méi dong déu can
dwoc chi tiéu sao cho hiru ich nhéat.

Vi vay that khéng ich gi néu clr tranh cai vé sy danh dbi thuc sw
khéng nén 1a may thé va sira ma la may thé va céat gidm thué, hay
may th& va chién tranh v&i nwdc ngoai. Néi ching ta phai chi thém
nhiéu tién hon dé giup ngwdi nghéo la mét chuyén, nhwng noi
nhirng khoan tién chung ta dang tiéu nén dwoc chi dung mét cach
thiéu hiéu qua lai 1a chuy@n hoan toan khac.

Cac blogger trén Daily Kos co |é sé doi chung ta phai bao dam
cung cap goi hé tro may thé cho tat cd nhivng ai khdng da tién tra



cho néd. V&i chi phi nhu thé, ching ta c6 thé cho mbi ngudi trong sb
do dwoc lwa chon gitra mot bén la bao hiém may thd va mot bén la
75 do-la tién mat. Néu két qua cho thay téi sai va tat cd moi nguoi
déu chon bdo hiém may thé, vay thi hay cho ho thir ho mudn.
Nhwng c& gi ta khéng thir hdi ho xem thé nao nhi?

Tirhas Habtegiris c6 1& s& chon tién. R6i c6 mang bénh va phai
héi tiéc vi sw Iwa chon cla minh. Thé 1a chung ta, v&i tw cach ca xa
hoi, sé lai quay vé v&i hoan canh gibng hét trudc d6 — quyét dinh
liéu c6 nén trd hoa don dé gitr cd Habtegiris sbng thém mét thoi
gian nira hay khong.

DPén thoi diém nay, sé xuéat hién ban nang con nguwdi manh liét
doi chia tay ra ciru gitp. A, néi dung hon |a sé xuét hién ban nang
con ngw®i manh liét doi mét nguwdi khac chia tay ra ciu giup. (TOi
do rang sau khi vu Habtegiris xay ra, van chwa c6 mét ai & Daily Kos
chiu bd ra xu nao dé tai tro' quy bao hiém may thé cho nguwdi nghéo
dau.) Néi gi thi noi, lwa chon la diéu khéng thé tranh khdi. Mot chinh
sach hé tro nhitng ngwdi can may thd 1a mét chinh sach cét giam
bét chi tiéu nham hd tro nhirtng nguwdi cling thudce tang 1p d6 nhirng
theo nhirng cach khac. Téi mudn gitp d& ho theo nhirng cach khac
hon.

Khi t6i m&i chi trinh bay cé bay nhiéu trén tap chi Slate, ngai
Robert Frank da kich liét 1én an téi trén chuwong muc cia minh & t&
New York Times vi da “sb toet moi cdm xuc nhan tinh nhw ldng cdm
thdng va nhan t.” Gido sw Frank tin rang chinh phd nén cung cap
dich vu may thé cho ngudi nghéo. Nhwng ban khéng thé cung cép
thém dich vu may thd ma khdong mua thém may thé. Nhw vay vé co
ban, quan diém cta Gido sw Frank la néu 6ng c6 thé tiéu mét triéu
do-la dé giup d& nguwdi nghéo, 6ng sé dung sbé tién d6 dé mua vai
chiéc may thd. Ca nhan téi thi thich mua trieng va stva hon.

Co mot diém dang chu y la Giao sw Frank thra nhan da s
ngwdi nghéo sé thich trirng va siva hon, song van bao vé may thé
dwa trén luan c rang né sé giup toan bd nhivng nguwdi con lai trong
s6 chung ta cdm thay thanh than hon! Song phét 16 nhu cau cla
nhirng ngudi khac chi d& tdm hén minh thanh than hon Ia diéu hoan
toan trai ngwoc voi long cam théng va nhan ti.



Cach day da rat lau, Gido sw Thomas Schelling, ngudi tirng
dwoc nhan gidi Nobel, da d&t cau hdi tai sao déi khi cac cdng dong
lai bd ra hang triéu dé-la dé ciru mang sbéng clia mét nan nhan xac
dinh — gid du, mét tho mé bj mac ket chang han — nhwng lai tor chéi
mac ti chi 200 nghin dé-la chang han dé xay dwng mét dai lan can
bao vé trén dwdng cao tdc, thir cé thé gitp ching ta ctru dwoc trung
binh mot mang ngwéi méi nam. Cau tra 1o ctia 6ng chinh 1a sy phan
biét gilra “nhirng sinh mang xac dinh” — gia du nhv mét tho mé bi
mac ket, hay Tirhas Habtegiris — va “nhirng sinh mang mang tinh
thdng ké,” nhw nhirng con ngudi vé danh dwoc hwdng loi tlr dai lan
can bao vé trén dwong cao tdc chadng han. Robert Frank chip nhan
sy phan biét nay. Vi mét nguyén nhan nao do, chung ta nén quan
tam nhiéu hon dén nhirng sinh mang xac dinh so v&i cac sinh mang
mang tinh théng k&, va bang cach ndo dd, né cé thé dwoc dung nhw
mét 1&i bao chira cho hanh déng tang ngu®i khac may thd mac du
ho thich sira hon.

Sw phan biét gitta mdt sinh mang mang tinh théng ké va mét
sinh mang xac dinh khéng hé rd rang, thiéu tinh dao dirc, va khéng
duy tri 1au dwoc. Thir nhat, né khéng rd rang: dén ngwdng nao thi
mot sinh mang chuyén tir trang thai mang tinh théng ké sang trang
thai xac dinh? Toi vira nghe dwoc tin cho hay mét thg mo bi mac ket
& West Virginia. Hién tai, t6i chua biét gi vé anh ta, vi vay toi cho
rang sinh mang cla anh ta chi c6 tinh thong ké. Khi ndo sinh mang
dé tréd thanh xac dinh? Khi toi biét tén anh ta? Khi toi biét tén con cai
anh ta? Khi t6i biét noi anh ta sinh séng? Chang c6 mét ranh gidi cu
thé nao hét.

Ban c6 thé cai rang anh ta tr& thanh xac dinh vao thdi diém anh
ta bj mac ket dwéi md, song nhw thé van qua mo hd. Hém qua toi
biét dwoc rang trong sé mwdi nghin ¢éng nhan 1am viéc dwdi cac
ham mé & Virginia, vé co ban la chac chan it nhat mét ngudi cudi
cung sé bj mac ket. Toi khdng biét d6 sé 1a ai. Hom nay téi dwoc biét
cé mot tho mé bi mac ket va téi cling khéng biét do 1a ai. Hai trwdng
hop noi trén ¢ vé chang cé diém khac biét gi Ién ca.

Twong tw nhw vay, tdi da biét trwdc, va biét kha chac chan, 1a
trong ndm nay sé& c6 x ngwdi sé can hd tro duy tri sy sdéng. T6i chi
san long bé ra mot khoan tién nhat dinh d& cung cap goi hd tro' noi



trén. Theo Gido suw Schelling va Gido sw Frank, so tién dé nén tang
|én — nhwng chinh xac la vao thoi diém nao? Khi toi biét dwoc tén
clia ho? Khi toi biét dwoc tén con cai clia ho?

Khéng nhirng khéng ré rang, sy phan biét gilva mét sinh mang
mang tinh théng ké va mot sinh mang xac dinh con la moét hanh vi
thiéu dao drc nira. Ha c& gi toi lai phai quan tdam dén mét ngudi xa
la hon mét ngudi khac chi vi toi tinh c& biét dwoc tén ciia ho — hodc
vi bat c¥ tieu chuan nao khac ban cé thé dat ra? Néu véi mot trieu
do-la, t6i cé thé ctru sbng mot ngwdi xa la dang ndm may thé, mot
nguwdi toi biét rd moi chi tiét vé nhan than, hodc mwdi nguwdi xa la
mac ket dwdi hdm mé, nhirng ngwdi ma tdi hoan toan mu tjt théng
tin ca nhan, téi sé& ciru mwdi sinh mang cé tinh thong ké thay vi mot
sinh mang xac dinh. Va téi cé6 cam giac bat cr ai chon cach con lai
déu dang trach ca.

Pung 1a t6i cling nhan thay sy ton tai cia mét ban ndng manh liét
thdi thic ching ta don cac nguén lwc cho mét ngwdi minh cod biét
chat it thong tin. Tham chi t6i nghi minh biét ban nang dé da tién
héa nhw thé nao: trong phan I&n lich st phat trién cha loai nguoi,
nhirng nguwdi ching ta biét rd nhat thwong la nhirvng ngwdi than thiét
gan glii nhat véi chung ta. Con trong thoi dai Internet ngay nay, diéu
do khoéng con dung nira, va thlr ban nang léng 16 thich wu tién
nhirng sinh mang xac dinh cling lac hau khéng kém gi thir ban nang
16ng 16 thich ném phan vao mét nhirng ké choc gian minh.

Cudi cung, sw phan biét git)a mét sinh mang c¢o tinh thong ké va
mot sinh mang xac dinh sé khéng thé duy tri dwoc ké ca khi ban
mudn. Ban khéng thé c6 chinh sach nao chi tiéu 200 nghin do-la,
khéng hon, dé ctru sbng cac sinh mang néi chung va tiéu dén 10
triéu do-la dé ctru cac sinh mang cu thé, vi mdi sinh mang noi chung
cudi cung sé& bién thanh mot sinh mang cu thé. Néu chung ta sdn
long trd dén 200 nghin dé-la méi nguwdi dé clru ca trdm con ngudi
ma ta biét sé trong ndm nay sé can dén hd tro duy tri sy song, va
sau do sé chi dén 10 triéu dé-la mdi ngwdi khi da biét tén cta ho, c6
|& ching ta s& dong y moc vi tra luén 10 triéu do-la cho méi nguoi
ngay tir dau.

Vé co ban, phuong phap tiép can kiéu sinh mang xac dinh/cd
tinh thdng ké noi rang tdi nén chon ba cai chét thay vi mot mién 1a



ba cai chét kia la vd danh. Téi thi thich sdng trong mét thé gidi noi
con nguwdi cd gang giup d& nhirng ngudi khac (nhét 1a nhirng nguoi
nghéo) theo cach ngudi ta mudn dwoc gilp, va noi gia tri sinh mang
cua ban khong phu thuéc vao viéc téi co tinh c& biét dwoc ban 1a ai
hay khong.

Néu tdi co thé tiét kiem cho ban 5 dé-la tién thué bang cach thai
ra mot loai chat héa hoc ddc hai c6 thé giét chét ban — véi xac suéat
mot trén mot triéu chang han — tdi sé khong lam thé. Néu t6i co thé
tiét kiém cho ban 20 dé-la tién thué bang cach thai ra chinh chéat hoa
hoc nai trén, cd khi toi sé lam.

S& di t6i quyét dinh nhw vay Ia vi téi nghi dén loi ich cha ban. Vé
cach danh gia mirc do rdi ro noi trén, tdi tinh cd biét rang da sé moi
ngwdi mudn dwoc an toan hon 1a ¢ thém 5 do-la, nhwng da s6 moi
ngwdi lai mudn cé thém 20 dé-la hon la dwoc an toan.

Téi biét diéu do vi cac nha kinh té hoc da dan hinh thanh thoi
quen quan sat lwa chon cla con ngudi — vi nhw mirc cat giam lwong
ho s& chap nhan dé dwoc chuyén sang nhirng cdng viéc an toan
hon. Trén co s& do, giao sw luat hoc trwdng Harvard Kip Viscusi da
w&c tinh rdng mét ngudi My binh thuwong sé trd khodng 5 do-la dé
tha tiéu xac suat mot trén mot triéu bi mat mang. Déi véi phu nik 1am
cac cong viéc lao déng chan tay, con sb nay xap xi 7 dé-la, va dbi
v&i nam gi¢i lam céng viéc lao déng chan tay, né con cao hon nira.

(Phai, nhirng nguwdi lam viéc lao ddng chan tay sé tra gia cao
hon dé& dbi 14y sy an toan so v&i nhirng ngwdi lam viéc tri 6c.
Nguyén nhan tai sao thi van chwa rd, nhwng do 1a diéu ta thu dwoc
tlr cac dir liéu.)

Céac nha kinh té hoc tdm lwoc phat hién cta Vicusi voi phat biéu
rang sinh mang ctia mét nguwdi My binh thwéng c6 gia tam 5 triéu
doé-la. Co nhirng cach khac dé do lwong gia tri ciia mét sinh mang:
mot nha hoa hoc sé tinh toan gia tri thj trwong cla nhirng hop chét
céu thanh nén co thé ban, mot ké toan vién cé thé sé tinh toan gia tri
hién tai cia cac khoan thu nhap twong lai cia ban, hoac mét nha
than hoc co 1& sé qua quyét rang sinh mang cla ban 1a vé gia. Tuy
thudc vao van dé ban dang can giai quyét, phwong phap danh gia
nao trong sé noi trén déu co thé sir dung dwoc. Khi van dé ban dang



can gidi quyét la giup con ngudi hanh phuc hon, thi thwdng tinh
toan clia nha kinh té hoc sé& mang lai két qua hop Iy nhat.

Sinh mang cua ban c6 gia khoang gitra nam va muwoi triéu do-la.
Cw lam tron 1a mwoi di. Nhw thé khéng cé nghia la ban sé ban cho
t6i sinh mang clia minh vé&i gia day; t6i ngd rang ban phai ban voi
gia gdp muoi con sb day Ay chir. D6 chi la mot thwée do dé tinh sb
tién ban sdn sang trd dé& tranh nhirng rdi ro nhé. Nhwng dbi voi rat
nhiéu cau hdi chinh sach, d6 chinh xac 1a thlr ching ta muén do
dém.

Néu King Kong c6 thé sé giét chét 300 nguwdi My trong sb 300
triéu ngwdi, thi kha nang ban la mét trong sb cac nan nhan xau sb 1a
mot phan triéu. Néu chung ta c6 thé ngan chan t6i 4c cta con quai
vat voi sb thubc doc tri gia 300 triéu dé-la — tire 1a 1 db-la cho moi
sinh mang — phan déng gop cla ban trong tdng doanh thu thué sé la
khodng 1 db-la. D6 1a mét cudc trao dbi kha hoi.

Néu nhw thay vao dé, phai can dén 30 ty do-la dé tiéu diét King
Kong, thi tha rang clr & méc né pha phach con hon. Phan chia cua
ban trong sb tién 30 ty dé-la do sé la 100 dé-la, va qua nghién clru
cta Gido sw Vicusi, ching téi dwoc biét rang hau nhw khéng mét ai
mudn chi ra ngan 4y tién dé tranh kha nidng moét phan triéu bj bd
mang. Vé&i viéc dé King Kong théa sirc chay réng, ching téi da tén
trong lwa chon cua ban — va giup ban hanh phuc hét mirc cé thé
trong mot thé gi¢i noi nhirtng con khi dot khdng 16 chay tan loan
khap noi.

Trong thé gidi thue, ching ta khdng bi de doa béi nhirng con khi
dot khéng 16, ma bj de doa b&i khing bd, tai nan xe cd, t6i pham
dwdng phd, va cac tham hoa tw nhién. Mét chinh pha biét cw x& hop
tinh hop ly sé chi bao nhiéu tién d& gidm bt nhirng rdi ro d6? Cau
tra 10i: trong chirng mwc nguwdi dan doi héi, nhung khéng hon. Con
s6 nay wéce chirng 10 triéu do-la trén mbi sinh mang.

Click va Clack, hai anh em nha Tappet trén chuyén muc Car Talk
(Man dam céac van dé vé xe cd) trén Dai phat thanh qubc gia, da
khéng hiéu néi tinh toan d6. Anh em nha Tappet da hung hé tuyén
chién véi céac tai xé dung dién thoai di ddng. Vi khi cia ho la ly 1&
thuyét phuc bang dao dirc, dwoc cing cb bang nhirng luan diéu
thiéu tinh logic va sai thuc té. Pbi twong ho hwéng dén khong chi



gi¢i han & cac tai x¢ ma ca cac nha |ap phap; anh em nha Tappet
(tén that 1&4 Tom va Ray Magliozzi) doi phai cé 1énh cdm st dung
dién thoai di dong ap dung cho tai xé trén toan bd ndm muoi bang.
Tinh dén nay, ho da dat dwoc muc tiéu ndi trén tai... khéng bang
(mé&c du c6 mét sb bang da ban hanh luat bat budc s dung thiét bj
dam thoai ranh tay).

NGi chuyén khi dang lai xe 1a hanh déng nguy hiém chét nguoi;
vé phwong dién nay, cé rat nhiéu bang chirng va chang c6 may ai
nghi ng® tinh dung dan cla né ca. Viéc s dung dién thoai di dong
tang rdi ro tai nan cho ban 1&én gan 400%. Nhuwng thé thi da sao?
Chuyén tir “ndi chuyén khi dang lai xe 1a hanh ddng nguy hiém chét
nguoi” sang “ndi chuyén khi dang lai xe la hanh déng xau” 1a mét
budc nhay rat dai va chang co gi chac chén ca. Noi cho cung, rat
nhiéu thtr c6 thé gay chét ngwdi nhwng lai khéng xau. C l1ay ngay
viéc lai xe 1am vi du. Chi ngdi sau vd lang théi (thay vi ngdi nha) da
tadng rui ro tai nan cha ban |én hon 400%, song t&i nay van chua
thdy anh em nha Tappet doi ban hanh luat cam lai xe.

Cé 1é vi ho nhan ra réng nhirng lgi ich cua viéc lai xe I&n hon chi
phi, mac du chi phi bao gébm hang chuc ngan ca t& vong trén khap
toan quéc hang nam (va mac du cac chi phi dé khéng hoan toan dé
|én vai nhirng nguwdi dwgc gat hai cac lgi ich.) Noi cach khac, anh
em nha Tappet ngam nhan ra rang phan tich chi phi - lgi ich [a mét
co s6 hop ly dé hoach dinh chinh sach cbng. Vi vay co |é ban sé
nght rang ho sé hoan nghénh mot phan tich chi phi - lgi ich vé viéc
tai xé st dung dién thoai di déng, chi it la chap nhan dé nhw mét
xuat phat diém cho cudc thdo luan. Nhung thay vao dé, khi mot
phan tich nhw vay xuat hién, anh em nha Tappet lai phan bac lai n6
bang nhirng I&i da kich va dbi tra.

Phan tich néi trén 18 moén qua quy dén tlr cac nha kinh té hoc
thuéc Hoc vién Brookings: Robert Hahn, Paul Tetlock, va Jason
Burnett, nhitng ngu®i da phdng doan rang dién thoai di déng cla
cac tai x& co thé gay nguy hiém chét ngudi song (dbi lai), nd 1a mét
thtr c6 ich. Ca nhan t6i cdm thay khong thuyét phuc 1am, vi ly do gi
thi t6i sé giai thich sau. Nhwng cbng trinh cua ho chi it cling la mét
nd lwc nghiém tdc nhdm mé x& mét van dé héc bua. Tuy nhién, chi
riéng céi y nght rang cé ngwdi dam nghi dén nhixng van dé nhw vay



da khién anh em nha Tappet lai bi cham noc. Trén trang web cua
minh, anh em nha Tappet da sé toet nghién ctru ctia cac nha khoa
hoc Vién Brookings nhw sau: “Va day, chung ta cé mét phan tich
kinh t& hoc cho thay gia tri to I&n dbi véi nén kinh té cla viéc vira lai
xe vira noi chuyén. (Mién 1a khoéng tinh dén nhirtng vét thuong,
nhirng sinh mang da méat, ndi dau va sw mat mat ma cac tai nan do
da gay ra, chinh la vay da!)”

Trai lai, nghién ciru Hahn-Tetlock-Burnett hoan toan xoay quanh
viéc tinh toan nhirng vét thwong, nhirng sinh mang da méat, ndi dau
va sw mat mat phat sinh tlr cac tai nan lién quan dén dién thoai di
dong. Cac nha nghién clru wéc tinh rang trong mét nam, tinh trang
tai xé s dung dién thoai di ddng da gay ra khoang 300 trwéng hop
tl vong, 38 nghin ca chan thwong khéng tlr vong, va 200 nghin
chiéc xe bj hw hdng. Muc tiéu ctia ho & so sanh nhirng chi phi dé va
loi ich ddi voi nguwoi lai xe khi str dung dién thoai.

Trong mét la thw glri dén New York Times, anh em nha Tappet
da dan ra mét trong s6 300 ca tlr vong — mot bé gai hai tudi rudi tén
la Morgan Lee — va dat cau héi, “Ngai Hahn dinh dwa vao mé hinh
kinh t& hoc sach s&, xinh x&n ctia minh cai gia bao nhiéu dé tra cho
nhitng ndi dau va nwédc mat ma mot hanh vi ich ky trang tron
nhwong dy da tao ra?” Néu chiu doc nghién ciru d6, han ho sé tinh
dwoc ngay — vi ca hai déu theo hoc MIT, nén néu mudn tiép can tai
liéu nay thi chdng c6 gi khé — va ho ¢ thé tim ra cau tra 1&i: cai gia
la 6,6 triéu do-la, mot tiéu chuan dwoc st dung réng rai trong phan
tich ctia Kip Viscusi. (T6i da lam tron con sb nay thanh 10 triéu dé-la
khi chung ta ban vé King Kong.)

Ban cho rang gan cho sinh mang con ngw®i mot cai gia tinh
bang dé-la la qua lanh lung w, téi xin, lam on suy nght chin chan mét
chat dwoe khéng. Ban van ngam gan gia tri tinh bang dé-la cho sinh
mang con nguw®i moi lan ban mua mét thanh keo bang mon tién 1é ra
c6 thé dem ra hién téang cho s& ctru hda dia phwong. Du ban 13 ai di
nira, van c6 mot gi¢i han dbi voi sb tién ban sdn ldng bd ra dé clru
vét nhirvng sinh mang; cau héi duy nhat 1a liéu ban c6 san Idng suy
nghi mét cach thanh thwc xem gi¢i han do la bao nhiéu khéng.
Viscusi da tran tré rat nhiéu khéng chi vé gi¢di han cia chinh minh
ma con ca cach dé do lwdng gi¢i han cia nhivtng ngudi khac nira,



thdng qua qua trinh quan sat hanh vi ctia ho. D6 1a nguén gbc cla
con sb 6,6 triéu dé-la — mét con sd wée tinh nhivng gi con ngudi that
trong cac tinh hudng that sén long chi trd dé& giup ban than dwoc an
toan hon.

Pat mire gia cho mdi ca tlr vong la 6,6 triéu dé-la, va cong vao do
cac chi phi cia thuwong tat va thiét hai vé xe cO, ngai Hahn va cac
cdng svw clia minh wdc tinh dwoc trong mét nam, tinh trang tai xé st
dung dién thoai di dong gay thiét hai 4,6 ty dé-la. Do la chi phi cua
viéc cho phép tai xé st dung dién thoai di dong. Cling la mét chi phi
kha I&n. Nhwng khéng phai thir gi dat dé ciing xau. Bé biét dwoc né
c6 xau khéng, ban can phai so sanh chi phi va loi ich.

Cach tinh cac logi ich lién quan thi day: gia tri cia mot cudc goi
bang nhirng gi ban sn ldng trd cho né trir di nhivng gi ban thyc sw
trd cho nd. Mlrc dd san long chi trd dwoc wée tinh tr cac cong trinh
nghién clru vé cau (co tinh dén ca sw that hién nhién 1a mét sé cudc
goi dang gia hon nhixng cudc khac). DT nhién, sb tién thwc tra 13y tw
hoa don dién thoai di dong trén thwc té. Bang phwong phap tinh
todan do, Hahn va cac déng nghiép két luan rang trong mot ndm, cac
cudc goi dién thoai di dong do cac tai xé thwc hién cé gia tri téng
cong 25 ty dé-la. Con sb 25 ty dé-la do thira sirc dé bep 4,6 ty dé-la
chi phi, vi vay — theo Hahn va cac déng nghiép — dién thoai di dong
cho tai xé, tém lai, 1a moét diéu tot.

N6i that Ia toi khong tin két luan do, vi nhiéu ly do. Th& nhat, cac
tai x& goi rat nhiéu cudc thoai ma 1& ra co thé chd dén bén nghi tiép
theo m&i thwe hién. Nhirng cuéc goi dé khdong nén dwgc tinh vao lgi
ich ctia néi chuyén trong khi dang 1ai xe, vi k& ca khi cé [énh cdm noi
chuyén dién thoai khi dang lai xe thi cac cudc goi d6 van sé duoc
thwe hién. Vi vy — nhw Hahn va cac déng nghiép da thira nhan
trong mét doan chu thich & gan phan cudi céng trinh nghién ctru —
loi ich thwc sy clia viéc néi chuyén dién thoai khi dang lai xe co Ié
thap hon con s6 25 ty do-la rat nhiéu. Tuy nhién, ho van tin rang nd
con vuot xa 4,6 ty do-la, song & diém nay ca nhom van con dang rat
mong lung.

Thém nira, Hahn va cac déng nghiép da bd qua mét nhan té cuc
ky quan trong & phan chi phi: ho da tinh dén sb ca t& vong, thwong
tat, thiét hai tai sédn, nhwng ho khéng tinh dén nhirng bat tién déi voi



nhirng nguwdi chon cach khong di xe hoi vi dién thoai di ddng da
bién lai xe thanh mét viéc nguy hiém. Nhirng nguoi nay khong thiét
mang, ciing khéng bi thwong, vi vay ho khéng xuat hién trong céc
con sb théng k&, trong khi ho dang phai chiu nhing chi phi thuc té.

Vi vay, toi khéng biét ndi chuyén khi dang lai xe 1a diéu tét hay
xau. Tuy nhién, khdng nhw anh em nha Tappet, t6i mubn suy nghi
cau hoi do that ky trwdc khi cu thé hoa béng luat dinh.

Va céc con sb cling cwe ky quan trong. Gia s sau khi stra sang
lai 1ap luan cda Hahn, chung ta phat hién ra chi phi cda mét |énh
cdm 14 10 ty dé-la chang han. Vay thi Iénh cAm quy gia ctia anh em
nha Tappet sé& dat dwoc cai gi? Cac tai xé sé phai tir bé 10 ty do-la
loi ich d& ngan chan 300 cai chét (cong thém mét sd thwong tat va
thiét hai vat chat). D6 1a mét cudc trao dbi qua t&, ngay cad khi dimng
ttr phwrong dién cua chinh nguwoi bi thiét mang. O murc gia do, da
phan moi ngwdi tha phai chju rdi ro cé thé tr& thanh mét trong sb
300 nan nhan xau sd con hon la bd chiéc dién thoai di dong cla
minh di.

Mat khac, co khi chi phi ctia I1&énh cam chi 1a 1 ty do-la théi. Trong
trwdng hop do, 1énh cdm 1a mot y twédng hay. Vi vay sé rat gia tri néu
c6 ai dé tinh toan chinh xac dwoc nhirvng con sbé can thiét. it ra Hahn
va cac dong nghiép da co nhivng bwdc tién ban dau theo hwéng do,
hy vong rang sau nay sé co thém nhiéu cdng trinh nghién ctru ti mi
hon.

Hon hai thé ky trwdc, mét luat gia tén William Blackstone da
tuyén bd rang tha d& sbng muoi tén tdi pham con hon la bat mot
nguwoi vo tdi phai chiu oan (rc. Tai sao lai la muwdi, chir khéng phai
muwdi hai hay tdam? Vi Blackstone bdo thé, chr con sao niva. Bang
viéc 16i con s& muoi tir mot chdn trodi oi dat hdi nao do ra, ngai
Blackstone da ngang nhién tlr chdéi khdng thém dém xia dén nhirng
danh dbéi dat ra khi phai xay dwng mét hé thdng tw phap hinh su.
Subt hai thé ky qua, cac hoc gia luat hoc da thi nhau trich dan lai
tuyén bo tr chdi suy nghi ctia Blackstone va nhan 1dam né nhw vi du
vé tu duy.

Di nhién mang téi trong vao ¢b ngudi vo t6i la diéu xau. Ai chang
biét thé, cling nhw tat cd moi ngwdi trong ching ta déu biét rang
tuyén trang an cho ké co tdi 1a khdng hay. Cai khé 1a & chd quyét



dinh xem ban san long chap nhan bao nhiéu trwdng hop tha b6ng
nham dé tranh mét vu budc t6i sai. Con sb cu thé rat quan trong. N6
quan trong du 1& mwoi hay mwdi hai hay tam, vi méi lan viét lai luat
hinh sy hay sira d6i cac quy dinh vé chirng ctv, chinh chang ta dang
diéu chinh cac diéu kién cha sy danh déi 4y — vi vay viéc suy nghi
xem nén hwéng dén nhirng diéu kién nhw thé nao l1a diéu rat dang
lam.

N6 dbéng nghia véi viéc can nhac cac chi phi. Chi phi cia mot &
budc tdi sai (i v&i ban) 1a ban rat c6 thé tré thanh ngudi vo toi den
dai phai vao nha da bac lich. Chi phi cia mét 1énh tha bédng nham
(déi vGOi ban) la ban c6 thé cham tran voéi tén toi pham ma chung toi
vira ra tay thao ciii sb 16ng (hoac véi mot tén tdi pham khac ma da
tam vira dwoc cing cd thém sau nhitng I&nh tha bdng nham néi
trén). Tiéu chudn “muwoi tén tdi pham” chét 1&n vai ban mét sb rdi ro;
tiéu chuan “nam tén t6i pham” hay “mét tram tén tdi pham” lai dé vao
dau ban nhirng rii ro khac. Mét tiéu chuan hop Iy 1a mét tiéu chuan
dwa lai cho ban ganh nang ban mudn (& day “mudn” c6 nghia la “it
ghét nhat”). Hoac tot hon nira, vi tat ca ching ta déu phai tuan theo
nhirng luat 1& chung, nén mét tiéu chuan hop ly la mét tiéu chuan ma
da phan moi nguoi trong sé chang ta wa thich.

Xét trén binh dién do, “muwdi tén t6i pham” cé vé la mobt tiéu
chuén qua khéc nghiét. Mwdi quyét dinh tuyén trdng an nham trong
cac vu giét ngwdi mang vé cho ban mudi khd ndng cham tran mot
ga sat nhan vira dwgc phdéng thich. Mot cao budc sai cho ban maét
kha nang phai ngdi vao ghé dién (day la trong tinh huéng xau nhéat).
Téi chang khodi vién canh nao ca, nhwng néu phai chon, tdi s& chon
kich ban tht hai. Va mac du t6i c6 thé mac sai lam, nhwng t6i dam
cé rang gan nhw bat ky mot ca nhan nao khéac ciing thé. Tai ky vong
chung ta sé hanh phuc hon vé&i mét tiéu chuan “ba tén toi pham”
chang han: néu ching ta chac chan dén 75% la ban da pham tdi thi
phai nhan hinh phat thich dang. Ba trong s6 bén lan ching ta dung,
mot trong s6 bodn lan chang ta sai, va bon trong s6 bdn lan chang ta
cam thay thodi mai v&i xac suét do.

Trong mét sb trwdng hop ching ta sé chac chan dén 80% hoac
90%, tham chi la 95%, va chung ta sé& con thich xac suat dé hon



nira. Mrc nguwdng cho cam giac phan van hep ly nén dat &@ mirc xac
suat ma chung ta cho la chip nhan dwoc.

Di nhién ban cé thé néi nhivng cdu ngd ngan kiéu nhw: “Khéng,
t6i sé khéng bao gid théa man trir phi khdng con mét chut kha nang
nao dé mot nguwdi vo tdi sé b tbng vao tu.” Tdi cling co thé dap lai
vé&i mot cau ngd ngan chang kém nhuw: “A, t6i sé khéng bao gi® thda
man trer phi khdng con mét chat khd ndng ndo d& mot ké sat nhan
c6 kha nang gay tdi ac mét 1an niva dwoc tha réng.” Tri phi ching ta
c6 thé loai bd hoan toan hé théng tw phap hinh sw, hoac b tu tat ca
dan s, con khéng ca hai tiéu chuan noi trén sé& khdng bao gi®& duoc
thda man. Chung ta sé& mac sai lam, va chung ta phai nghi that ky
xem nhom sai lam két hop nao dé chap nhan nhét. Théng thuwéng
sé la khéng tdi wu néu chi tap trung vao mét loai sai 1am. Néu ban
chwa bao gi® 1& mét chuyén bay nado, &t ban dang méat qua nhiéu
thdi gian & la & san bay; néu ban chwa bao gi® két tdi oan mot
nguoi vo tdi, e rang ban chwa tdm cb dd nhiéu tdi pham.

Vi vay, téi sé cadm thay thoai mai véi mot tiéu chuin véi mic
khéng chac chan hop Iy 1a 75%, chi it 1a trong mot thé gidi voi
nhirng canh sat cwc ky trung thyc. Song t6i sé€ kém hai long véi tiéu
chuén dé hon nhiéu trong mét thé gi¢i noi canh sat (va nhirtng ngudi
khéac) co Itc van dwng 1én cac chirng clr chong lai nhirng ngudi ho
khéng thich (hoac khéng thé tim ra nhirng chirng cr c6 thé giai oan
cho mét ngudi 1& sa vao canh bj tinh nghi). Diéu dé khién téi mudn
nang mirc ngwdng lén mot chuat, cé 18 1én dén gan mc xap xi tiéu
chuan chin-méy-phan-tram cta Blackstone. Vi vay ndéi cho cling, co
thé éng ta néi dung 1&m chir. Nhwng gia dng nghi k¥ trwde khi néi thi
van tét hon.

Néu chung ta da t& hinh t6i pham giét nguoi, thi sao khéng to
hinh luén nhirng ké da tao ra virus may tinh nhi? Theo phép toan
viét & mat sau chiéc phong bi cda t6i, d6 la mot khoan dau tw cé |
hon.

Thir nhat, gia tri cGa viéc t hinh mét tdi pham giét ngudi la gi?
M6t wéce tinh kha xa xi la mdi an t& hinh co6 tac dung ran de muoi
tén sat nhan (con sd wdc tinh cao nhét téi tirng dwoc biét dén 1a hai
muoi tw, con mirc sat nhat véi con sbé wéce tinh dwoc chap nhan phd
bién trong cac tai liéu kinh té lwong 1a tam). Vi thé cir cho 1a muoi



mang ngw®i dwoc clru, vOi gia tri — lai mét wéc tinh xa xi khac —
khoang 10 triéu dé-la méi sinh mang. Nhw vay loi ich cua viéc tir
hinh mot tén tdi pham giét nguodi cé gid khodng muoi 1an 10 triéu
do-la, hay 100 triéu dé-la — va con sé nay co 1& 1a qué cao.

So sanh con sb trén day v&i loi ich cha viéc tlr hinh thd pham
tao ra mét con sdu may tinh, virus hoac con ngwa thanh Troy. C6 vé
nhw chwa cé cai tén nao that hay dé goi nhirng ké nhw thé, nén toi
man phép sang tac ra mét cai: t6i goi bon chung la ké lap trinh sau
may tinh. Ngwoi ta wéce tinh viéc 1ap trinh sau bo va cac hoat déng
lién quan gay thiét hai cho toan thé gidi khoang 50 ty dé-la mdi nam.

T6i xin dwgc giai thich rd tai sao lai néi la “ngudi ta wéc tinh,” y
t6i 14 “co ngwdi da tivng ndi diéu nay trén Internet.” Cé rat nhiéu ly do
dé tin rang con sb nay da bj thdéi phéng qua dang, khéng chi vi cac
cbng ty nan nhan thwdng cé xu hwéng phong dai quy mo thiét hai
khi doi tién bao hiém dau. Nhwng ching ta cr dung tam con sb nay
cho phan 1ap luan vé sau; néu can van co thé sira lai kia ma.

Vé&i con sd 50 ty db-la cho trwde, tat ca nhirng gi ching ta can
lam 1a chi can ran de 1/5 cla 1% hoat ddng lap trinh sdu may tinh
trong mét nam la du dé thu dwoc 100 triéu do-la loi ich, twong
dwong v&i nhirng gi chung ta thu dwoc sau khi tir hinh mét t6i pham
giét nguoi. Bat ky con sb nao trén 1/5 ctia 1%, va bat ky hiéu tng
nao cé tac dong vuot khdi khudn khd nam dau tién cling déu cé loi
cho chung ta.

Ban vé Igi ich nhw vay 1a kha nhiéu réi. Con chi phi? Chi phi cla
moét an t& hinh Ia mét sinh mang — thwdng la sinh mang cua mét toi
pham (hy vong thé), nhirtng déi khi rat cé thé Ia sinh mang cia mot
nguwoi vo t6i nhwng bi xt&¢r oan. Cau héi dat ra la: cai gi dang gia hon,
sinh mang cta mot ngudi bi két tdi sat nhan dién hinh hay sinh
mang ctia mét ké Iap trinh sdu may tinh dién hinh?

Kha nang rat cao la vé thi hai dung. So v&i bon sat nhan, nhivng
ké 1ap trinh sAu may tinh dwéng nhw dé cai tao hon va cé nhiéu ky
nang co thé dwoc tan dung cho cac muc dich hiru ich. (Tuy nhién,
bu lai 14 khd nang chinh nhitng ki ndng dé cé thé bi loi dung cho
nhirng muc dich x4u khac niva.) Gid chung ta sé gia dinh cuc ky
thién l&éch theo hwdng wu tién nhirng ké 1ap trinh sdu may tinh bang
cach dat gia tri sinh mang ctia mét tdi pham giét nguoi dién hinh



bang khéng va gia tri sinh mang cta mét ké 1ap trinh sdu may tinh
bang 100 triéu dé-la — chinh bang gia tri ma chung ta da gan cho
mudi sinh mang & phan trudc.

D7 nhién, cai gia do sé khién ching ta thém ngan ngai, khdéng
dam tl hinh mét ké 1ap trinh sdu may tinh. K& ca thé di chang nira,
t&r hinh mot ké 1ap trinh sdu may tinh co 18 van an dut t& hinh mot toi
pham giét ngwdi. Néu mot an tlr hinh co stee ran de hoat déng pha
hoai vi tinh v&i mirc thiét hai 200 triéu dé-la, chung ta da trang trai
dwoc 100 triéu dé-la chi phi sinh mang cua ké 1ap trinh sdu may tinh
ma van co |oi.

D6 méi chi la 2/5 cla 1% trong tdng gia trj thiét hai do virus gay
ra hang nam — va van chi la mét rao can co6 thé vwot qua kha dé
dang.

Két luan: Trén mot nén tang chi phi - loi ich thuan tay, chung ta
nén s6t séng t& hinh mot ké 1ap trinh sdu may tinh hon 1a mét tén
sat nhan. Nhwng di nhién, ching ta khdng 1am thé. Thuc té nay lam
nay sinh cau hoéi: Tai sao vay?

DPay 1a mét cau tra 16i: “Nhirng thir nay khéng thé dem ra do dém
bang nhirng con s6 dwoc. Ai ma thém quan tdm néu mét nha kinh té
hoc tréi oi ndo dé ndi rang mot mang ngudi dang gia bay, tam hay
mudi triéu dd-la co chw? Co 18 anh thay nhirng con s6 day tha vi
néu nhin tr mot goc dod hoc thuat triru twong nao doé, nhwng chung
chang co lién quan gi dén viéc dwa ra nhirng quyét dinh chinh sach
sang sudt hét.”

Cau trd I&i noi trén khéng én & chd: no sai 1&. Néu chung t6i ¢
thé ran de mot tén sat nhan ngau nhién & My, chang t6i da giup ban
dwoc an toan hon moét chut: kha nang ban tré thanh nan nhan cua
mot vu giét ngwdi gidm di chivng 1/300 triéu (vi d6 la tbng s dan
My). Néu chung téi cé thé t& hinh mét tén tdi pham giét ngwdi va ran
de muwoi tén sat nhan ngau nhién, thi sy an toan ban dwoc hwéng
thém lai nhan 1&8n gap mwoi 1an: kha nang ban tré thanh mét nan
nhan gidm xudng con 1/30 triéu. Khi ching t6i noi rang sinh mang
cta ban dang gia 10 triéu dé-la, y chung t6i mudn ndi chinh xac 1a
ban sé& s&n long tra 1/30 triéu cha téng sb tién 10 triéu dé-la — chirng
33 xu — dé dwoc an toan thém chirng 4y. (Thwe ra, cé khi ban sé chi
san long tra s6 tién it hon mirc d6 mét chut, vi méi an t& hinh, mét



mat khién ban dwoc an toan hon, ciing tédng thém ca rdi ro rang mét
ngay nao dé, chinh ban sé bi két tdi oan va phai Ién ghé dién.)

Hodc mat khac, gid str chung ta cé thé tir hinh mot ké 1ap trinh
sau may tinh va nh& dé tha tiéu dwoc téi 1% tdng sb virus may tinh
trong mdt ndm chang han. C&r cho 1a mét niva s chi phi 50 ty doé-la
thiét hai do hoat ddng hacking tap trung & My va rang ban phai chiju
phan chia twong (rng ctia minh trong téng chi phi do, trc 1a ching
t6i dang bd thém 83 xu vao tui ban. Ban thich c6 cai gi hon, an toan
hay tién? Gan nhw bat ky ngwdi dan My nao déu mudn lay tién, do
chinh xac la nhirng gi chiung ta biét dwoc qua cac cdng trinh nghién
ctru nhuw cua Viscusi.

T hinh ké sat nhan déng nghia viéc bdo vé an toan cho ban. T
hinh ké 1ap trinh sdu may tinh déng nghia véi viéc cho ban tién. Ban
thich lay tién hon la dwoc an toan chi gi. Pworc théi, vay tl hinh ké
lap trinh s&du may tinh chinh la chinh sach tét hon.

it ra vAn cé mét trwong hop ngoai 1& dbi véi cach lap luan nay: co
1& van con cé mot hinh phat thay thé bét tan bao hon, ma van cé
hiéu qua ran de cao, nhwng chi v&i nhirng ké 1ap trinh sdu may tinh
chr khéng phai tdi pham giét nguwdi. Néu chung ta cé thé ran de bon
hacker mét cach hiéu qua bang cach cat ngudn cung cap banh béng
lan Twinkies hoac pha hdy hién than cua ho trong trd choi
EverQuest, thi chdng can phai mai ho 1&n ghé dién lam gi niva. Con
bién phap dé co phat huy tac dung that sw khéng van la mét cau hoi
thwe nghiém.

D7 nhién, trén day toan nhirng tinh toan viét ra mat sau cua chiéc
phong bi. Nhw t6i da thira nhan trwéc do, téi l1ay con s 50 ty do-la
thiét hai do cac hoat dong lap trinh sdu may tinh tlr trén Internet, con
s6 d6 co 18 co dd tin cay kém hon néu so véi viéc bia ra mét sb liéu
ngau nhién ndo do. Tat ca céac sb liéu khac cua t6i cling chi la woc
tinh — mot vai con sb cé vé sat thwe hon nhirng sd khac. (Mét sb
ngudi cé thé kéu ca rang t6i da bd qua chi phi va loi ich dao ddrc
cda an t& hinh, hoac la an t& hinh cé tinh trisng phat nhiéu hon la
ran de. V& phan minh, t6i van bao lwu quan diém rang nhiém vu cta
chinh pha 1a cai thién cudc sbéng cla ching ta, chir khédng phai la dé
ap dat chuan muc dao dirc ciia minh 1&8n ngwdi dan.)



Vi vay, mac du chwa chuén bi s&n sang dé bao vé nhirng con sb cu
thé& noi trén that quyét liét, song t6i hoan toan sén sang dé bao vé
cach st dung sb liéu theo hwéng nay. Cac chinh phu ton tai cha yéu
dé cung cap nhirng dich vu bdo v& ma vi ly do nay hay ly do khac,
chung ta khéng thé mua dwoc trén thi trro'ng. Cac chinh phua do
hoat dong hiéu qua nhat khi ho cung cap dwoc nhirng dich vu bao
vé ma nguwdi dan danh gia cao nhat. Chang ta co thé do luvdng két
qué hoat déng cua ho chi khi ching ta san Idng tinh toan nhirng chi
phi va lgi ich, va ton trong nhirng thdng tin cac phép tinh dé6 mang
lai, k& ca né co di nguoc lai nhirng gi trwc giac mach bao. Bat ky
mot nha hoach dinh chinh sach nao khéng chiju thwe hién nhirng
phép toan kiéu dé vé co ban khéng hé nhin nhan chinh sach mot
cach thyc sy nghiém tuc.



16. Nhibng didu khién tbi ban khoin

Ngay xtra ngay xwa, mot gido sw kinh té hoc no tén la Randall Wright da bé viéc tai Cornell va lai
chiéc Dodge Daytona Turbo xuéng Philadelphia d& bt diu day hoc & Dai hoc Pennsylvania. Khi
Gido su Wright biét dwoc sé tién ngwoi dan Philadelphia phai trd dé bao hiém chiéc xe cia minh
(thwdng 13 trén 3.600 dd-la mot nam déi véi mot ngwdi dan éng da cé gia dinh trén 25 tudi), 6ng
da bd lai xe.

Néu ban sbéng & Philadelphia, bao hiém & t6 cla ban cé thé dat gap ba lan Milwaukee va gép
hon hai 14n Seattle. Ngwoi dan Philadelphia cé truyén théng tra nhiéu tién cho bao hiém hon ca
dan Baltimore, Chicago, va Cleveland, mac du ty 1& trédm cap & cac thanh phd trén cao hon
nhiéu. Thuc té nay da théi thuc Gido sw Wright dat ra mot cau hdi ma sau nay da trd thanh tiéu
dé hap dan cho mot bai bao trén t& American Economic Review danh gia: “Tai sao bao hiém 6 t&
& Philadelphia lai dat kinh khung nhuw vay?”

M6t phan doan hop ly dau tién Ia cau héi chang d|nh dang gi dén kinh t& hoc cd, ma chu yeu
chi lién quan den hanh vi clia cac co quan cdng quyén cia bang. Nhung cac dir liéu thuc té
khéng ciing cb phan doan noéi trén. Pittsburgh cung trwc thudc moét bang nhw Philadelphia, va
Gido sw Wright |& ra c6 thé bao hiém xe minh & Pittsburgh véi gia chi chwa bang phan nira mirc
gia & Philadelphia, du ty I& trém cép & Pittsburgh con cao hon gép déi Philadelphia. O cac bang
khac ciing bat gap tinh trang dbi nghich gay gat khéng kém: San Jose ré hon nhiéu so vé&i thanh
phd lan can San Francisco; Jacksonville ré hon nhiéu so véi Miami; Kansas City ré hon nhiéu so
v&i St. Louis.

Trong khi Gido sw Wright con dang phan van trwdc nhivng thuc té trai ngwoc néi trén, thi mot
sinh vién t6t nghiép Pai hoc Pennsylvania tén 1a Eric Smith da den dui gap tai nan 6 t6. Léi la &
ngudi tai xé kia, song anh ta chdng cé méay tién bac, lai khdng mua bdo hiém, nén Smith phai
trang trai thiét hai nho tién 14y tr cong ty bao hiém cho minh. Trai nghiém khéng lay gi lam vui vé
d6 da cho Smith va Wright mét kién thire gitp xay dwng mét gia thuyét ma&i vé dinh gia bao hiém.

Noi ngan gon thi g|a thuyet do la cac tai xe khéng mua bao hiém dan dén phi bao hiém cao,
phi bao h|em cao dan dén hé qua cac tai xé khong mua bao hiém. Cu thé hon, tinh trang qua
nhiéu tai xé khéng mua bao hiém lam tang xac suét ban phai Iay tién khac phuc thiét hai tir chinh
coéng ty bao hiém clia minh, nhw trwdng hop Smith, ngay ca khi ban khéng mac 16i; dé bu dap lai
rdi ro do, cac coéng ty bao hiém tinh phi cao hon. Nhwng néu phi bao hiém cao, sé cang cé nhiéu
ngwdi khéng mudn mua bao hiém, két qua Ia rat rat nhiéu ngudi khong co bao hiém, dén day cai
vong tron ludn quan da hoan tat. Khi mot thanh phé 1& roi vao vong tron do, né khong thé nao
thoat ra.

N6i cach khac, ty 1& bao hiém bi chi phdi bdi sy tién lwong tw hién thuwe héa. Néu tat cad moi
ngudi déu ky vong sé co rat nhiéu tai x& khong cé bao hiém, cac cong ty bdo hiém sé dinh mac
phi bdo hiém cao, vi thé nhiéu tai x& sé chon cach khéng mua bdo hiém. Nguwoc lai, néu moi
ngudi ky vong phan I&n cac tai xé sé c6 bdo hiém, cac cong ty bao hiém sé dinh mdc phi bao
hiém thap, vi thé nhiéu tai x& s& chon mua bao hiém. Ca hai hé qua déu co6 tinh tw cing cb. Mot
thanh phd du roi vao thai cwe nao (vi nhitng ly do ngau nhién gi) cling sé ket trong trang thai do
mai mai.

Vi vay, rat cé thé nguoi dan Philadelphia ngay nay dang phai tra cai gia qua dat dé chi vi mot
giai doan bung nd ngan ngui ctia tAm trang bi quan tr d&i éng ba ho. Néu, du chi trong mét thoi
khac chong vanh thoi va trai nguoc véi tat ca thyc té trong qua khir, nguoi dan Philadelphia
béng tln rang ty suat bdo hiém sé giam va nhirng nguo’l song quanh ho sé mua bao hiém, thi chi
riéng niém tin ay thdi cling sé khién ty suat bdo hiém giam xuong va nhirng ngudi sbng quanh ho
mua bao hiém rdi. Va cho t&i mai mai sau nay, thi trwéng bdo hiém ctia Philadelphia sé& giébng hét
Milwaukee.



Hod&c c6 thé khong; hé qua kiéu Milwaukee sé& bi x4i mon néu nhw Philadelphia & noi trd ngu
ctia sb dan “kién quyét néi khdong véi bao hiém” di Ién, nhivng ngudi van khéng chiu mua bao
hiém cho minh du v&i mirc giad cta Milwaukee. Gia thuyét Smith-Wright dw bao rdng mot sé
thanh phd, nhung khéng phai tat ca, cé tiém nang duy tri mirc phi bao hiém thap trong dai han.

Trong trudng hop mot noi ndo dé cé tiém néng trén, thi that tét néu né dwoc hién thuc hoa.
M6t cach dé dat duwoc diéu nay la thwe thi luat bao hiém bat budc. (Smith va Wright chi ra rang
ban hanh luat bao hiém bat budc, vén 1a chuyén phan I&n cac bang da lam, khong déng nghia
véi thue thi luat bdo hiém bat budc, 1a tht hdu nhw chang ai nghe dén bao gid. Hon niva, ngay
ca & nhirng noi luat 1é da dwoc thye thi, thi cac gidi han nghia vu téi thiéu thuong rat thap, va cé
|& quéa thap dé tao nén su khac biét dang ké.)

Trén ly thuyét, bao hiém bat budc cé thé gitp cai thién cudc séng cho tat cd moi ngudi, ké ca
nhirng ngwdi hién dang muén chon con dwong khéng mua bado hiém. Nhirng nguwdi dan
Philadelphia khéng s&n ldng mua béo hiém & muirc gia 3.500 dd-la co 1& s& hoan nghénh co' hoi
dwoc mua bao hiém chi véi 500 d6-la. Vi vay, néu bao hiém bat budc cé day phi bao hiém giam
xubng r6 rét, thi ca nhirng ngudi da cé bdo hiém trwdc dé va nhirng ngudi méi mua bao hiém
déu dwoc loi. (Trén thue té, cd thé sé cé mot bd phan dan sb nhd — cé 18 1a & tAng day cla thang
phan phdi thu nhap — sé& van budn bwc véi y nghi budc phai mua bao hiém, du chi véi gia 500 d6-
la. Con céc géi tro cAp bdo hiém theo mirc thu nhap sé cho phép ca nhirtng ngudi nghéo nhéat
trong s nhirng ngwdi nghéo dwoc hwéng céac loi ich cia mirc phi bdo hiém thap hon.)

V&i nhirtng nguwoi tdn suing thi trwdng tw do (nhw t6i), nhitng gid thuyét nhw gia thuyét cua
Smith va Wright c6 |1& hoi tréo ngoe vé& mat hoc thuat. Chang téi d& quen bao vé céc thj truong tw
do vé&i tw cach 1a nhan t6 bao ddm cho ca ty do va thinh vwong, & day lai cé mot trudng hop noi
tw do va thinh vrgng xung dot l&n nhau: bang cach ép Moi nguoi phai hanh ddng trai véi lgi ich
ban than trong ngan han, cac chinh phi c6 thé giup tat ca moi nguwoi thinh vweng hon trong dai
han. (Tuy nhién, mot s HQU’O’I c6 tw twdng tw do sé cai rang thinh vwong [a mot thir o twdng, vi
cac chinh pht dwoc trao quyen dé mang lai thinh vwegng cho chang ta chac chan sé lam dung
quyén lwc do va gay tén hai dén chang ta.)

Bao hiém 6 t6 gia ré hon cé dang dé ching ta hy sinh chut tw do khéng? Tai thién vé niém tin
rang cau tra 1&i 1a cd, song cau hdi khién t6i hoi ban khoan.

Trong da sb cac trworng hop, ching ta khong budc phai lwa chon gitra thinh vwong va tw do
vé mét kinh té&, vi hai yéu t6 d6 di lién v&i nhau. Hoc vién Fraser ciia Canada, cuing véi hang chuc
vién nghién ctru chinh sach — chién lwoc khac trén toan thé gidi, da danh gia mc d6 tw do kinh
té ctia méi qubc gia véi diém sb theo thang tir 1 dén 10. Piém sé cao dwoc chdm cho cac quéc
gia c6 it luat lé rang budc, mirc thué thap, quyén s& hiru duwoc thye thi tot, cac thi trwdng van
hanh quy cd, va thwong mai tw do. Hién tai, Hong Kéng dirng dau bang, Singapore bam sat phia
sau, roi dén ba dbi thi “ngang tai ngang strc” la New Zealand, Thuy Sy va My. Myanmar xép bét
bang. Duéi day la biéu dé biéu dién mirc do tw do kinh t& va thu nhap trén diu nguwdi, trong d6
mdi chAm den dai dién cho mét quéc gia.
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Tw do kinh té

(T6i da bd bot chdm den dai dién cho Luxembourg, thu nhap trén dau ngudi clia nwéc nay
|&n t&i 70 nghin dé-la/ndm, néu cho thém nwéc nay vao, tdi sé& phai vé lai toan bd biéu dé mat.)
Xu hwéng di [én thé hién rat rd. DT nhién né khong chivng td dwoc bat ky didu gi lién quan dén
quan hé nhan qua, nhung qua that no rat cé tinh goi mé — va chang ta biét vo sb gia thuyét ciing
cb thém goi y do.

Tinh c&, néu ban thwc hién thi nghiém twong tw véi tiéu chi tw do chinh tri — bao gdm cac
cudc bau ct dinh ky, cac dang phai déi 1ap gay géat, tw do ngén luan va tdn gido, van van va van
van — duoc biéu dién trén truc hoanh, thi cac chdm den gan nhw phan bé hoan toan ngau nhién.
Theo thién y cla t6i, tw do chinh tri & mét diéu tt, nhuwng khong giébng nhu tw do kinh té, nhan tb
nay dwong nhw chang c6 méi lién hé nao véi thinh vuong ca.

DPéi voi nhirtng ngwdi quan tam dén ca tw do (kinh té) va sy thinh vwong, that may man lam
sao, vi hai muc tiéu nay thuwdng xuyén hoa hop Ian nhau. Trong da sb cac trwéng hop, tw do
gilp tang cwdng suw thinh vwong. Tuy nhién, diéu dé khéng phai lic nao ciing ding. Thi trwong
bao hiém 6 t& & Philadelphia chinh |& mot ngoai 1&. Trén thuc t&, cudn sach nay chd yéu xoay
quanh céc trwdng hop ngoai 1&. Phan tich chi phi - lgi ich cho t6i biét rang thé gi¢i c6 qua it quan
hé tinh duc btra bai (chi it I trong nhém nhirng ngudi it I&ng nhang nhat), qua it nguwdi, hodc quéa
it hodc quéa nhiéu s&c dep (vi nhirtng ngwdi xinh dep nhin qua c6 swéng mét that, nhung ho thu
hat hét sw cha y tr nhitng ngwoi khac, nhivng ngwdi cling mubn dwgc moi nguwdi dé mat téi
minh), qua it sang kién, va qua nhiéu sach. Mdi van dé trong sé nay cé thé dwoc giadi quyét bang
thué va tro cap, déi lai ching ta chi phai tr bd mot chut it tw do kinh té ma théi. D6 Ia sw danh ddi
khién t6i hét strc ban khoan.

Nha kinh t& hoc doat giai Nobel Amartya Sen da d&t ra mot phién ban cwc doan hon cho phép
danh déi twong tu: gid st mot sé nguwdi (goi 1a “nhém doan trang” di) tran trong quyén tw do tén
gido clia minh, nhwng chwa bang mét nira sw tran trong ho danh cho mét 1énh cdm moi loai van
héa phdm khiéu dam. Nhirng nguoi khac (goi 1a “nhém dam duc” di) tran trong quyén dwoc doc
sach den, song chua béng mot nlra sy tran trong ho danh cho mét I1énh cAm moi hinh thirc ton
gido tin ngudng. Nhw vay, néu ban cdm ca cac loai van héa phadm khiéu dam va tén gido, ban sé
khién moi ngudi hanh phic hon, ddng thdi han ché bét tw do cla ho. Liéu d6 c6 phai la mot viéc
t6t nén lam khéng?

Tinh thé tién thoai lw&ng nan ma Sen dat ra kho cé thé xuét hién trong ddi thuc vi sé ludn céd
nhirng nguwoi ndi gian trwde 1énh cdm sach, vi vay mot Iénh cdm khong thé khién cho tat cd moi
ngwoi hanh phac hon. Trong d&i thwe chang ta khéng danh gia cac chinh sach théng qua kha
nang thu hat sw Gng hd nhét tri trén dién rong ca ching. Thay vao dé, ching ta van dung nhirng
tiéu chuan linh hoat hon, nhw nguyén ly chi phi - lgi ich chdng han: mét chinh sach la tét khi
nhirng lgi ich né dem lai vwot qua cac chi phi ctia né, trong dé nhirng lgi ich (hay chi phi) dwoc
do lwdng bang cai gia ma nhixng ngudi Gng hod (hodc phan déi) sén sang trd dé duwoc thay chinh
sach do6 dwgc thye hién (hodc bi hay bd).



That khéng may, th& nguyén ly dé chéng gitp ich gi dé& chung ta cé thé 14n tranh tinh thé tién
thoai lwéng nan cla Sen, thir dwoc dat trén chinh nén tang chi phi - loi ich. Gid s tdi s&n long
tra 20 do-la d& doc nhirng cudn sach day tinh ndi loan ctia Paul Krugman va ban sén long tra 40
do-la dé ngan chén t6i. Mot phan tich chi phi - lgi ich nghiém cin goi y rdng nén cm tiét cac tac
phdm ctia Krugman. (Ciing chang can thiét phai ban hanh l1&énh cdm néu ban cé thé xac dinh chd
& cua toi va dé nghi tra toi 30 do-la chang han dé thay déi théi quen doc sach ciia minh — va néu
ban c6 thé ddm bao chac chan rang téi sé khéng 6m tién rdi bd chay. Nhung ching ta ci gia
dinh réng tinh phi thwc t& ctia nhirng viéc lam nai trén da bién 1&énh cdm sach thanh phwong an
thay thé kha thi duy nhét.)

Do 1a mot két luan ma hau nhu ai trong chang ta cling thay trai tai, va néu tranh dwoc né thi
tot qua. Co mot 16i thoat 1a c&r tuyén bd xanh rén réng “chi phi tinh than thi tinh 1am gi.” Néu ban
khong thich bi d&m vao mdi, 4c cdm cla ban lién dwoc dwa vao phép tinh chi phi - lgi ich, va thoi
thac chung t6i dat ra cac luat 1é ngan can viéc dam vao mii ngudi khac. Con néu ban khéng
thich khi biét rang t6i doc sach ctia Krugman, thi d6 1a chuyén riéng cta ban.

Cach x tri d6, thoat nghe cé vé hap dan, song né ciing thiéu nhat quan kinh khing. Néu théi
quen thich doc sach Krugman cua t6i, va théi quen thich d&m vao mii ban (cling cla tdi) déu lam
ban khdé s& nhw nhau, thi tai sao chinh sach céng lai chi cAm cai nay ma khéng cam cai kia?

Mbt cau tra 1&i la khéng nén tinh dén cac chi phi tinh than vi ching rat dé bj thdi phdng. Bat ky
ai cling c6 thé kéu rang minh da phai chiu nhirng tén thwong tinh than tri gia mot triéu dé-la, ma
chung ta chéng c6 cach nao biét dwoc dau la nhirng i théu dét bja dat. Mot cau tra 1&i khac la
khi ban bat dau tinh dén céac thiét hai vé& tinh than, moi ngwoi sé bat dau tw dao luyén ban than
dé cdm nhan dwoc no.

T6i cdm thay ca hai cau tra 16i trén déu khong thdéa dang. Song, linh tinh méach béo téi rang
khéng nén tinh dén thiét hai vé mat tinh than. M&t khac, chinh linh tinh dé c& nhai nhai xui téi an
thém mot chiéc banh sé cd la niva di, nén t6i that khong biét nén tin twéng linh tinh dé dén mac
nao.

Hinh anh phan chiéu ctia mét chi phi tinh than 1& mét lgi ich tinh than. Khi Binh chiing Cong
binh ctia Luc quan My thwe hién mét phan tich chi phi - lgi ich cla viéc pha d& con dap trén song
Snake nam & phia déng thi dd Washington, ho da dat vao mét nhan t6 ma ho goi la “gia tri hién
hiru” — tre la gia tri cla lgi ich tinh than ma nguwoi dan cé dwoc khi biét con sbng dang duoc tw
do tuén chay.

Vé mat nguyén ly, gia tri hién hiru hoan toan cé ly. Néu ba di Agnes cla ban khoéng thé chiu
dwoc cai y nghi ngudi ta dam xay dap trén séng Snake, thi ndi dau cta ba Ia mét chi phi thuc sw
cua viéc duy tri con dap. Di nhién, ciing lai dung khi néi vi di Agnes ctia ban khéng thé chiu dwoc
cai y nghi moi nguwdi clr chii mét vao doc bao New York Times, nén ndi dau clia ba 1a mét chi phi
thwe sw cla viéc cho phép tw do bao chi. Néu ching ta hoan toan nhat quan vé mat tri tué,
chung ta sé dap wng ca hai s& thich dd, hoac phét I¢ ca hai.

Nhung tai sao lai nghi dén phan tich chi phi - lgi ich dau tién? Mot cau tra 16 nhanh gon — va
rat phién dién — 1a vi chi phi va lgi ich l1a nhirng gi moi ngwdi quan tam, vi vay tinh toan nhirng
dai lwong d6 1a con dwdng ngén nhat dé dat dwoc muc tiéu cai thién chét lwong cudc song con
ngudi. Va t6i thich phan tich chi phi - loi ich & chd né déi x&r véi tAt cd moi ngwdi cong bang nhw
nhau: mét chi phi dworc tinh Ia mét chi phi, bat ké ngwdi phai chju la ai; mét lgi ich dwoec tinh la
mot loi ich, bat ké ngudi duwgc hudng la ai.

Céc sinh vién cua tdi thwong cai rang trai lai, phan tich chi phi - loi ich cho nguoi giau qua
nhiéu quyén lgi. Néu nhw cai cay t6i thich tréo tinh c& chdn mét tdm nhin ti phong khach nha Bill
Gates, c0 18 t6i s& s&n ldng bd ra 100 do-la dé gitr cai cay do trong khi Bill sén ldng bd ra t&i 500
nghin do-la dé ddén nd di. Viéc chat cai cay di sé tao ra mét chi phi tri gia 100 dé-la déi voi toi
nhwng dem dén cho Bill mét lgi ich tri gia 500 nghin dé-la, vi vay — it ra trong trwéng hop ching
ta la nhirng nguwoi Ging hé phan tich chi phi - lgi ich mét cach chan chinh — céai cay nén ra di. Anh
nha giau thang cudc.



Co6 mot sb cach dé phan bac lap luan dé. Thi nhéat, nén cha y rang néu nhw déi twong tranh
cai cla chung ta la mét tai san kinh doanh thay vi mét cai cay, thi sw giau cé cua Bill sé khong
con quan trong nira. Néu mot tai san co thé tang thém cho 6ng ta 1.000 dé-la lgi nhuan, thi doé la
cai gia 6ng ta san sang tra cho no, hoan toan khéng phu thudc vao viéc éng ta giau hay nghéo.

Th hai, trong trwdng hop céi cay, gia tai kéch su cla Bill 1a mét loi thé to 16n, thuc té d6 qua
dung, chang con gi phai ban cai. Nhwng cé réat nhiéu hoan cdnh ma & dé, giau cé |a mét loi thé to
I&n. LAy vi du thi trwéng nha dat chdng han. Bill tau dwoc ngdi nha Ién hon nha téi vi nhivng ly
do c6 lién quan dén thu nhap twong déi ciia chung tdi. Co 18 ban nghi rédng dé ciing 1a mot két
cuc xau, nhung néu thé, thi thir ban dang phan nan khéng phai la tiéu chuén lgi ich - chi phi; ma
la tinh trang phan phdi cta cai. Ban c6 thé tin rang cla cai dang bi phan phdi mét cach thiéu
c6éng bang va van tin vao phan tich chi phi - loi ich, cling nhw ban c6 thé tin rang cta cai dang bj
phan phoi mot cach thiéu cong bang va rang cac ngdi nha nén dugc ban cho nguoi tré gia cao
nhat.

M&t khac — va toi phai bao trwdc cho cac ban hay la nhirng cai goi la “mat khac” thi téi chang
thiéu — co (it nhét) mot diém khac biét quan trong gilra viec mua dwgc ngdi nha to hon va dugc
phép dbn bd cai cay: Bill tra tién d& mua ngdi nha ctia minh, nhw thé cé nghia la 6ng ta sé mét
bét clia cai va méat bét loi thé trong nhivng cudc giao dich trong twong lai. Trong trwéng hop cai
cay, 6ng ta gianh dwoc chién thdng ma chéng phai bd mét xu nao, cé vé chwéng tai gai mét hon
nhi. D6 la mot diém phan biét hop logic. Thém mét 1an nira, d 1a mot méi lo c6 thé dwoc gidi
quyét &n thda ma khong can phai virt bé triét ly chi phi - lgi ich: néu Bill thwc sy cho ring tAm
nhin tr phong khach nha minh tri gia t¢i 500 nghin d6-la, thi cir bat 6ng ta trd cho t6i 300 nghin
do-la dé dbi 1y quyén chét cai cay kia di. Lam thé, ca 6ng ta va tdi déu hanh phac hon. Trén
thuwe té, néu toi s& hiru cai cay, thi do dich xac la diéu sé xay ra.

Néu ban mudn c6 mot bai toan chi phi - lgi ich thue sw héc bua, thi thlr nghién clru ca nay
nhé, day la mén qua ctia Thdm phan Richard Posner ctia Toéa Thwong thAm lwu dong thir bay.
Gia st t6i s&n long trd 100 nghin dé-la d& dworc tréi ban bang day thép gai va lay roi dién quét
ban, va ban s& chip nhan tro tra tAn d6 véi mire gia khéng dwdi 50 nghin dé-la. Tinh ra loi ich
dbi v&i toi 1a 100 nghin dd-la con chi phi déi véi ban la 50 nghin d6-la, nhw vay tat cac cac nha
phan tich chi phi - lgi ich gidi déu nhét tri rAng t6i nén dwoc phép tréi ban bang day thép gai va
lay roi dién quat ban. Trén thuc té, d6 chinh Ia diéu sé& xdy ra, mién Ia ban va t6i c6 thé ngbi
xubng va thda thuan mét khoan thanh toan tri gia 75 nghin dé-la (chéng han). T4t ca& moi ngudi —
ban va tdi va cac nha phan tich chi phi - lgi ich — déu hai long.

Nhwng hay thém vao moét nhan td tréo ngoe nay: niém vui thich cla t6i chi cé dwoc nhe tra
tAn ban mét cach cudng birc. Tra tién ban xong, va biét ban sé sung swéng ra vé, khién téi cut
ca hirng. Lam sao bay gi¢?

Trén binh dién chi phi - lgi ich thuan tay, tdi van dwoc tra tAn ban, con ban chang dwoc nhan
XU nao ca. Ct xét theo tiéu chuan chi phi - lgi ich mét cach triét dé, thi nhirng ké déc ac giau cé
c6 thé tra tAn bat ky nguoi nao ching mudn. Chuyén dé dang dé buwc minh hon nhiéu so véi viéc
cho phép Bill Gates dbn bd mét cai cay, va tdi chwa tirng gdp moét ai cé thé nghi ra mot gidi phap
thda dang cho van dé nay. Téi két luan rang khdng mét ai — hodc chi it 1a khéng mét ai trong sb
nhirng nguwoi tdi tirng gdp — tin rang phan tich chi phi - loi ich 1a yéu td téi thwong dé danh gia
chinh sach. Chang ta con quan tam dén nhirng gia tri khac nhw long tw trong va quyén tw do.
Chéc chan d6 1a mot diéu tét, song né cling cé nghia 1a ching ta con phai thuwc hién mot sé diéu
chinh khé nhan nira day.

Thém mét cau hdi khong lay gi 1am dé chiu cho nhirng ngwdi trong dung phan tich chi phi -
loi ich day: ai dworc tinh?

Cau tra I&i chac chan 1a “tat cd moi ngwdi,” nhwng néu néi thé thi van con vo s diém gay
tranh cai. Liéu mét thai nhi chwa ra d&i co phai 1a mét phan cia “tat cd moi nguoi” khdng? Cau
tra 16i chdc chén rat quan trong néu ban dang dinh ap dung phan tich chi phi - lgi ich vao moét
cudbc tranh ludn xoay quanh hoat dong nao pha thai. Nhirng chi phi déi vai thai nhi co dwoc tinh



hay khéng? Lai ni*a, mot con bod c6 phai 1a mét phan cla “tat cd moi ngudi” khéng? Cau tra 1o
chéc chén rat quan trong néu ban dang tranh cai vé tinh dao dirc cla viéc &n chay.

Dé ap dung phan tich chi phi - loi ich, truéc hét ban phai quyét dinh xem liéu mét bao thai cé
dwoc tinh 1a mot con ngwdi hoan chinh khéng, mét khi ban chdp nhan quan diém d6, phan tich
chi phi - lgi ich sé& bj théi phdng lén khiing khiép. Va néu cac nguyén Iy chi phi - loi ich pho quat
khong glup chung ta biét cach phai déi x&» v&i mot bao thai chuwa ra doi nhw thé nao, thi &t ching
cling chang thé néi cho chung ta hay phai dbi xir voi nhirng qua trirng khong duwec thuy tinh ra
sao. Liéu chung ta c6 nghia vu dao dirc phai tinh dén quyén loi cla hang nghin ty con ngudi
tiém nang, nhitng mam séng khéng bao gi& ¢é co hdi dwoc séng trir phi ching ta thy tinh cho
chung khbéng?

T6i cdm thay ca hai cau tra I&i kha thi — “cé” va “khoéng” — déu sai l&. Néu cau tra 16i 1a ¢6, thi
rd rang chang ta cé nghia vu dao dic phai sinh ra hang ty ty em bé. Néu nhirng qua trirng khéng
dwoc thu tinh cling co vi thé dao dlrc ciia minh, thi chung that chéng khac gi nhirng tu nhan bi
giam ham gitra chén lao tu, khong tai nao thoat ra dé nhin thé gidi sw sbng bén ngoai, va chac
chan ching ta c6 trach nhiém phai giai phéng mét vai dira trong sb dé. (Trong Chuwong 2, t6i da
l&p luéan rang chang ta nén sinh con d& cai nhiéu hon vi lgi ich cla nhung nguol dang sbéng. Néu
ban tin rang lap luan do6 hop tinh hop ly, thi ching ta sé phai sinh thém rat rat nhiéu em bé nira vi
lgi ich cGa chinh nhirng em bé dé.) Téi thay diéu do that sai lam.

Néu cau tra |&i [a khéng — nhw nhirng qua trirng khoéng dwoc thu tinh chang c6 vi thé dao dirc
gi — thi chac chén chéng cé th® “luan thwdng dao ly” nao cé thé ngan can ching ta hiy hoai ca
trai dat nay, t&i mic cac thé hé twong lai khdng con cé co hoi ton tai nira. (NG nhw thé khong co
nghia & ching ta nhat quyét mudn hiy hoai ca trai dat; vi con nhiéu ly do ich ky khién chung ta
muén bdo tén nd. Y cla cau trén chi 1a néu 1& c6 mdt ngay dep trdi ching ta mudn hay hoai trai
dat, thi hanh déng dé, xét vé mét dao durc, 1a cé thé chap nhan duwoc.) Néu chung ta cwédp di co
hoi ton tai cGia cac thé hé twong lai tir trong trirng nwéc (tire 1a khéng cho trirng duoc dip thu tinh
4y ma), va néu nhw nhitng qua trirng khéng dwoc thu tinh khong dwoc tinh 1& nhitng thuc thé
luan ly, thi chdng hé c6 nan nhan nao bj tdn thwong vi nhirng t6i 4c ctia ching ta, vi vay ching
khoéng phai nhirng toi ac thuc sw.

Néu nhirng qua trirng khéng dwoc thu tinh cé quyén, thi chung ta thu dwoc mét ddng két luan
chang 4y gi lam dé chiu, va néu chiing khéng c6 quyén, thi ching ta lai thu dwoc mot déng két
luan khac ciing chang hay ho gi. C6 1& con mét con dwdng thé ba, va do 1a thira nhan rang
chung ta khéng cé kha ndng tw duy bang mét thir logic chat ché khi dong dén nhirng van dé lién
quan dén trivng khéng dwoc thu tinh. Téi xin man phép dan mét vai bang chirng dwdi day.

Chac han ban c6 biét nhitng c&p vo chdng gidng trwdng hop sau: Ho da co hai dra con, va
dang phan van khéng biét cé nén sinh dra thir ba hay khéng. Ho vo dau bt téc, ho hét nga
sang hwdng nay réi lai xudi theo hwéng khac, ho do dém mét loi rdi lai can nhac mat hai. Cudi
cung ho quyét dinh nhdm mét dwa chan. Va ngay tir gidy phut diva con th& ba chao doi, hai 6ng
bd ba me 1ap tlrc yéu né tha thiét, dén do ho vui vé hy sinh toan bd gia san ctia minh chi d& bao
toan mang séng cho né.

Hay so sanh v&i cach moi ngudi chon d6 gia dung hay dd néi that hay dia CD. Thwdng thi
nhirng s&n pham khién ban phan van khéng phai nhirng thi ban sé tran trong nhat. DT nhién van
c6 nhirng trwéng hop ngoai 1& — déi khi chiéc dia CD do hoa ra cé chat lwong cuc ky tét khi ban
mang vé nha dung — nhung quy luat chung 1a néu ban khéng dam chac minh cé thuwc sw mubn
c6 n6 khong, thi rat khé xay ra kha ndng thir dd vat dé dwoc yéu thich. Tai sao v&i tré con lai
khac thé?

M6t ddng nghiép cla t6i cho rang trong trwérng hop nay khéng hé ton tai mot sw thiéu nhéat
quan thye thu. Anh ta néi rang chang ta khong thé so sanh mot dra tré véi mot chiée 10 vi séng;
dung ra, ching ta nén so n6 véi mét loai thudc gay nghién. Ngu i ta phan van liéu cé nén thir
dung ma tay khong; roéi mot khi da trét dai dinh vao, ho méc nghién va khoéng thé bé dwoc niva.
Tré con cling vay.



Theo thién y cla tdi, d6 la mot phép loai suy rat t6i, vi nhitng ké nghién ma tay thwong la
nhitng ké& khi mé&i bat dau déu tin rang minh cé thé thoat khdi cdnh nghién ngap. Cé thé do ho
qua ngu ngdc, hodc cé thé ho la nhirng ké thich dit cwoc vao nhivng canh bac mao hiém, nhwng
do chinh /a nhirng gi ho nghi trong dau. (Néu khéng phai nhw vay thi tai sao ching ta lai phai
nghe nhiéu con nghién k& 1& chuyén d&i minh véi cau “Gia toi biét trwdc...” thé?) Diéu dé khong
dung véi cac 6ng bd ba me. Cac bac cha me da biét trwédc, va biét kha chac chan, rdng ho sé
nghién con minh. Ho chon con dwéng nghién ngap dé vai y thirc hoan toan tinh tao, ciing giéng
mdt khach hang chon mot chiéc 16 vi séng.

Thém nira — va day l1a diém khac biét cét yéu gitra cac 6ng bbd ba me va nhivng ké nghién ma
tiy — cac 6ng bbé ba me da biét trwdc, va biét kha chac chén, rdng ho sé& khéong mudn chdm dut
con nghién ctia minh. Néu ban da cé hai dira con va dang nham nhe sinh thém d®a nira, nhw
vay ban da hiéu kha ré nhirng thang trAm cla viéc lam cha me, va ban ciing biét rang ban sé
trén trong méi rang budc véi Il tré, khéng nhw nhirtng con nghién, ho rat chan ghét tinh trang
nghién ngap be bét clia minh. Khi ban biét minh sé& yéu thi gi d6 dén nhwong Ay khi c6 nd, cé
sao ban dau ban con phai phan van vé chuyén cé hay khéng c6 con nhw thé?

V6i tw cach 1a 6ng bb ciia mot dra con duy nhét, t6i cé thé chirng thwe rang con ngudi cd
hanh déng nhw vay. T6i biét rang nhitng dlra con khéng dwoc thu tinh sé la nhirng “tai san” quy
gia nhat doi t6i néu t6i cho ching co hdi dwoc chao doi, &y vay ma toi lai chon cach khéng thu
tinh cho chung. Phai chang & day khong thé tén tai mot thir logic nao hét?

Néu ban cho réng toan bd nhirng didu téi vira ban luan trén day chang hon gi mét cudc tan
gau v6 bd ngay Chu Nhat, thi chi gitp kéo ban ra khdi cudc 6n luyén vat va dé& chuén bi cho bai
thi héa hoc cubi ky ch» chadng cé chut y nghia thuc tién gi sat, xin hay ngh lai. B4t c lic nao
chuing ta néi vé nhirng van dé chinh sach quan trong trong doi thuc, cai cach hé thdng bao hiém
x& hoi chang han, chung ta déu ngam am chi nhirng trach nhiém cia minh dbi v&i cac thé hé
twong lai, nhirtng con ngudi tham chi con chwa dwoc thu tinh. Ching ta khéng thé ndo ban luan
vé nhirng trach nhiém dé mét cach thiu dao néu chwa xac dinh dwoc chang 1a céi gi.

Di nhién, da phan cac cudc céi va xoay quanh van dé bao hiém xa hoi déu vo bd (hodc vo 1y);
rat nhirng bién luan bj & ué béi da thir dan chirng vo nghia vé két gitr hd tai sén, cac quy tin thac
va nhirng thi thuat ké toan khac vén chéng cé lién quan gi dén nhan té kinh té hoc ngdm an bén
trong.

Day méi 1a nhan t6 kinh t& hoc ngdm an bén trong. Vao nam 2050, sé& cé mot sb ngudi tré va
mot sd ngudi gia. Tuy thudc vao nang suat lam viéc cla ho, sé cé6 mét lwong hang héa va dich
vu sdn c6 dé phan phéi. Nhirng ngudi sbng & ndm 2050 vé co ban phai dbi mat véi boén cau héi:
Nhirng nguoi tré nén lam viéc cham chi t&¢i mirc nao? Nhirng ngwoi gia nén lam viéc cham chi
t&i mirc nao? Nhirng ngudi tré nén tiéu dung bao nhiéu phan trong tng sb hang hoéa va dich vu
dwoc sdn xuat ra? Va nhixng ngudi gia nén tiéu dung bao nhiéu phan trong s dé?

Cau tra 1&i cho nhitng cau héi trén day sé dwgc cac co quan lap phap ctia nam 2050 thao
luan, va vé co ban khong can dém xija dén nhirng luat I& ching ta da théng qua ngay nay. Vi vay,
néu chung ta mudn gitp d& nhirng cdng dan cla twong lai, cac quy tac ké toan va nhirng tréd bip
bom tai chinh khac ctia ching ta chang c6 vai trd gi & day ca. Tat ca nhirng gi ching ta co thé
lam — néu thwe sw mubn gidp — 14 tiéu dung it di, nhw thé sé c6 thém clia cai vat chat cho thé hé
twong lai. Ching ta sé dé lai cho chidng nhiéu nha may hon, va nhitng nha may tét hon, nhe thé
ching san xuét dwoc nhiéu hang héa tét hon, va ching sé phan phéi nhirng hang héa dé theo
cac cach thirc ma ching ta khéng thé chi phéi dwoc.

Do d6 chi con lai hai cau hdi c6 y nghia lién quan dén van dé bao hiém xa hoi. Thi nhét,
ching ta ¢ mudn tiéu dung it di d& con chau minh cé thé tiéu dung nhiéu hon khéng? Va the
hai, néu d6 1a diéu ching ta muén 1am, thi lam thé nao bat chiing ta hanh déng duoc?

Mét trd I&i cho cau héi thi hai la ching ta co thé khuyén khich tiét kiém théng qua cac wu dai
thué. Hoac ching ta cé thé khuyén khich tiét kiém bang cach tirng buwéc loai bd bdo hiém xa hoi,
viéc lam nay chi it cling sé khuyén khich moét s6 nguwdi tiét kiem nhiéu hon. Chi phi cGa nhirng



cdi cach do6 1a chung ta sé& phai that chat hau bao clGa chinh minh. Tiét kiém nhiéu hon déng
nghia véi tiéu dung it di. Tirng buéc loai bd cac khodn bao hiém xa hdi con ddng nghia véi nguy
co phai déi mat véi con gian dir cta rat nhiéu 6ng gia ba ca & tudi “that thap cb lai hy”.

Viéc chung ta c6 mudn hy sinh hay khéng con tuy thudc vao dbi twong chung ta quan tam
dén. Néu ban dam ngang nhién choc gian 1&p nguoi gia & d6 tudi 70 - 80 ngay nay bang cach
pha bd toan bd hé théng bao hiém xa hdi ngay ngay mai, ching ta cé thé 1am giau cho tat ca cac
thé hé twong lai tir bay gid cho dén muén ddi sau. Ly do 1a vi moi ngudi sé 1ap tirc tap tiét kiém
nhiéu hon, mét viéc 1am chang dau dén gi hon so véi chuyén trd thué bao hiém xa hdi song c6
cai loi la gitip tdng mrc dau tw, do d6 ching ta c6 nhiéu nha may hon, nang lwc san xuat duoc
nang cao va lién tuc dwoc bd sung nhd ngudn tién tiét kiem mai. Tém lai: ching ta bd déi vai
triéu nguoi gia clia ngay hém nay dé lam giau cho vé sb ngudi trong twong lai.

Trén nén tang chi phi - loi ich chat ché, do la moét sw danh déi rat cé loi — néu chang ta coi
trong tat ca thé hé twong lai ngang véi nhitng nguwdi séng cung thdi véi minh. (Phai, téi hoan
toan y thirc dwoc rang viéc 1am dé 1a qua bat cong ddi véi nhivng ngudi gia thdi nay, dé la ly do
tai sao toi lai dung cum tir “ngang nhién choc gian.” Diém méau chét van la hanh dong nay cé loi
nhiéu hon hai.) M6t 1ap luan hay tuyét néi rang con ngudi 1a con ngwdi ngay tir gidy phat ho
chao ddi, vi vay tat nhién ching ta nén déi x&r véi ho binh ddng nhw nhau. Mét 1ap luan phan bac
cling tuyét hay lai néi rang (a) ngay tlr dau chung ta da khéng cé nghia vu dao dlrc phai sinh con
dé cai va (b) néu ching ta tham chi cdn khéng budc phai cho nhirtng con ngudi dé sw séng, thi
chac chan chung ta ciing khéng budc phai cho ho sw giau cé.

Hai lap luan xuét sac véi hai két luan dbi nghich nhau nhw nwéc véi Itra. Ban doc thi 16i, toi
xin phép ban khoan thém mat luc niva.

Phwong an céi cach (hodc pha bd) hé théng bdo hiém xa hoi cé 1& sé h&p dan nhirng ngudi
rat quan tam lo I&ng cho céac thé hé twong lai — néi cach khac, chinh Ia nhivng ngudi ing hd cong
cudc bao tén thién nhién. Ca cong cudc bao vé thién nhién va cai cach hé thdng bao hiém xa hoi
déu lay cla nhirng nguwdi dang séng cho nhirtng nguwdi chuwa-ra-doi. Vi vay, vé co ban, toi nghi
hai nhém nay sé& hoa hop v&i nhau kha dé dang.

Néu ban dang c6 xac dinh xem lap trwdng clia minh dbi v&i nhitng van dé noéi trén ra sao,
ban nén nhé réng nhirtng nguwdi chwa-ra-ddi khd nang cao sé giau gap nhiéu 1an ca téi 1an ban —
nhw trong Chwong 2 t6i da tinh toan rang chi sau 400 ndm nira thdi, con chau clia ching ta cé
thé kiém vé& khoan thu nhap xap xi 1 triéu dé-la mdi ngay. Vi vay, néu ban tng ho hé théng béo
hiém xa hoi hodc phan dbi cdng cudc bdo ton thién nhién, thwc chat 1a ban dang doi chuyén mét
khoan thu nhap khdng 16 tir tay nhitng nguwdi nghéo twong ddi — tirc 14 ban va téi — vao tay
nhirng ké giau twong déi — tirc la dam con chau giau nit d6 d6 vach cla chang ta ddy. Néu ban
vira git lap trworng dé, lai viva cd dong cho moét hé théng phuc loi rong khap, duoc thiét ké sao
cho thu nhap dwoc chuyén tir tay ngudi giau sang tay ngudi nghéo, thi qua cé phan éo le that.

Vi vay theo nhirtng wéc doan ban dau, t6i ky vong mét sb ngudi (nhivng ngwdi quan tam
nhidu dén nguoi nghéo, va do dé lo ldng cho nhitng ngwdi dang séng hon) sé Gng hd cac
chwong trinh phuc loi, hé théng bao hiém xa hoi hién hanh, va it chd y dén céng cudc bao tén
thién nhién hon, con mét sé ngudi khac (nhivng ngwdi quan tam nhiéu dén ngwdi giau, va do do
lo I&ng cho cac thé hé twong lai hon) sé ddi cat gidm bt cac phuc loi, thu hep bao hiém xa hoi,
va tédng cuong cac hoat déng bao ton thién nhién.

Di nhién mdi van dé néi trén con vé van chuyén dang néi, va tdéi dam chéc chan rang luén ton
tai nhitng co s& hoc thuat hoan toan nhat quan cho bat clr géi chinh sach nao ban cé thé nghi
dén. Nhwng mot sé goi chinh sach, khéong nhw nhivng géi khac, lai 4n chiva it nhat moét diém
thiéu nhat quan. Su thiéu nhat quan ciing khién t6i khong khéi ban khoan.

Long con tran day néi hoang mang, khong biét phai déi xir v&i nhirng sinh linh khéng dwoc
chao doi, chwa-dwgc-chao-ddi, va nhirng qua trieng khéng-bao-gid-dwgce-thy-tinh, téi danh
chuyén hwéng chu y sang nhirng ngudi qua cb. Liéu ching ta cé nén quan tam dén sé thich cla
nhirng ngudi qua cb hay khéng?



A, cb nhién la khéng, vi ngudi chét thi con s& thich gi niva; chét Ia hét ma. Con nhitng s&
thich ho tirng cé thi sao? Nguyén vong kiéu nhw “Xin drng lay néi tang clia téi” hay “Xin dirng
bat t6i ndm mai v&i cai may thd khi ndo toi da chét” hay “Xin hay rai tro cbt cia t6i subt doan
dwong tir trién 13m cong cong dén san chirng khoan New York” chang han?

Dai khi chung ta tén trong sé thich clia ngudi chét vi ching ta nghi rang nhirng ngudi sap lia
doi thuwong suy nght sdng sudt la thwong, hodc cling vi “dé ngudi chét quyét dinh” 13 mot quy tac
tét hong glal quyét tranh chap ma khong gay dé mau; do la nhirng ly do chung ta thucrng trong
ch® vao Hién phap My tim nguén chi dan, nhwng chung lai khéng lién quan 13m dén néi dung
chung ta dang ban luan & day. Mot Iy do khéac dé ton trong s& thich cta nguoi chét — nhu thuc
thiy nguyen cta ho chang han — 1a dé thay ddi hanh vi clia ho trwéc khi ho vé dét. Néu cac ban
hira véi t6i rang dién san cla toi sé duoc truyen cho con gai t6i thay vi roi vao tay mét ké la mat
troi oi dat hi nao do, thi toi sé 1am lung can clu hon va tiéu pha it di — nhw vay cé nghia Ia tat ca
nhirng nguwdi khac gior déu co thé lam viéc it di ma déng thoi tiéu dung nhiéu hon. (Néi cho cung,
tat ca nhirng gi t6i lam ra va khong s dung sé con dw ra cho mét nguwdi khac, va né cé ngay lap
trc, chtr chang phai chd dén sau khi téi chét.) D6 la mét ly do chinh dang dé hira réng cac ban
sé& thwe thi y nguyén cla t6i, va dé ciing la mét ly do chinh dang dé git 1o hiva d6, c6 nhw vay vé
sau nhirng ngwoi khac mai tin twdng nhirng 107 hira twong tw.

Mat khac, t6i lai thdy chang c6 ly do gi ma cac ban phai dé t6i toan quyén quyét dinh cach xi
tri thi thé cGa minh. Cé thé t6i cé nhirng nguyén vong tha thiét déi véi van dé nay, nhwng khi toi
da vinh biét cudc ddi, thi nhirtng nguyén vong dé that ra chang con quan trong nira, va trong khi
t6i con dang sbng, I&i hira réng ban sé thuc hién nhirng nguyén vong dé chwa chac da thay dbi
dwoc hanh vi cla toi theo bat c hwdng nao co Igi cho xa hoi.

Thomas Jefferson (mot trong sé nhirng nguoi thong thai da khuét ma chung ta van thinh
thoang pha| tim dén dé xin 1o khuyen) da giao huén chuing ta rang trai dat thuéc vé nhirng ngu i
dang song, nhw vay 6ng muon néi dai y la ching ta co6 the phét 16 nguyén vong cta nhirng
ngucyl da chét ma khong phal can rit gi may. Khi ho da ndm yén dudi ba tac dat, thi that ngo
ngan néu cir mai lo 1ang vé y thich cla ho.

Nhwng con nhitng sé thich cla ngudi & lai thi sao? Thir xét mot ca thé nay: Terri Schiavo,
mot phu ni phai duy tri sy sdng bang may thd va ngudi ta tin rdng co da roi vao trang thai vo
thirc vinh vién twong dwong véi chét, bdng chéc tré thanh ngudi dwoc toan quéc biét tiéng vi
chdng va cha me c6 khéng thé tim dwoc tiéng néi chung trong chuyén cé nén rat may thé cia cod
khong.

Cudc chién Schiavo xoay quanh quyén kiém soat mét ngudn lwc, cu thé |a co thé Schiavo, va
do d6 hoan toan nam trong pham vi nghién clu cta cac phan tich kinh té hoc. Anh Michael,
chdng cd Schiavo, mudn chén quach cai xac; con bd me c6 lai mudn tiép tuc nudi nd. Vay la nay
sinh mot cau hadi: khi mot ngwdi da quyét dinh vt bd mot ngudn lwe, tai sao ching ta lai muén
ngdn chan mot ngudi khac khéng cho ho nhat né lai? Néu téi virt mot cai 16 nwéng di, va ban
mudn moi né lén tlr thung rac nha téi, thi d6 la moét mon loi kinh t& rong. Néu Michael Schiavo
mudn bd cai xac cla co vo di con bd me cd ta mubn gitr né lai, thi ngdn can ho xem ra la mot
viéc lam vé ich.

Ngoai trir mét thuwe té 1a Michael Schiavo mudn ngén can ho, va nhitng quy tic cla trd choi
chi phi - lgi ich ddi hdi ching ta phai thira nhan 1a moi nhu cau clia con ngudi déu nén dwoc ton
trong. Trir viéc téi khdng dam chac I&m vé diéu dé.

T6i da hoan nghénh trwdng hop ngoai lé trong viéc kiém duyét, va tdi nghi réng trwérng hop
ngoai 1& do ciing ap dung dwoc trong tinh hudng nay. Téi trdm nghi, s& thich ngan can ngudi
khac lam diéu ho muédn lam, chi vi muc dich ngan can ho ma théi, khéng phai 1a mét s& thich
ching ta muén dung dwéng. D6 1a mét tinh thé rat nguy hiém, vi né lam nay sinh ra vo sb cau hai
xoay quanh viéc nén dat ra ranh gi¢i & dau la dang, va t6i qua khéng biét phai tra I&i nhirvng cau
h&i d6 thé nao. Theo thién y cda t6i, mdt gidi phap thay thé 1a chip nhan sy déc doan ctia nhirng
con nguwdi cao thwong.



T6i c6 cdm giac Michael Schiavo dang dirng & mét tinh thé rat gibng tinh thé ctia nhirng con
nguwdi cao thwong noi trén. Gia nhw anh ta da cd san muc dich st dung cho cai xac — giad du anh
ta mudn mang nau thanh bia tbi chang han — thi cé 18 t6i s& théng cdm véi anh ta hon. (Méat
khac, t6i khéng nghi rang chang ta nén hinh thanh théi quen cho phép moi ngudi dem vo/chdng
minh ra nAu thanh bira tdi, vi né tao ra nhirtng déng co' vé cung xau xa hong git gin strc khde va
s an nguy cho ngwdi ban ddi cla minh.) Trén thyc té, anh ta chwa bao gi& muébn lam béat c
viéc gi v&i than thé nguoi vo, cd 18 trir viéc chdn quéach né di, thé theo cai ma anh ta nhin nhan
la wéc nguyén clia mot ngudi phu niv vé co ban da chét, thir wéc nguyén da khong con cé gia tri
ttr lau 1dm rdi. Mong muédn duy nhét ctia anh ta 14 ngan can mot ngwoi khac nuéi duwdng co thé
do, va téi thay gitra mong mudn dé va mong mubn ngdn cadn mot ngudi khac doc cudn sach
Lady Chatterley’s Lover (tam dich: Ngwoi tinh ctia phu nhédn Chatterley (Lady Chatterley’s Lover)
chang khac nhau 1a may.

A, c6 mot diém khac biét 1a t6i hoan toan th4u hiéu tai sao moi nguwi lai thich doc tac phdm
cta D. H. Lawrence, con vé van dé tai sao moi nguwdi mudn tiép tuc nudi duéng nhirng nguoi
than thich du ho v& co ban da chét thi t6i khéng hiéu 1dm. Va néu ho muén nhitng nguoi khac
tiép tuc nudi dwdng co ta — théng qua hé thdng Medicare chang han — thi t6i nghi ching ta c6 thé
phot 1 nguyén vong clia ho ma khéng can trén trd can rét gi. Con trong trwéng hop ho sén
sang chiu moi phi tén, toi d rang dé6 1a diéu ho rat mudn lam va chéng cé ly gi ta lai ngan can ho.

Trén thuwc té, Michael Schiavo ciing bay td nguyén vong tha thiét khdng kém mong dwoc chén
cat vo' (khi anh tir chdi mot khodn tién I&n téi 1 triéu do-la va theo mot s6 bao cao khac 1a 10 triéu
dé-la), song nhuwng t6i thdy cé mot diém khac biét can ban gitra hai mong mudn. M6t — mong
mudn nudi dwdng — gibng nhw mong muén dwoc doc Lady Chatterley’s LoverPhu nhan
Chatterley, ho&c, néi chinh xac hon, 1a mong muédn doc nhitng tdc phdm ma ca nhan téi chang
thdy cé gia tri van chwong gi hét. Mong mudn con lai — mong mudn ngdn can ngudi khac nudi
duéng — lai gibng mong mudn kiém duyét, va t6i thi rat ngan chuyén kiém duyét ké ca khi mot
phan tich chi phi - lgi ich triét d& cho ra két qua la nén cho phép hoat dong nay.

Nhirng 1ap luén kinh té hoc va triét hoc xoay quanh hoat déng hoach dinh chinh sach dwa trén
co s& chi phi - loi ich day ray cac loai sach gido khoa va gido trinh, va day khéng phai chd danh
cho viéc tom lwgc nhivng 18p luan d6. Ban chi can biét 1a 14 hdu hét nhitng nguoi da tirng doc
cac lap luan néi trén déu thay chung rat cé sirc thuyét phuc, tuy nhién (theo nhw tdi biét) khéng
mot ai cho rang né cé tinh bat budc trong moi trudng hop. Van dé 1a nén dat ranh giéi & dau.

Ca nhan tdi c6 thién huéng vach ranh gidi & dau dé thudc phia bac ciia mét s thich kiém
soat hanh vi ctia nhitng ngudi khac. Néu phim anh khiéu dam trén Internet, hoat déng khai thac
dau & Alaska, hodc nhirtng k& bwoi méc thung rac nha ban lam ban kho chiu, thi t6i xin vui vé
thtra nhan rang sw khé chiu dé chinh 1a mét chi phi thwe thu, nhwng téi xin phép khéng tinh né
vao ban phan tich chinh sach ctia minh.

T6i quyét dinh nhw vay véi doéi chat do dw, vi téi chang co Iy do nao dwa trén mot nguyén tac
ré rang dé vach ra ranh gi¢i & noi t6i da vach s&n. Néu ban phan dbi hoat dong khoan dau & noi
ban dang lén ké& hoach tham quan, tdi c6 xu hwdng quan tdm dén quan diém ctia ban; néu ban
phan déi hoat ddng khoan diu & noi ban chi tham quan trong twéng twong, t6i sé& co xu huéng
khéng tinh dén quan diém cla ban nira. T6i ngh tdi cé mot sb ly do kha chinh dang dé giai thich
cho xu hwéng ndi trén, ma toi wéc sao minh c6 nhirng ly do chinh dang hon.

T6i cling cdm thay do dy y nhw vay khi tdi budc phai nghi xem lam cach nao dé giai thich cho
cac thé hé twong lai. Va tdi thAm thia cdm giac d6 sau sac nhat trwdc khuyét tat cia thi truong —
nhw & Philadelphia — ré rang hanh déng clia chinh phi ¢ thé khac phuc dwoc khuyét tat dé, chi
bang cach twéc bd chut it tw do.

Néu chung ta danh thué moi chi phi tran va tro cip cho moi loi ich tran, thi xét vé mé&t nguyén
ly, dong sudi chung sé trong sach hon. Tuy nhién, kiém soat thai qua cling la mét dang & nhiém,
va co |& tAt cd chung ta d&u mudn ghi nhé diéu nay.



Duwéi day [a mét sé ngudn, cac tai liéu nén doc dbi voi nhirng ai
co y dinh nghién ctu sau hon, va mot sb 1ap luan khac.

Mé& dau: Nhan thire théng thwérng. Toi khéng biét ai 1a nguoi
dau tién néi cau “Nhan thire thong thucyng la th&r da ndi voi ban rang
trai dat cé hinh phang,” nhwng ban c6 thé tim thay théng tin nay tai
mot trong sb cac nut & chiéc tui khén wa thich cla téi, chinh la ban
danh sach cac tuyén ngén khuyét danh tai dia chi:

http://www.nancybuttons.com.

Thém mot vi du tree quan sinh ddng khac:

Khi General Motors xay dwng mét nha may mai, thé gidi co thém
nhiéu xe hoi hon (d6 la mét diéu tét) voi cai gia phai tra la sb xe hoi
do dwoc san xuat bdi nhirng céng nhan I& ra sé& dwoc trong dung
cho nhirng cdng viéc khac nhw vat stvra bd hodc lap dat dwong day
cap hoac lam banh kep, vi vy mét nguwdi nao dé & dau do phai
udng it stva hon hoac ch® thém moét tuan niva méi dwoc 1ap cap
hodc phai day sém muwdi 1am phat dé tw chuan bj cdp 16ng com trua
cho minh. Nha may mai sé& chiém mot khoanh dat 1& ra cé thé duoc
dung lam dja diém cho mét tiém banh hay xwédng sang tac cho mét
hoa si, vi vay thé gioi sé co it banh mi hoac it tranh hon.

That may 1a GM cadm nhan dwoc tat ca cac chi phi va loi ich noi
trén. Ho tra tién mua dat va lwong cho céng nhan & mlc gia phan
anh gia tri cla cac dbi twong dé khi dwoc sir dung cho nhirng muc
dich khac nhau; ho ban xe & mirc gia phan anh gia tri ctia chiéc xe
dbi v&i ngudi tiéu dung. Néu loi ich vwot qua chi phi, ho quyét dinh
xay nha may; néu khéng, ho bd. Bung cach moi sy nén dién ra.

Nhwng moi tinh toan dé déu vt di ca néu sb phan da dinh doat
nha may dé phai 1am 6 nhiém mét dong sudi chung (hodc san xuét
ra nhirng chiéc xe gay 6 nhiém bau khi quyén). O nhiém la mét chi
phi x& héi thwe (von la mot cach bong bay dé néi né gay tén thuwong
cho ai do), song c6 1& GM khdng tinh dén né. Trong trwdng hop do,
GM xay dwng quéa nhiéu nha may — ciing nhw nhirng ngu®i chia déu
hoa don tién &n goi qua nhiéu mén trang miéng.



1. Quan hé tinh duc cang nhiéu cang an toan. Nghién ctru vé
AIDS cla Michael Kremer xuat hién trén Quarterly Journal of
Economics (Tap chi kinh té hoc hang quy) dwdi tiéu dé Integrating
Behavioral Choice into Epidemiological Models of the AIDS
Epidemic (tam dich: Tich hop lwa chon hanh vi vao cac mé hinh
bénh dich hoc cua dai dich AIDS).

2. Hay clr mac strc sinh so6i ndy né Nghién clru cua Michael
Kremer vé tang trwédng dan sd dang trén Quarterly Journal of
Economics duwdi tiéu dé Population Growth and Technological
Change: One Million BC to 1990 (tam dich: Tang trwdng dan sb va
thay déi cong nghé: Tl mot triéu ndm trudc cong nguyén dén 1990).
Pé thdy dwoc trwuédc Cach mang Coéng nghiép, thé gi¢i da trai qua
hang thién nién ky dinh tré vé mat kinh té nhw thé nao, moi cac ban
doc Industrial Revolution: Past and Present (Cach mang Cbéng
nghiép: Qua khr va Hién tai) clia tac gia Robert E. Lucas, Jr, nguoi
tirng dat gidi Nobel, dang tai trong cubn sach Region (tam dich: Khu
vue) do Ngan hang duv trir lién bang Minneapolis phat hanh. DBé thiy
dwoc nhivng tac ddng cla tang trwdng kinh té dbi véi cudc sdng cla
mot ba nodi tror dién hinh, moi cac ban xem Engines of Liberation
(tam dich: Nhirng déng co clua cdng cudc giai phéng) clua cac tac
gia Jeremy Greenwood, Anath Seshadri, va Mehmet Yorukoglu dang
tai trén Review of Economic Studies (Tap chi Nghién ctru Kinh té
hoc). Tac dong cla nghi thai sdn & Ao duwoc thiét 1ap béi Gido sw
Rafael Lalive va Josef Zweimuller thuéc Dai hoc Zurich trong nghién
clru cla hai nguoi co tieu dé Does Parental Leave Affect Fertility
and Return-to-Work? (tam dich: Nghi thai san c6 anh hwéng téi kha
nang sinh san va trd-lai-lam-viéc khéng?). Khi téi viét nhirng dong
nay, bang chirng lay tr tdc phdm True Natural Experiment (tam dich:
Thi nghiém tw nhién dich thwc) van chwa dwoc xuat ban.

3. Ai nguwdi dep nhat? Tac dong cua nhan sic dbi véi lwong
bdng da dwoc Gido sw Daniel Hamermesh (Pai hoc Texas) va Jeff
Biddle (Bang Michigan) viét trong American Economic Review (Tap
chi kinh t& My). Tac déng cta béo phi dbi v&i lwong bdng duoc Gido
sw John Cawley (Cornell) viét trong Journal of Human Resources
(Tap chi Nhan lwc). Cac nha kinh té hoc théng minh dén tir Pai hoc
Pennsylvania, nhirng nguoi da phat hién ra tai sao chiéu cao mang



lai thanh céng la Nicola Persico, Andrew Postlewaite, va Dan
Silverman; Silverman hién dang céng tac tai Bai hoc Michigan. Cac
nha kinh té hoc théng minh va cao rdo dén tir trwdéng Princeton,
nhirng ngu®i da quy mbi twong quan chiéu cao/lwong béng la do
khac biét vé tri théng minh, la Anne Case va Christine Paxton.
Nghién ctru cia ho vé Stature and Status: Height, Ability and Labor
Market Outcomes (Voc dang va Dia vi: Chiéu cao, Nang lwc va Két
qué hoat déng trén thi trwdng lao ddng) van chwa dwoc xuat ban
(khi t6i dang viét nhirng dong nay). Nghién cieu CMP (Cole, Mailath,
Postlewaite) dwgc dang tai trén Journal of Political Economy (Tap
chi Kinh té Chinh tri) dwdi tiéu dé Social Norms, Savings Behavior
and Growth (Cac Quy chuan X& hoi, Hanh vi Tiét kiém va Tang
trvdng).

4. Tré em lao dong. Hién twong tré em & thé gidi thi ba rat khoi
thi tredng lao dong khi thu nhap tang Ién do Giao sw Dai hoc Cornell
Kaushik Basu va sau do, 14 nha nghién ctu cla Ngan hang thé gioi
Zafiris Tzannatos thiét 1ap trong mét céng trinh nghién cru quan
trong va sau sac co twa dé The Global Child Labor Problem: What
Do We Know and What Can We Do? (Van nan Tré em Lao déng
Toan ciu: Chung ta biét gi va chung ta cé thé l1am dwoc gi?) dwoc
dang tai trén World Bank Economic Review (Tap chi kinh té Ngan
hang thé gidi).

5. va 6. Lam thé nao dé cai té chinh tri va Lam thé nao dé cai
té6 hé thong tw phap. Rat nhiéu y twdng trong hai chwong nay
dwoc san sinh va nudi duwéng trén ban an trwa. Rat nhiéu dong
nghiép cua t6i tham gia vao cac cudc thao luan noi trén, mot trong
nhirng y twdng hay nhat, quyét liét nhat gan nhw khi nao cling xuéat
phat tr Mark Bils.

7. Lam thé nao dé cai t6 hé théng tw phap. Vé cac thong tin
thwc té lién quan dén tiéu s clia Muc sw Bayes va cudc séng &
Tunbridge Wells, t6i rat biét on tac phdm The Reverend Thomas
Bayes, FRS: A Biography to Celebrate the Tercentenary of His Birth
(Muc sw Thomas Bayes, FRS: Tiéu st ky niém ba trdm nam ngay
sinh clia 6ng) cla tac gid D. R. Bellhouse, trong cudn Statistical
Science (Khoa hoc Thong ké&). Cong trinh nghién clru méi nhéat cla
Isaac Ehrlich va Zhigiang Liu vé an tl hinh xuét hién trong tai liéu cé



twa dé Sensitivity Analyses of Deterrence Hypothesis: Let’s Keep the
Econ in Econometrics (Phan tich mirc dd nhay cdm cua gia thuyét
ran de: Hay gil® nguyén phan kinh té trong kinh té lwong) dang tai
trén Journal of Law and Economics (Tap chi Luat va Kinh té hoc).
Xem thém cac nghién cru khac trong The Economics of Crime (Kinh
té hoc t6i pham), mot ban tom tat gébm ba tap sach, tdng két lai cac
tai lieu khac do Ehrlich va Liu bién tap, Edward Elgar xuat ban nam
2006.

Trong chwong nay, t6i chi tap trung vao cai t& hé théng tw phap
hién hanh. David Friedman, giao sw luat hoc tai Dai hoc Santa Clara,
da dwa ra mot bién phap cai té triét @& hon nhiéu: pha bé hoan toan
ca hé théng hién hanh, va ap dung hé thdng tw phap tw nhan héa,
trong d6 nhiéu chinh pht khac nhau phai canh tranh vé&i nhau theo
nhirng bd luat khac nhau. Ban dwoc quyén lwa chon sé séng theo
khuén khd phap Iy nao, va dang ky v&i chinh phd ban hanh hé théng
do. Theo Friedman, nhivng hé thdng nhw vay da tirng van hanh kha
tron tru trong lich st, dang chi y nhat la né ton tai dwoc trong vai
thé ky thoi Iceland trung cb. Trong mét thé gi¢i nhw Friedman hinh
dung, ban boi 16i trong dong sudbi phap luat ma ban chon, nhirng
thay dbi trong mét bd luat nhéat dinh chi anh hwéng dén nhirng nguoi
da tw nguyén Iwa chon no, nhé do tdi thiéu hoa cac hiéu ng tran.

8. Lam thé nao dé cai thién cac van dé khac. Nghién ciru cla
Michael Kremer vé bang sang ché xuat hién trong Quarterly Journal
of Economics dudi tiéu dé Patent Buy-Outs: A Mechanism for
Encouraging Innovation (Mua lai bang sang ché: Co ché khuyén
khich céi cach). Nghién ctru cla Levitt va Ayres vé LoJack xuat hién
trong Quarterly Journal of Economics duw¢i tiéu dé Measuring
Positive Externalities from Unobservable Victim Precaution: An
Empirical Analysis of LoJack (Do lwdng nhirng ngoai tng tich cuc tw
sw dé phong khéng nhin thdy dwoc cla nan nhan: Phan tich thuc
nghiém vé LoJack). John Lott va David Mustard da cho dang tai
nghién ctru vé kiém soat sting ngan trén Journal of Legal Studies —
1997 (Tap chi nghién ctru phap ly). Cac ban cé thé xem thém cudn
sach do Lott chap bat More Guns, Less Crime (Thém sing, Bét toi
pham). Con sé wdc tinh gia tri cia mét qua than 15 nghin dé-la
dwoc lay tr cdng trinh nghién clru méi day ctia Gary Becker va Julio



Jorge Elias (Pai hoc Chicago). Y twdng rut ngan dong ngudi xép
hang dwa trén co s& mot bai viét clia Gido sw Refael Hassin (Pai
hoc Tel Aviv) dang tai trén Econometrica v&i tiéeu dé On the
Optimality of First Come Last Served Queues (Ban vé tinh tdi wu cla
kiéu xép hang dén dau tién dwoc phuc vu cubi cung). Gido sw Barry
Nalebuff (Pai hoc Yale) ap dung sang kién ciia Gido sw Hassin dé
gidi quyét van nan xép hang trwdc voi nwdc lan dau tién trong muc
Puzzles (Nhirng van dé hoc bua) trén Journal of Economic
Perspectives (Tap chi trién vong kinh té). Khéng lau sau do, khi
nghe dwoc van dé hoc bua cla Gido sw Nalebuff trong bira truwa
nhwng chwa biét rd nguén gbc cta no, tdi da cho dang tai mot bai
viét trén chuy&n muc ctia minh & tap chi cling vé dé tai nay.

Phan lll. Kinh té hoc thwdng thire. Nghién ciru vé but chi cla
Dinardo va Pischke xuat hién trén Quarterly Journal of Economics
vOi tieu dé The Returns to Computer Use Revisited: Have Pencils
Changed the Wage Structure Too? (Lat lai viéc str dung may vi tinh
tr& lai: Phai chang but chi cling thay déi co’ ciu lwong?). Mot bai viét
khac méi hon cua Giao sw Kevin Lang thuéc Dai hoc Boston, Of
Pencils and Computers (Ban vé but chi va may vi tinh), cung cap
bang chirng cho thdy may vi tinh thwe sw c6 tac dung tang nang
suat.

9. Poan xem. Nhirng phat hién ciia Haveman va Wolfe vé céac
hiéu (rng clia viéc chuyén déi noi & dwoc bao céo trong cubn sach
do hai nguwdi chap but Succeeding Generations: On the Effects of
Investments in Children (Nhirng thé hé ké tiép: Ban vé nhirng hiéu
tng clia cac khodn dau tw vao tré em).

10. Oi khéng! La con gai! Gido sw Dahl hién dang céng tac tai
Dai hoc California, San Diego va Giao sw Moretti hién cong tac tai
Berkeley; tai liéu nghién ctru clia ho vé The Demand for Sons (Nhu
cau sinh con trai) van chwa dwgc cdng bd.

11. Cai gia dat dé cua viéc lam me. Bai viét cia Amalia Miller
co tiéu dé The Effects of Motherhood Timing on Career Path (Hiéu
(rng cla viéc lwa chon thoi diém lam me déi véi sw nghiép) van
chwa dwoc cong bd.

12. Trao hét cho ngw®i. Y twédng chinh cho chwong nay xuét
phat tir mét cuéc néi chuyén v&i Mark Bils, anh da phai giai thich toi



ba lan thi t6i mé&i hiéu dwoc. Con day Ia phép toan & mat sau cla
tdm phong bi; néu ban khéng nhd mét chat kién thire tich phan nao,
c6 1& ban s& mudn bé qua phan nay.

Gia sr c6 ba t6 chirc tir thién (Iap luan nay cling dung v&i bat ky
con sd nao khac ngoai ba). Gia st ba td chirc trén nhan dwoc sb
tién twr thién la x, y, va z, va ban dang tinh hién tang ba khoan Ax,
Ay, Az. M6t con nguwdi thwe sy nhan hau sé chi quan tdm dén sé tién
hién tdng cudi cing ma méi td chirc nhan dwoc, do dé, anh ta sé tim
cach t6i da hda ham sau:

F(x+AXx,y,Ay, Z+ AZ)

(Ham F twong dbi co tinh thy y. Lap luan nay gia dinh rang ban
quan tam dén coéng cudc tir thién, song nd khoéng dwa ra gid dinh
nao khac vé viéc ban quan tdm nhw thé nao, hodc vi sao ban lai
quan tam.)

Néu khoan déng gép cla ban 1a twong ddi nhd so véi khoadn
dong gop ban dau ma méi td chire thu dworce, thi sd lwong nay co thé
duwoc wdc tinh kha chinh xac bang:

F(x,y,z) + (0F/0x)Ax + (0F/dy)Ay + (0F/0z)Az

gia tri clia dai lwong noi trén sé duoc tdi da héa bang cach hién
tht ca sb6 tién cho td chirc tr thién twong (ng véi phan I&n nhét
trong s cac dao ham b phan.

Phép xap xi tuyén tinh khédng con dung niva néu phan tién ban
hién tang twong dbi 16n so v&i sb tién hién tdng ma cac td chirc
nhan dwoc ban dau, hodc néu ban dd do twdng vé quyén lyc cla
ban than dé tin rdng phan tién minh hién tang twong déi Ién so voi
sb tién hién tdng ma cac té chirc nhan dwoc ban dau.

Lwu y rang néu ban con ban khodn khéng biét cac té chirc twr
thién sé lam gi v&i nhirng khoan hién tang ho nhan dwegec, thi chi phi
clia s ban khoan do cé thé dwoc dwa vao dinh nghia cia ham F.
Nhd dé tdm ly ban khodn noéi trén khoéng thé lam x6i mon 1ap luan
can ban.

Mat khac, néu ban khéng quan tdam dén nhirng gi cac td chirc twr
thién nhan dwoc ma chi quan tdm dén nhirng gi ban cho ho (gia du,
néu ban ttr thién chi vi thich dwoc cdm on chéng han), nhw vay ban
s& mubn tbi da hoa ham:



F(Ax, Ay, Az)

Trong trwdng hop nay, rat khd xady ra kha nang trong do giai
phap la hién tat ca tién cho mot té chire tir thién duy nhét.

13. Vi thong doc ngan hang ctia tdam hon. Bai viét cla Gido sw
Per Krusell (hién dang céng tac tai Bai hoc Princeton) va Giao sw
Anthony Smith (thuéc Dai hoc Yale) xuat hién trén Econometrica voi
titu dé Consumption-Savings Decisions with Quasi-Geometric
Discounting (Quyét dinh tiéu dung — Tiét kiém v&i chiét khiu kiéu
hinh hoc). Céng trinh cla Gido sw Laibson (Pai hoc Harvard) gom
bai viét cia 6éng vo&i nhan dé Golden Eggs and Hyperbolic
Discounting (NhiPng qua trieng vang va chiét khau hinh Hyperbol),
dang tai trén Quarterly Journal of Economics. Lan dau tién téi nghi
dén V{ tru nhw mét khach thé toan hoc thuan tay la sau khi doc mot
bai binh luan ngoai & trong The Physics of Immortality (Vat Iy hoc
cua sw bat diét), cubn sach do nha vat ly hoc néi tiéng Frank Tipler
viét. D& c6 céi nhin toan dién hon, mdi cac ban tim doc cubn /s the
‘Theory of Everything’ Merely the Ultimate Ensemble Theory? (Phai
chang ‘Ly thuyét cta tat c&’ chi don thuan la ly thuyét toan thé tbi
thwong?) dwoc chip but bdi nha vat ly hoc trwdng MIT Max
Tegmark va dang tai trén Annals of Physics (Bién nién s vat ly hoc).

14. Poc tin trc nhw thé nao. Phan tich vé phan biét ching tdc
dwa trén co sé& codng trinh nghién clru cia John Knowles, Nicola
Persico, va Petra Todd, ba nguwdi nay hién déu dang céng tac tai Dai
hoc Pennsylvania; phan tich trén méi day da dwgc dang tai trén
Journal of Political Economy (Tap chi kinh té chinh tri). Lap luan cia
ho tinh t& hon nhiéu so v&i nhirng gi t6i da chuyén tai trong khuén
khé cudn sach nay. T6i da néi rang néu canh sat khéng co thién kién
vé chiing téc, thi nhirng ngwdi da den va da trang bi divng va kham
xét phai c6 khuynh hwéng tang trlr ma tay nhw nhau. Diéu nay
khéng con hién nhién dung niva néu tén tai nhirtng d&c tinh cé thé
quan sat dwoc khac cé twong quan véi ca ching toc va tang trlr ma
tay. Vi du, néu déu biét rang tat cad ngudi da trang lai xe Volkswagen
déu trl» ma tay, thi t&t cd nhitng ngudi da trdng nao lai xe
Volkswagen sé& déu bj dirng va kham, va ty & can pham bi két an
trung binh sé cao hon & nhém da trang, mac du canh séat khéng cé
chut thién kién nao vé ching tdc ca. Knowles, Persico, va Todd c6



dwa ra mét 1ap luan rat théng minh (nhwng tinh chuyén mén cta nd
hoi sdu so v&i cudn sach nay), trong do loai bé kha nang nay; vé co
ban, 1ap luan cta ho ndi rang néu tat ca nhivng ngudi da trang lai xe
Volkswagen déu mang ma tly, thi tat cd nhirng nguwoi da trang lai xe
Volkswagen déu sé bj chan xe, vi vay sé khoéng con ngudi da trang
lai xe Volkswagen nao dam mang ma tuy nira.

15. Van dé sinh tir Nghién ctvu clia Gido su Kip Viscusi vé gid tri
sinh mang da xuat hién trén mot loat bai viét, tiéu biéu nhét trong s6
do phadi k& dén The Value of Life: Estimates with Risks by
Occupation and Industry (Gia tri sinh mang: nhirng wéc tinh voi rai
ro theo nganh nghé) dwoc dang tai trén tap chi Economic Inquiry
(H&i dap kinh té hoc). Nghién ctu vé dién thoai di déng cla Hahn,
Tetlock, va Burnett xuat hién trén tap chi Regulation (Luat 1&) voi
nhan dé Should You Be Allowed to Use Your Cellular Phone While
Driving? (C6 nén cho phép ban dung dién thoai di ddng khi dang lai
xe khéng?)

Hoi dap chi tiét ctia Trung tam Y té khu vwe Baylor lién quan dén
trrdng hop cua cé Tirhas Habtegiris dwgc dang tai & dia chi:

http://www.baylorhealth.com/articles/habtegiris/response.htm.
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